
  

Application No.: A.22-03- 
Exhibit No.: SCE-03 

 
 

(U 338-E) 

 

 

 
Testimony in Support of Southern California Edison 
Company’s Application for Approval of its Energy 
Efficiency Business Plan For 2024-2031,  
Volume 3 - CPUC Standard Workpapers, SCE 
Workpapers and Other Supporting Documentation 

 

 

 

Before the 

Public Utilities Commission of the State of California 

 

 
 Rosemead, California 
 March 4, 2022 



SCE-03: SCE’s Energy Efficiency Business Plan For 2024-2031,  
Volume 3 - Workpapers 

Table Of Contents 
Section Page 

 

 -i-  

I. INTRODUCTION .............................................................................................1 

II. DESCRIPTION OF ATTACHMENTS .............................................................2 

Attachment A: CPUC Standard Workpapers .....................................................2 

Attachment B: SCE Budget Forecast Workpapers ............................................7 

Attachment C: Additional Workpapers .............................................................8 



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

1

I.1

INTRODUCTION2

SCE-03 provides the tables, charts, and other detailed information to support SCE’S Energy 3

Efficiency Business Plan described in SCE-01, and SCE’s 2024-2027 Four-Year Portfolio Plan 4

described in SCE-02. Specifically, this Exhibit includes the CPUC Standard Workpapers (Attachment5

A), SCE’s Budget Forecast Workpapers (Attachment B), and other additional workpapers (Attachment6

C), as described below.  7

As indicated in SCE’s Notice of Availability, these documents have been posted on SCE’s 8

website (www.sce.com) may be accessed electronically from SCE’s website by going to the following 9

URL: A22-03-XXX EE Business Plan.10

1
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2 

II. 1 

DESCRIPTION OF ATTACHMENTS 2 

Attachment A: CPUC Standard Workpapers 3 

The CPUC Standard Workpapers have been developed based on guidance and requested 4 

information by Commission Staff1. The following is a list of each workpaper.2 5 

 Appendix 1 – Bill Payer Impacts [1 Bill Payer Impacts-IOU only] 6 

o Table 1 – Bill Payer Impacts (based on program savings forecasted for the year): 7 

Information on bill payer impacts, based on program savings for each year.  8 

 Appendix 2 – Electric Bill Payer Impacts [2 Rates Rev- IOU Only] 9 

o Table 2a - Electric Bill Payer Impacts - Current and Proposed Revenues and Rates, 10 

Total and Energy Efficiency (EE), by Customer Class: Information on electric 11 

ratepayer impacts including current and proposed EE electric revenues and rates for 12 

all customer classes, and total. 13 

o Table 2b - Gas Bill Payer Impacts - Current and Proposed Revenues and Rates, Total 14 

and Energy Efficiency, by Customer Class: Omitted/Not Applicable. 15 

 Appendix 3 – Funding Source Summary [3.1 Funding Source Summary] 16 

o Table 3.1 - PA 2024-2031 Funding Source Summary: Information on the funding 17 

sources for the Program Administrator (PA) spending budget request. 18 

 Appendix 4 – Budget and Cost Recovery by Funding Source [3.2 Funding Source] 19 

 
1  Communicated to SCE originally on September 23, 2021, by the Energy Division via email, with additional 

updates communicated through February 2, 2022 
2  The name shown after the Appendix number is the title of the workpaper.  The name shown in brackets refers 

to the tab name for each worksheet included in the spreadsheet. 

2
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3 

o Table 3a – PA Spending Budget Request by Funding Source: Information on annual 1 

PA spending budget request for EE programs and Evaluation, Measurement, and 2 

Verification (EM&V).  3 

o Table 3b – Budget by Funding Source: Information on the Portfolio Budget sources 4 

from the Electric Procurement EE funds and Gas PPP Surcharge Funds. 5 

o Table 3c – Revenue Requirement for Cost Recovery by Funding Source: Information 6 

on the sources for authorized funding in rates (including unspent/uncommitted funds) 7 

including from the Electric Procurement EE funds and Gas PPP Surcharge Funds. 8 

o Table 3d – Unspent/Uncommitted Carryover Funds (in positive $ amounts): 9 

Information on unspent/uncommitted funds for the EE Program, EM&V and total 10 

unspent/uncommitted funds.   11 

o Table 3e – Total Requested Recovery 2024-2027 Portfolio Budgets – Demand 12 

Response & Energy Efficiency: Information on requested demand response and EE 13 

funding during 2024-2031 portfolio budget. 14 

 Appendix 5 –2024-2027 Program Budget [4.1 Program Budget – 2024-2027] 15 

o Table 4 – Budget, Spent, Unspent, Carryover Details: Information on overall budgets 16 

for all new and existing EE Programs for 2024-2027. 17 

 Appendix 6 – 2028-2031 Program Budget [4.2 Program Budget 2028-2031] 18 

o Table 4 – Budget, Spent, Unspent, Carryover Details: Information on overall budgets 19 

for all new and existing EE Programs for 2028-2031. 20 

 Appendix 7 – Table 4.3 - 2024 and Beyond Program Changes [4.3 Program Changes] 21 

o Table 4.3.1 - Programs to be closed with the disposition of 2024-2031 EE 22 

Application: Not Applicable. 23 

3
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o Table 4.3.2 - Programs to be closed upon completion of commitments: Information 1 

on descriptions and justifications for program to be closed with the disposition of the 2 

2024-2013 Application.  3 

o Table 4.3.3 - Programs with Reduced Budgets (>40% budget decrease), to continue in 4 

2024 and beyond: Information on the programs with reduced budgets, budget 5 

amounts and justifications. 6 

o Table 4.3.4 - Programs with Enhanced Budgets (>40% budget increase): Information 7 

on the programs with increased budgets, budget amounts and justifications. 8 

o Table 4.3.5 - Programs that are New in 2024 and Beyond: Information on the 9 

programs that are new in 2024 and beyond, budget amounts and justifications. 10 

o Table 4.3.6 - Programs with Third-Party Contracts that Sunset during 2024-2027: 11 

Information on programs with third-party contracts that sunset during 2027-2027, 12 

contract terms and/or limits on extensions, and justifications. 13 

 Appendix 8 – Committed EE Program Funding [5 Commitments] 14 

o Table 5 – Committed Energy Efficiency Program Funding – Funds Not Yet Spend as 15 

of 9/31/2021: Information on Electric Procurement funds that have been committed to 16 

specific categories, but not yet spent as of September 31, 2021.  17 

 Appendix 9 – Statewide Programs [6 StatewidePgms] 18 

o Table 6 – Statewide Programs (Identical For All IOUs): Information on the proposal, 19 

design, implementation, and delivery of Statewide Programs.  This information is 20 

similar for all the investor-owned utilities.  21 

 Appendix 10 – 2024-2031 Budget Savings by Segment [7.1 PA Budget 8 Yr Summary-Seg] 22 

4
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o Table 7.1 - PA 2024-2031 Budget Savings by Segment: Information on total 1 

requested budget and forecast energy savings for each segment during 2024-2031. 2 

 Appendix 11 - 2024-2031 Budget Savings by Sector [7.2 PA Budget 8 Yr Summary-Sect] 3 

o Table 7.2 - PA 2024-2031 Budget Savings by Sector: Information on total requested 4 

budget and forecast energy savings for each sector during 2024-2031. 5 

 Appendix 12 - 2024-2031 Budget Savings by Sector and Segment [7.3 PA PY 6 

budget_savings] 7 

o Table 7.3 - PA 2024-2031 Budget Savings By Sector and Segment: Information on 8 

program year budgets and forecast net energy savings for by sector and segment 9 

during 2024-2031. 10 

 Appendix 13 – Caps and Targets [8 Cap & Target] 11 

o Table 8 – Caps & Targets: Information on EE program caps and target expenditures 12 

for each budget category during 2024-2027.  13 

 Appendix 14 – Portfolio Summary [9 Portfolio Summary] 14 

o Table – Portfolio Summary: Information on Portfolio expenditures (labor, non-labor 15 

and incentives) by sector during 2024-2031. 16 

 Appendix 15 – Portfolio Staffing [10 Portfolio FTE] 17 

o Table – Portfolio Staffing: Information on the full-time equivalent (FTE) SCE staff 18 

needs during 2024-2027. 19 

 Appendix 16 – Residential Budget Detail [11 Residential] 20 

o Table – Residential Budget Detail: Information on the Residential sector labor and 21 

non-labor costs for each SCE functional group during 2024-2027. 22 

 Appendix 17 – Commercial Budget Detail [12 Commercial] 23 

5
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o Table Commercial Budget Detail: Information on the Commercial sector labor and 1 

non-labor costs for each SCE functional group during 2024-2027.  2 

 Appendix 18 – Industrial Budget Detail [13 Industrial] 3 

o Table- Industrial Budget Detail: Information on the Industrial sector labor and non-4 

labor costs for each SCE functional group during 2024-2027.    5 

 Appendix 19 – Agricultural Budget Detail [14 Agricultural] 6 

o Table – Agricultural Budget Detail: Information on the Agricultural sector labor and 7 

non-labor costs for each SCE functional group during 2024-2027.  8 

 Appendix 20 – Public Sector Budget Detail [15 Public Sector] 9 

o Table – Public Sector Budget Detail: Information on the Public Sector sector labor 10 

and non-labor costs for each SCE functional group during 2024-2027.  11 

 Appendix 21 – Cross Cutting Budget Detail [16 Cross Cutting] 12 

o Table – Cross Cutting Budget Detail: Information on the Cross-Cutting sector labor 13 

and non-labor costs for each SCE functional group during 2024-2027.  14 

 Appendix 22 – Function Definitions [Function Definitions] 15 

o Table – Function Definitions: Descriptions of the SCE functional groups for the 16 

2024-2031 Plan Portfolio, such as Strategy and Regulatory Reporting Compliance, 17 

Program Management, and Customer Application/Rebate and Incentive Processing, 18 

among others 19 

 Appendix 23 – Business Plan Metrics [17 BP Metrics] 20 

o Table 9 – Metrics Compliance Filing: Information on the types of metrics and 21 

indicators for all budget sectors during 2024-2027. 22 

 Appendix 24 – Equity Segment Metrics [18.1 Equity Segment Metrics] 23 

6
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o Table – Equity Segment Metrics: Information on the types of metrics and indicators 1 

for the Equity Segment during 2024-2027.   2 

 Appendix 25 – Market Support Segment Metrics [18.2 Market Support Metrics] 3 

o Table – Market Support Segment Metrics: Information on the types of metrics and 4 

indicators for the Market Support Segment during 2024-2027. 5 

Attachment B: SCE Budget Forecast Workpapers 6 

This attachment includes SCE’s supporting documentation for the zero-based budget forecast 7 

covering the 2024-2027 period, and is broken down into three sections as follows3: 8 

 Appendix 1 – SCE Budget Forecast by Program [Program Budget SCE] 9 

o Table – Detail Budget by Program: Budget forecast for each Program for each of the 10 

segments for the Four-Year Portfolio Plan.   11 

 Appendix 2 – SCE Portfolio Administration Budget [Portfolio Ad Budget SCE] 12 

o Table – Detail Budget for Portfolio Administrative Cost: Information on costs, 13 

assumptions, and cost categories for implementation and administration of the Four-14 

Year Portfolio Plan. 15 

 Appendix 3 – Allocation of Portfolio Administrative Costs by Sectors [Allocation of PA to 16 

Sector] 17 

o Table – Allocation of Program Administrative Costs to Sectors: Information on 18 

Program Administrative costs allocated to the Portfolio Plan sectors including but not 19 

limited to the Agricultural, Codes and Standards, Commercial, and Residential 20 

sectors. 21 

 
3  The name shown after the Appendix number is the title of the workpaper.  The name shown in brackets refers 

to the tab name for each worksheet included in the spreadsheet. 

7
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Attachment C: Additional Workpapers 1 

 Appendix 1 – Sunsetting and Modifying of Energy Efficiency Compliance Requirements: 2 

Information on recommendations to sunset or modify compliance requirements contained in 3 

energy efficiency resolutions and decisions that are recommended and the justifications. 4 

 Appendix 2 – SCE’s Active and Planned Third-Party Solicitation Schedule: Information on 5 

the schedule of SCE’s active and planned third-party solicitations for 2022-2025. 6 

 Appendix 3 – CEDARS Filing Submission: Receipts of SCE’s submittals of its 2024-2027 7 

portfolio budget filings into CEDARS. 8 

8



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

03
1

(T
hi

s T
ab

le
 a

pp
lie

s o
nl

y 
to

 th
e 

IO
U

 P
A

s)

 E
le

ct
ri

c 
A

ve
ra

ge
 R

at
e 

(R
es

 a
nd

 N
on

-R
es

)  
$/

kw
h 

 G
as

 A
ve

ra
ge

 R
at

e
(R

es
 a

nd
 N

on
-R

es
) 

 $
/th

er
m

 

 T
ot

al
 A

ve
ra

ge
 

A
nn

ua
l B

ill
 S

av
in

gs
 

by
 Y

ea
r 

 ($
) 

 T
ot

al
 A

ve
ra

ge
 

L
ife

cy
cl

e 
B

ill
 

Sa
vi

ng
s  

($
) 

Pr
es

en
t R

at
es

 - 
Sy

st
em

 A
ve

ra
ge

 *
20

21
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 0

.1
8 

 N
/A

 
 $

   
   

   
   

 6
3,

85
6,

57
5 

 $
   

  3
77

,8
83

,2
45

 
20

22
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 0

.1
8 

 N
/A

 
 $

   
   

   
   

 5
6,

58
3,

63
1 

 $
   

  4
96

,9
13

,8
55

 
20

23
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 0

.1
8 

 N
/A

 
 $

   
   

   
   

 8
9,

97
1,

49
0 

 $
   

  7
73

,2
33

,6
78

 
20

24
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 0

.1
8 

 N
/A

 
 $

   
   

   
  1

22
,1

79
,6

91
 

 $
  1

,0
99

,0
02

,1
78

 
20

25
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 0

.1
8 

 N
/A

 
 $

   
   

   
  1

21
,3

60
,2

70
 

 $
  1

,0
97

,6
60

,8
14

 
20

26
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 0

.1
8 

 N
/A

 
 $

   
   

   
  1

28
,5

68
,9

29
 

 $
  1

,0
44

,4
12

,0
26

 
20

27
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 0

.1
8 

 N
/A

 
 $

   
   

   
  1

23
,1

90
,3

11
 

 $
   

  9
96

,3
40

,4
94

 
20

28
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 0

.1
8 

 N
/A

 
 $

   
   

   
  1

26
,1

76
,4

44
 

 $
  1

,0
20

,4
91

,7
87

 
20

29
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 0

.1
8 

 N
/A

 
 $

   
   

   
  1

29
,2

23
,6

05
 

 $
  1

,0
45

,1
36

,6
64

 
20

30
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 0

.1
8 

 N
/A

 
 $

   
   

   
  1

32
,2

97
,8

35
 

 $
  1

,0
70

,0
00

,4
65

 
20

31
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 0

.1
8 

 N
/A

 
 $

   
   

   
  1

35
,3

56
,5

61
 

 $
  1

,0
94

,7
38

,8
76

 

* 
= 

B
as

ed
 o

n 
[r

el
ev

an
t d

at
e]

 c
ur

re
nt

 e
ff

ec
tiv

e 
ra

te
s

To
ta

l A
ve

ra
ge

 A
nn

ua
l B

ill
 S

av
in

gs
 b

y 
Y

ea
r  

($
)

 
 

El
ec

tri
c A

ve
ra

ge
 R

at
e 

(R
es

 a
nd

 N
on

-R
es

)  
$/

kw
h 

* 
To

ta
l F

irs
t Y

ea
r E

le
ct

ric
 N

et
 S

av
in

gs
 K

W
H

 +
 G

as
 A

ve
ra

ge
 R

at
e(

R
es

 a
nd

 N
on

-R
es

)  
$/

th
er

m
 *

 T
ot

al
 F

irs
t Y

ea
r G

as
 N

et
 S

av
in

gs
 T

he
rm

To
ta

l A
ve

ra
ge

 L
ife

cy
cl

e 
B

ill
 S

av
in

gs
  (

$)
 

 
El

ec
tri

c A
ve

ra
ge

 R
at

e 
(R

es
 a

nd
 N

on
-R

es
)  

$/
kw

h 
* 

To
ta

l L
ife

cy
cl

e 
El

ec
tri

c 
N

et
 S

av
in

gs
 K

W
H

 +
 G

as
 A

ve
ra

ge
 R

at
e(

R
es

 a
nd

 N
on

-R
es

)  
$/

th
er

m
 *

 T
ot

al
 L

ife
cy

cl
e 

G
as

 N
et

 S
av

in
gs

 T
he

rm

T
ab

le
 1

 -B
ill

 P
ay

er
 Im

pa
ct

s  
(b

as
ed

 o
n 

pr
og

ra
m

 sa
vi

ng
s f

or
ec

as
te

d 
fo

r 
th

e 
ye

ar
)

1



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

03
1

(T
hi

s T
ab

le
 a

pp
lie

s o
nl

y 
to

 th
e 

IO
U

 P
A

s)
T

ab
le

 2
a 

- E
le

ct
ri

c 
B

ill
 P

ay
er

 Im
pa

ct
s -

 C
ur

re
nt

 a
nd

 P
ro

po
se

d 
R

ev
en

ue
s a

nd
 R

at
es

, T
ot

al
 a

nd
 E

ne
rg

y 
E

ff
ic

ie
nc

y,
 b

y 
C

us
to

m
er

 C
la

ss
 

 C
us

to
m

er
 C

la
ss

es
 

 2
02

2 
Pr

op
os

ed
 E

ne
rg

y 
E

ff
ic

ie
nc

y 
E

le
ct

ri
c 

A
nn

ua
l 

R
ev

en
ue

 C
ha

ng
e 

 $
00

0 

 2
02

2 
Pr

op
os

ed
 P

er
ce

nt
ag

e 
C

ha
ng

e 
In

 E
le

ct
ri

c 
R

ev
en

ue
 a

nd
 R

at
es

 

 2
02

2 
E

le
ct

ri
c 

A
ve

ra
ge

 R
at

e 
$/

kW
h 

 2
02

2 
E

ne
rg

y 
E

ff
ic

ie
nc

y 
Po

rt
io

n 
of

 E
le

ct
ri

c 
A

ve
ra

ge
 

R
at

e
$/

kW
h 

 2
02

3 
Pr

op
os

ed
 E

ne
rg

y 
E

ff
ic

ie
nc

y 
E

le
ct

ri
c 

A
nn

ua
l 

R
ev

en
ue

 C
ha

ng
e 

 $
00

0 

 2
02

3 
Pr

op
os

ed
 P

er
ce

nt
ag

e 
C

ha
ng

e 
In

 E
le

ct
ri

c 
R

ev
en

ue
 a

nd
 R

at
es

 

 2
02

3 
E

le
ct

ri
c 

A
ve

ra
ge

 R
at

e 
$/

kW
h 

 2
02

3 
E

ne
rg

y 
E

ff
ic

ie
nc

y 
Po

rt
io

n 
of

 E
le

ct
ri

c 
A

ve
ra

ge
 

R
at

e
$/

kW
h 

B
un

dl
ed

 
D

om
es

tic
95

,1
82

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
23

0%
0.

22
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
0.

02
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
24

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
60

%
0.

22
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
0.

01
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
Li

gh
tin

g 
SM

 M
ed

 P
ow

er
69

,7
81

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
23

0%
0.

22
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
0.

02
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,2
00

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
60

%
0.

22
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
0.

01
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
La

rg
e 

Po
w

er
34

,8
69

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
23

0%
0.

14
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
0.

02
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
9,

09
5

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

60
%

0.
14

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

0.
01

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

A
gr

ic
ul

tu
ra

l &
 P

um
pi

ng
9,

21
5

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

23
0%

0.
17

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

0.
02

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
40

3
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
60

%
0.

17
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
0.

01
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
St

re
et

 &
 A

re
a 

Li
gh

tin
g

1,
92

8
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
23

0%
0.

24
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
0.

02
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
50

3
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

60
%

0.
24

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

0.
01

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

D
ire

ct
 A

cc
es

s S
er

vi
ce

 
D

om
es

tic
23

,9
49

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
23

0%
0.

16
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
0.

02
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

24
6

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

60
%

0.
16

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

0.
01

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

Li
gh

tin
g 

SM
 M

ed
 P

ow
er

25
,7

46
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

23
0%

0.
13

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

0.
02

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

6,
71

5
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
60

%
0.

13
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
0.

01
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
La

rg
e 

Po
w

er
17

,0
80

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
23

0%
0.

08
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
0.

02
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

45
5

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

60
%

0.
08

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

0.
01

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

A
gr

ic
ul

tu
ra

l &
 P

um
pi

ng
1,

75
0

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

23
0%

0.
11

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

0.
02

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

45
6

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
60

%
0.

11
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
0.

01
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
St

re
et

 &
 A

re
a 

Li
gh

tin
g

89
5

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
23

0%
0.

24
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
0.

02
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
23

4
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

60
%

0.
24

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

0.
01

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

* 
= 

B
as

ed
 o

n 
[r

el
ev

an
t d

at
e]

 c
ur

re
nt

 e
ff

ec
tiv

e 
ra

te
s

T
ab

le
 2

b 
- G

as
 B

ill
 P

ay
er

 Im
pa

ct
s  

- C
ur

re
nt

 a
nd

 P
ro

po
se

d 
R

ev
en

ue
s a

nd
 R

at
es

, T
ot

al
 a

nd
 E

ne
rg

y 
E

ff
ic

ie
nc

y,
 b

y 
C

us
to

m
er

 C
la

ss
 

 C
us

to
m

er
 C

la
ss

es
 

 2
02

2 
Pr

op
os

ed
 E

ne
rg

y 
E

ff
ic

ie
nc

y 
G

as
 A

nn
ua

l 
R

ev
en

ue
 C

ha
ng

e 
 $

00
0 

 2
02

2 
Pr

op
os

ed
 P

er
ce

nt
ag

e 
C

ha
ng

e 
In

 G
as

 R
ev

en
ue

 
an

d 
R

at
es

 

 2
02

2 
G

as
 

A
ve

ra
ge

 R
at

e 
$/

T
he

rm
 

 2
02

2 
E

ne
rg

y 
E

ff
ic

ie
nc

y 
Po

rt
io

n 
of

 G
as

 A
ve

ra
ge

 
R

at
e

$/
T

he
rm

 

 2
02

3 
Pr

op
os

ed
 E

ne
rg

y 
E

ff
ic

ie
nc

y 
G

as
 A

nn
ua

l 
R

ev
en

ue
 C

ha
ng

e 
 $

00
0 

 2
02

3 
Pr

op
os

ed
 P

er
ce

nt
ag

e 
C

ha
ng

e 
In

 G
as

 R
ev

en
ue

 
an

d 
R

at
es

 

 2
02

3 
G

as
 

A
ve

ra
ge

 R
at

e 
$/

T
he

rm
 

 2
02

3 
E

ne
rg

y 
E

ff
ic

ie
nc

y 
Po

rt
io

n 
of

 G
as

 A
ve

ra
ge

 
R

at
e

$/
T

he
rm

 

2



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
e2

02
4-

20
31

T
ab

le
 3

.1
 - 

PA
 2

02
4-

20
31

 F
un

di
ng

 S
ou

rc
e 

Su
m

m
ar

y

Sp
en

di
ng

Bu
dg
et

Re
qu

es
t

El
ec
tr
ic

Pr
oc
ur
em

en
t

%
El
ec
tr
ic

Ga
s

%
Ga

s
PA

Re
ve
nu

e
Re

qu
ire

m
en

t
Re

qu
es
t(
Co

st
Re

co
ve
ry
)

El
ec
tr
ic

Pr
oc
ur
em

en
t

%
El
ec
tr
ic

Ga
s

%
Ga

s
20

24
38

5,
49

5,
69

2
38

5,
49

5,
69

2
10

0.
0%

0.
0%

20
24

37
5,
49

5,
69

2
37

5,
49

5,
69

2
10

0.
0%

0.
0%

20
25

38
8,
51

6,
22

7
38

8,
51

6,
22

7
10

0.
0%

0.
0%

20
25

37
8,
51

6,
22

7
37

8,
51

6,
22

7
10

0.
0%

0.
0%

20
26

39
4,
13

1,
45

1
39

4,
13

1,
45

1
10

0.
0%

0.
0%

20
26

38
4,
13

1,
45

1
38

4,
13

1,
45

1
10

0.
0%

0.
0%

20
27

39
2,
20

6,
91

4
39

2,
20

6,
91

4
10

0.
0%

0.
0%

20
27

38
2,
20

6,
91

4
38

2,
20

6,
91

4
10

0.
0%

0.
0%

20
28

40
1,
34

8,
73

0
40

1,
34

8,
73

0
10

0.
0%

0.
0%

20
28

39
1,
34

8,
73

0
39

1,
34

8,
73

0
10

0.
0%

0.
0%

20
29

41
0,
93

7,
30

4
41

0,
93

7,
30

4
10

0.
0%

0.
0%

20
29

40
0,
93

7,
30

4
40

0,
93

7,
30

4
10

0.
0%

0.
0%

20
30

42
0,
62

8,
70

3
42

0,
62

8,
70

3
10

0.
0%

0.
0%

20
30

41
0,
62

8,
70

3
41

0,
62

8,
70

3
10

0.
0%

0.
0%

20
31

43
0,
29

3,
66

7
43

0,
29

3,
66

7
10

0.
0%

0.
0%

20
31

42
0,
29

3,
66

7
42

0,
29

3,
66

7
10

0.
0%

0.
0%

To
ta
l

3,
22

3,
55

8,
68

8
3,
22

3,
55

8,
68

8
To

ta
l

3,
14

3,
55

8,
68

8
3,
14

3,
55

8,
68

8

SC
E

SC
G

El
ec
tr
ic
$

Ga
s$

El
ec
tr
ic
$

Ga
s$

El
ec
tr
ic
$

Ga
s$

20
24

49
,5
36

,8
69

$
20

25
60

,3
98

,3
93

$
20

26
64

,0
03

,7
12

$
20

27
72

,8
54

,9
46

$
20

28
70

,8
44

,8
10

$
20

29
77

,4
96

,5
98

$
20

30
84

,7
98

,4
22

$
20

31
92

,8
14

,7
51

$
To

ta
l

57
2,
74

8,
50

2
$

8
Ye

ar
Fu
nd

in
g
So
ur
ce
s

RE
Ns

/C
CA

s

Ye
ar

PG
&
E

SD
G&

E

3



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

PA
(IO

U+
CC

As
+R

EN
s)

Re
co
ve
ry

Bu
dg
et

El
ec
tr
ic

Pr
oc
ur
em

en
t

%
El
ec
tr
ic

Ga
s

%
Ga

s
20

24
42

5,
03

2,
56

1
42

5,
03

2,
56

1
10

0.
0%

0.
0%

20
25

43
8,
91

4,
62

0
43

8,
91

4,
62

0
10

0.
0%

0.
0%

20
26

44
8,
13

5,
16

3
44

8,
13

5,
16

3
10

0.
0%

0.
0%

20
27

45
5,
06

1,
86

0
45

5,
06

1,
86

0
10

0.
0%

0.
0%

20
28

46
2,
19

3,
54

0
46

2,
19

3,
54

0
10

0.
0%

0.
0%

20
29

47
8,
43

3,
90

2
47

8,
43

3,
90

2
10

0.
0%

0.
0%

20
30

49
5,
42

7,
12

5
49

5,
42

7,
12

5
10

0.
0%

0.
0%

20
31

51
3,
10

8,
41

8
51

3,
10

8,
41

8
10

0.
0%

0.
0%

To
ta
l

3,
71

6,
30

7,
19

0
##
##
##
##
##
#

4



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

03
1

T
ab

le
 3

 - 
B

ud
ge

t a
nd

 C
os

t R
ec

ov
er

y 
by

 F
un

di
ng

 S
ou

rc
e

T
ab

le
 3

a 
- P

A
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
 b

y 
Fu

nd
in

g 
So

ur
c e

PA
 E

E
 P

ro
gr

am
s a

nd
 E

M
&

V
20

24
20

25
20

26
20

27
20

28
20

29
20

30
20

31
A

nn
ua

l P
A

 S
pe

nd
in

g 
B

ud
ge

t R
eq

ue
st

 (P
ro

gr
am

 a
nd

 E
M

&
V

 to
ta

l)
38

5,
49

5,
69

2
$ 

 
38

8,
51

6,
22

7
$ 

   
   

39
4,

13
1,

45
1

$ 
  

39
2,

20
6,

91
4

$ 
   

   
40

1,
34

8,
73

0
$ 

 
41

0,
93

7,
30

4
$ 

   
   

42
0,

62
8,

70
3

$ 
   

 
43

0,
29

3,
66

7
$ 

   
   

PA
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
 (P

A
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V
) (

sa
m

e 
as

 r
ow

 a
bo

ve
, u

se
d 

fo
r 

re
fe

r
38

5,
49

5,
69

2
$ 

 
38

8,
51

6,
22

7
$ 

   
   

39
4,

13
1,

45
1

$ 
  

39
2,

20
6,

91
4

$ 
   

   
40

1,
34

8,
73

0
$ 

 
41

0,
93

7,
30

4
$ 

   
   

42
0,

62
8,

70
3

$ 
   

 
43

0,
29

3,
66

7
$ 

   
   

T
ab

le
 3

b 
- B

ud
ge

t b
y 

Fu
nd

in
g 

So
ur

c e

Po
rt

fo
lio

 B
ud

ge
t (

B
ef

or
e 

C
ar

ry
ov

er
)

20
24

 B
ud

ge
t

20
24

 %
A

llo
ca

tio
n

20
25

 B
ud

ge
t

20
25

 %
A

llo
ca

tio
n

20
26

 B
ud

ge
t

20
26

 %
A

llo
ca

tio
n

20
27

 B
ud

ge
t

20
27

 %
A

llo
ca

tio
n

20
28

 B
ud

ge
t

El
ec

tri
c 

Pr
oc

ur
em

en
t E

E 
Fu

nd
s

38
5,

49
5,

69
2

$ 
 

10
0%

38
8,

51
6,

22
7

$ 
  

10
0%

39
4,

13
1,

45
1

$ 
 

10
0%

39
2,

20
6,

91
4

$ 
   

 
10

0%
40

1,
34

8,
73

0
$ 

   
 

G
as

 P
PP

 S
ur

ch
ar

ge
 F

un
ds

-
$ 

   
   

   
   

   
0%

-
$ 

   
   

   
   

   
  

0%
-

$ 
   

   
   

   
   

0%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

0%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

T
ot

al
 F

un
d s

38
5,

49
5,

69
2

$ 
 

38
8,

51
6,

22
7

$ 
  

39
4,

13
1,

45
1

$ 
 

39
2,

20
6,

91
4

$ 
   

 
40

1,
34

8,
73

0
$ 

   
 

T
ab

le
 3

c 
- R

ev
en

ue
 R

eq
ui

re
m

en
t f

or
 C

os
t R

ec
ov

er
y 

by
 F

un
di

ng
 S

ou
rc

e

A
ut

ho
ri

ze
d 

Fu
nd

in
g 

in
 R

at
es

 (i
nc

lu
di

ng
  U

ns
pe

nt
/U

nc
om

m
itt

ed
 F

un
ds

 )
 2

02
4 

R
ev

en
ue

 
R

eq
ui

re
m

en
t 

20
24

 %
A

llo
ca

tio
n 

af
te

r 
C

ar
ry

ov
er

 
ad

ju
st

m
en

t
 2

02
5 

R
ev

en
ue

 
R

eq
ui

re
m

en
t 

20
25

 %
A

llo
ca

tio
n 

af
te

r 
C

ar
ry

ov
er

 
ad

ju
st

m
en

t
 2

02
6 

R
ev

en
ue

 
R

eq
ui

re
m

en
t 

20
26

 %
A

llo
ca

tio
n 

af
te

r 
C

ar
ry

ov
er

 
ad

ju
st

m
en

t
 2

02
7 

R
ev

en
ue

 
R

eq
ui

re
m

en
t 

20
27

 %
A

llo
ca

tio
n 

af
te

r 
C

ar
ry

ov
er

 
ad

ju
st

m
en

t
 2

02
8 

R
ev

en
ue

 
R

eq
ui

re
m

en
t 

El
ec

tri
c 

Pr
oc

ur
em

en
t E

E 
Fu

nd
s

37
5,

49
5,

69
2

$ 
 

10
0%

37
8,

51
6,

22
7

$ 
  

10
0%

38
4,

13
1,

45
1

$ 
 

10
0%

38
2,

20
6,

91
4

$ 
   

 
10

0%
39

1,
34

8,
73

0
$ 

   
 

G
as

 P
PP

 S
ur

ch
ar

ge
 F

un
ds

-
$ 

   
   

   
   

   
0%

-
$ 

   
   

   
   

   
  

0%
-

$ 
   

   
   

   
   

0%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

0%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

T
ot

al
 F

un
ds

37
5,

49
5,

69
2

$ 
 

37
8,

51
6,

22
7

$ 
  

38
4,

13
1,

45
1

$ 
 

38
2,

20
6,

91
4

$ 
   

 
39

1,
34

8,
73

0
$ 

   
 

T
ab

le
 3

d 
- U

ns
pe

nt
/U

nc
om

m
itt

ed
 C

ar
ry

ov
er

 F
un

ds
 (i

n 
po

si
tiv

e 
$ 

am
ou

nt
s

Pr
og

ra
m

 U
ns

pe
nt

/U
nc

om
m

itt
ed

 F
un

ds
 E

le
ct

ri
c

 G
as

 
T

ot
al

 
 E

le
ct

ri
c

 G
as

 
T

ot
al

 
 E

le
ct

ri
c

 G
as

 
T

ot
al

 
Pr

e-
20

20
 

10
,0

00
,0

00
$ 

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

10
,0

00
,0

00
$ 

   
 

10
,0

00
,0

00
$ 

   
   

  
 $

   
   

   
   

   
   

-  
 

10
,0

00
,0

00
$ 

   
   

  
10

,0
00

,0
00

$ 
   

   
 $

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
10

,0
00

,0
00

$ 
   

   
20

20
-

$ 
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

20
21

-
$ 

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
20

22
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
T

ot
al

 
10

,0
00

,0
00

$ 
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

10
,0

00
,0

00
$ 

   
 

10
,0

00
,0

00
$ 

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

10
,0

00
,0

00
$ 

   
   

  
10

,0
00

,0
00

$ 
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

10
,0

00
,0

00
$ 

   
   

E
M

&
V

 U
ns

pe
nt

/U
nc

om
m

itt
ed

 F
un

ds
 E

le
ct

ri
c

 G
as

 
T

ot
al

 
 E

le
ct

ri
c

 G
as

 
T

ot
al

 
 E

le
ct

ri
c

 G
as

 
T

ot
al

 
Pr

e-
20

20
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 $
   

   
   

   
   

   
  -

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

20
20

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
20

21
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

20
22

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
T

ot
al

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

T
ot

al
 U

ns
pe

nt
/U

nc
om

m
itt

ed
 F

un
d

 E
le

ct
ri

c
 G

as
 

T
ot

al
 

 E
le

ct
ri

c
 G

as
 

T
ot

al
 

 E
le

ct
ri

c
 G

as
 

T
ot

al
 

Pr
e-

20
20

 
10

,0
00

,0
00

$ 
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 $
   

  1
0,

00
0,

00
0 

10
,0

00
,0

00
$ 

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

10
,0

00
,0

00
$ 

   
   

  
10

,0
00

,0
00

$ 
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
10

,0
00

,0
00

$ 
   

   
20

20
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 $
   

   
   

   
   

   
  -

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

20
21

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 $

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
20

22
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

T
ot

al
 

10
,0

00
,0

00
$ 

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
10

,0
00

,0
00

$ 
   

 
10

,0
00

,0
00

$ 
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
10

,0
00

,0
00

$ 
   

   
  

10
,0

00
,0

00
$ 

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

10
,0

00
,0

00
$ 

   
   

N
ot
es

on
Ta
bl
e
3d

An
y
ac
tu
al
un

co
m
m
itt
ed

/u
ns
pe

nt
fu
nd

sf
or

20
23

w
ill
be

tr
ue

d
up

in
th
e
IO
U'
sr
es
pe

ct
iv
e
el
ec
tr
ic
an
d
ga
sP

PP
an
nu

al
ra
te
sa

dv
ice

le
tt
er

fo
r2

02
3.

T
ab

le
 3

e 
- T

ot
al

  R
eq

ue
st

ed
 R

ec
ov

er
y 

20
24

-2
02

7 
Po

rt
fo

lio
 B

ud
ge

ts
 - 

D
em

an
d 

R
es

po
ns

e 
&

 E
ne

rg
y 

E
ff

ic
ie

nc
y 

1,
2

So
ur

ce
 is

 T
ab

le
 4

So
ur

ce
 is

 T
ab

le
 7

20
24

20
25

20
24

20
25

20
24

20
25

20
26

20
26

20
26

5



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

D
em

an
d 

R
es

po
ns

e
D

em
an

d 
R

es
po

ns
e

D
em

an
d 

R
es

po
ns

e
E

le
ct

ri
c 

D
em

an
d 

R
es

po
ns

e 
Fu

nd
s

E
le

ct
ri

c 
E

ne
rg

y 
E

ff
ic

ie
nc

y 
Fu

nd
s

N
at

ur
al

 G
as

 
Pu

bl
ic

 P
ur

po
se

 
Fu

nd
s

T
ot

al
 E

ne
rg

y 
E

ff
ic

ie
nc

y 
Fu

nd
s

E
le

ct
ri

c 
D

em
an

d 
R

es
po

ns
e 

Fu
nd

s
E

le
ct

ri
c 

E
ne

rg
y 

E
ff

ic
ie

nc
y 

Fu
nd

s

N
at

ur
al

 G
as

 
Pu

bl
ic

 P
ur

po
se

 
Fu

nd
s

T
ot

al
 E

ne
rg

y 
E

ff
ic

ie
nc

y 
Fu

nd
s

E
le

ct
ri

c 
D

em
an

d 
R

es
po

ns
e 

Fu
nd

s

 P
ro

gr
am

 F
un

ds
 - 

PA
 4

10
,2

53
,0

00
$ 

   
36

8,
65

5,
57

0
$ 

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
36

8,
65

5,
57

0
$ 

   
   

10
,2

53
,0

00
$ 

   
37

1,
24

3,
86

7
$ 

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

37
1,

24
3,

86
7

$ 
   

   
10

,2
53

,0
00

$ 
   

   
 P

ro
gr

am
 F

un
ds

 - 
R

EN
 5

49
,5

36
,8

69
$ 

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

49
,5

36
,8

69
$ 

   
   

  
60

,3
98

,3
93

$ 
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

60
,3

98
,3

93
$ 

   
   

  
 P

ro
gr

am
 F

un
ds

 - 
C

C
A

 5
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 E
M

&
V

 3
16

,8
40

,1
22

$ 
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
16

,8
40

,1
22

$ 
   

   
  

17
,2

72
,3

60
$ 

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
17

,2
72

,3
60

$ 
   

   
  

B
ud

ge
t T

ot
al

10
,2

53
,0

00
$ 

   
43

5,
03

2,
56

1
$ 

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
43

5,
03

2,
56

1
$ 

   
   

10
,2

53
,0

00
$ 

   
44

8,
91

4,
62

0
$ 

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

44
8,

91
4,

62
0

$ 
   

   
10

,2
53

,0
00

$ 
   

   

N
ot

es
:

2
RE

N
an
d
CC

A
in
fo
rm

at
io
n
pr
ov
id
ed

by
al
lR
EN

S
an
d
CC

As
an
d
is
co
ns
ist
en

tw
ith

th
ei
rr
es
pe

ct
iv
e
AB

AL
s.

3
Th
is
re
pr
es
en

tt
ot
al
IO
U+

CC
A+

RE
N
EM

&
V

4
Pr
og
ra
m

Fu
nd

sr
ep

re
se
nt
st
he

to
ta
lp
ro
gr
am

bu
dg
et
,e
xc
lu
di
ng

EM
&
V.

5
on

ly
th
e
IO
U
co
m
pl
et
es

th
is
lin
e
an
d
sh
ou

ld
be

co
ns
ist
en

tt
ab
le
7.

1
Au

th
or
ize

d
bu

dg
et

ex
clu

de
sr
ed

uc
tio

ns
fro

m
pa
st
un

sp
en

tf
un

ds
,c
ar
ry
ov
er

an
d
is
co
ns
ist
en

tw
ith

fu
nd

in
g
ap
pr
ov
ed

in
D.

09
09

04
7,
D.

12
11

01
5,
D.
14

10
04

6
an
d
D.
15

10
02

8,
D.
18

05
04

1
an
d
D.
21

01
00

4.

E
ne

rg
y 

E
ff

ic
ie

nc
y

E
ne

rg
y 

E
ff

ic
ie

nc
y

20
24

20
25

6



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e
Ta

rg
et

 E
xe

m
pt

Pr
og

ra
m

 T
yp

e
 B

us
in

es
s 

Se
ct

or
Po

rt
fo

lio
 S

eg
m

en
t

Pr
e-

20
20

 
U

ns
pe

nt
/U

nc
om

m
itt

ed
 E

E 
Fu

nd
s 

6
20

21
 A

ut
ho

riz
ed

 B
ud

ge
t

20
21

 F
or

ec
as

te
d 

U
ns

pe
nt

/ 
U

nc
om

m
itt

ed
 F

un
ds

 a
s 

of
 

9/
30

/2
02

1

20
21

 B
ud

ge
t S

pe
nt

 a
s 

of
 

9/
30

/2
02

1
20

22
 P

ro
po

se
d 

B
ud

ge
t

20
23

 P
ro

po
se

d 
B

ud
ge

t
 A

dm
in

is
tr

at
iv

e 
 M

ar
ke

tin
g/

 
O

ut
re

ac
h 

 D
ire

ct
 

Im
pl

em
en

ta
tio

n 
N

on
-In

ce
nt

iv
e 

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

al
ifo

rn
ia

 S
ta

te
w

id
e 

Pr
og

ra
m

 fo
r R

es
id

en
tia

l E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

 2
3,

59
0,

58
6 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

 $
   

   
   

 1
6,

03
2,

86
0 

 $
   

   
   

   
   

15
,2

03
,9

14
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

12
,0

00
 

 $
   

   
   

   
  4

22
,4

94
 

SC
E-

13
-S

W
-0

01
A

SC
E-

13
-S

W
-0

01
A

En
er

gy
 A

dv
is

or
 P

ro
gr

am
N

o
C

or
e 

PA
R

es
id

en
tia

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
 1

6,
08

2,
72

6 
 $

   
   

   
   

   
69

3,
72

1 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-S

W
-0

01
B

SC
E-

13
-S

W
-0

01
B

Pl
ug

 L
oa

d 
an

d 
Ap

pl
ia

nc
es

 P
ro

gr
am

N
o

C
or

e 
PA

R
es

id
en

tia
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
3,

87
7,

12
2 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

M
ul

tif
am

ily
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

R
eb

at
e 

Pr
og

ra
m

N
o

C
or

e 
PA

R
es

id
en

tia
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

  4
9,

27
2 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-S

W
-0

01
F

R
es

id
en

tia
l N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n 

Pr
og

ra
m

N
o

C
or

e 
PA

R
es

id
en

tia
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

57
0,

56
5 

 $
   

   
   

   
   

  7
3,

16
2 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 7
9,

37
1 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

68
,5

89
$ 

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-S
W

-0
01

G
R

es
id

en
tia

l D
ire

ct
 In

st
al

l
N

o
C

or
e 

PA
R

es
id

en
tia

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

3,
01

0,
90

1 
 $

   
   

   
 1

5,
26

5,
97

7 
 $

   
   

   
   

   
15

,1
24

,5
43

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

12
,0

00
$ 

   
   

   
   

  
35

3,
90

5
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E-

13
-S

W
-0

0 2
St

at
ew

id
e 

C
om

m
er

ci
al

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
8,

97
7,

47
9 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

 $
   

   
   

   
1,

22
2,

90
7 

 $
   

   
   

   
   

  1
,2

00
,1

85
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

30
,0

00
 

 $
   

   
   

  1
,6

73
,0

05
 

SC
E-

13
-S

W
-0

02
A

C
om

m
er

ci
al

 E
ne

rg
y 

Ad
vi

so
r P

ro
gr

am
Ye

s
C

or
e 

PA
C

om
m

er
ci

al
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

66
2,

91
0 

 $
   

   
   

   
   

66
8,

85
2 

 $
   

   
   

   
   

   
  6

76
,4

17
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
30

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

59
8,

84
0

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E-
13

-S
W

-0
02

B
SC

E-
13

-S
W

-0
02

B
C

om
m

er
ci

al
 C

al
cu

la
te

d 
Pr

og
ra

m
N

o
C

or
e 

PA
C

om
m

er
ci

al
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

4,
57

6,
76

8 
 $

   
   

   
   

   
27

7,
18

8 
 $

   
   

   
   

   
   

  2
71

,0
48

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-S

W
-0

02
C

SC
E-

13
-S

W
-0

02
C

C
om

m
er

ci
al

 D
ee

m
ed

 In
ce

nt
iv

es
 P

ro
gr

am
N

o
C

or
e 

PA
C

om
m

er
ci

al
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
80

2,
73

3 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-S
W

-0
02

F
SC

E-
13

-S
W

-0
02

F
N

on
re

si
de

nt
ia

l H
VA

C
 P

ro
gr

am
N

o
C

or
e 

PA
C

om
m

er
ci

al
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

1,
33

0,
42

8 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-S
W

-0
02

G
Sa

vi
ng

s 
By

 D
es

ig
n

N
o

C
or

e 
PA

C
om

m
er

ci
al

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

68
6,

18
0 

 $
   

   
   

   
   

27
6,

86
7 

 $
   

   
   

   
   

   
  2

52
,7

20
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

69
,6

03
$ 

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-S
W

-0
02

H
SC

E-
13

-S
W

-0
02

H
M

id
st

re
am

 P
oi

nt
 o

f P
ur

ch
as

e 
Pr

og
ra

m
N

o
C

or
e 

PA
C

om
m

er
ci

al
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
45

9,
23

0 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E_
C

om
_0

01
C

om
m

er
ci

al
 S

tra
te

gi
c 

En
er

gy
 M

an
ag

em
en

t
N

o
C

or
e 

PA
C

om
m

er
ci

al
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
45

9,
23

0 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

1,
00

4,
56

2
$ 

   
   

   
   

  
SC

E-
13

-S
W

-0
0 3

St
at

ew
id

e 
In

du
st

ria
l E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pr
og

ra
m

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

4,
24

8,
12

3 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
 $

   
   

   
   

4,
39

3,
11

3 
 $

   
   

   
   

   
  4

,5
50

,6
68

 
 $

   
   

   
   

   
  1

0,
00

0 
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

  3
,0

28
,8

17
 

SC
E-

13
-S

W
-0

03
A

SC
E-

13
-S

W
-0

03
A

In
du

st
ria

l E
ne

rg
y 

Ad
vi

so
r P

ro
gr

am
Ye

s
C

or
e 

PA
In

du
st

ria
l

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
23

6,
55

8 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-S
W

-0
03

B
SC

E-
13

-S
W

-0
03

B
In

du
st

ria
l C

al
cu

la
te

d 
En

er
gy

 E
ffi

ci
en

cy
 P

ro
gr

am
N

o
C

or
e 

PA
In

du
st

ria
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

69
7,

09
8 

 $
   

   
   

   
   

  5
2,

11
6 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 6
9,

18
7 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-S
W

-0
03

C
SC

E-
13

-S
W

-0
03

C
In

du
st

ria
l D

ee
m

ed
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pr
og

ra
m

N
o

C
or

e 
PA

In
du

st
ria

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
23

6,
72

7 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-S
W

-0
03

D
St

ra
te

gi
c 

En
er

gy
 M

an
ag

em
en

t
N

o
C

or
e 

PA
In

du
st

ria
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
3,

07
7,

74
0 

 $
   

   
   

   
4,

34
0,

99
7 

 $
   

   
   

   
   

  4
,4

81
,4

81
 

10
,0

00
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

3,
02

8,
81

7
$ 

   
   

   
   

  
SC

E-
13

-S
W

-0
04

St
at

ew
id

e 
A

gr
ic

ul
tu

re
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pr
og

ra
m

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
94

2,
32

3 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
 $

   
   

   
   

   
20

3,
45

2 
 $

   
   

   
   

   
   

  1
67

,3
01

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
SC

E-
13

-S
W

-0
04

B
SC

E-
13

-S
W

-0
04

B
Ag

ric
ul

tu
re

 C
al

cu
la

te
d 

En
er

gy
 E

ffi
ci

en
cy

 P
ro

gr
am

N
o

C
or

e 
PA

Ag
ric

ul
tu

ra
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

57
9,

35
8 

 $
   

   
   

   
   

20
3,

45
2 

 $
   

   
   

   
   

   
  1

67
,3

01
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-S
W

-0
04

C
SC

E-
13

-S
W

-0
04

C
Ag

ric
ul

tu
re

 D
ee

m
ed

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
N

o
C

or
e 

PA
Ag

ric
ul

tu
ra

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
36

2,
96

5 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-S
W

-0
0 7

St
at

ew
id

e 
Fi

na
nc

e 
Pr

og
ra

m
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

 1
7,

57
1,

76
0 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

 $
   

   
   

 1
3,

32
4,

97
3 

 $
   

   
   

   
   

15
,3

69
,8

71
 

 $
   

   
   

   
   

20
0,

00
0 

 $
   

   
   

 5
25

,2
59

 
 $

   
   

   
13

,0
77

,0
90

 
SC

E-
13

-S
W

-0
07

A
O

n-
Bi

ll 
Fi

na
nc

in
g

Ye
s

C
or

e 
PA

C
om

m
er

ci
al

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
79

5,
71

5 
 $

   
   

   
   

   
73

2,
64

1 
 $

   
   

   
   

   
   

  7
81

,5
54

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

48
,0

00
$ 

   
   

   
   

  
38

0,
78

2
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E-

13
-S

W
-0

07
A1

O
n-

Bi
ll 

Fi
na

nc
in

g 
Lo

an
 P

oo
l

Ye
s

C
or

e 
PA

O
BF

 L
oa

n 
Po

ol
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

 1
5,

00
0,

00
0 

 $
   

   
   

 1
2,

00
0,

00
0 

 $
   

   
   

   
   

14
,0

00
,0

00
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

10
,0

00
,0

00
$ 

   
   

   
   

SC
E-

13
-S

W
-0

07
C

N
ew

 F
in

an
ce

 O
ffe

rin
gs

Ye
s

C
or

e 
PA

Fi
na

nc
e

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

1,
77

6,
04

5 
 $

   
   

   
   

   
59

2,
33

2 
 $

   
   

   
   

   
   

  5
88

,3
17

 
20

0,
00

0
$ 

   
   

   
   

   
  

47
7,

25
9

$ 
   

   
   

   
1,

06
3,

26
5

$ 
   

   
   

   
  

SC
E-

13
-S

W
-0

07
C

1
N

ew
 F

in
an

ce
 O

ffe
rin

gs
 C

re
di

t E
nh

an
ce

m
en

t s
Ye

s
C

or
e 

PA
Fi

na
nc

e
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

1,
63

3,
04

3
$ 

   
   

   
   

  
SC

E-
13

-S
W

-0
08

C
od

es
 a

nd
 S

ta
nd

ar
ds

 P
ro

gr
am

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
 1

2,
09

5,
71

3 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
 $

   
   

   
 1

2,
73

1,
70

5 
 $

   
   

   
   

   
12

,6
49

,6
22

 
 $

   
   

   
   

   
20

3,
64

5 
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

11
,9

33
,7

12
 

SC
E-

13
-S

W
-0

08
C

C
om

pl
ia

nc
e 

Im
pr

ov
em

en
t

Ye
s

C
or

e 
PA

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 $
   

   
   

   
   

   
2,

60
0,

93
0 

 $
   

   
   

   
3,

07
7,

09
9 

 $
   

   
   

   
   

  3
,0

51
,7

11
 

64
,7

33
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

2,
97

0,
62

0
$ 

   
   

   
   

  
SC

E-
13

-S
W

-0
08

D
R

ea
ch

 C
od

e s
Ye

s
C

or
e 

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 $

   
   

   
   

   
   

1,
07

1,
71

2 
 $

   
   

   
   

1,
38

3,
91

9 
 $

   
   

   
   

   
  1

,3
79

,8
60

 
64

,7
33

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
1,

24
0,

43
7

$ 
   

   
   

   
  

SC
E-

13
-S

W
-0

08
E

Pl
an

ni
ng

 a
nd

 C
oo

rd
in

at
io

n
Ye

s
C

or
e 

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 $

   
   

   
   

   
   

8,
42

3,
07

1 
 $

   
   

   
   

8,
27

0,
68

7 
 $

   
   

   
   

   
  8

,2
18

,0
51

 
74

,1
79

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
7,

72
2,

65
5

$ 
   

   
   

   
  

SC
E-

13
-S

W
-0

09
Em

er
gi

ng
 T

ec
hn

ol
og

ie
s 

Pr
og

ra
m

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

7,
79

7,
98

4 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
 $

   
   

   
   

4,
23

2,
86

4 
 $

   
   

   
   

   
  1

,3
18

,7
10

 
 $

   
   

   
   

   
11

0,
12

0 
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
  7

88
,9

06
 

SC
E-

13
-S

W
-0

09
A

Te
ch

no
lo

gy
 D

ev
el

op
m

en
t S

up
po

rt
Ye

s
C

or
e 

PA
Em

er
gi

ng
 T

ec
h

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
81

3,
28

3 
 $

   
   

   
   

   
67

4,
87

1 
 $

   
   

   
   

   
   

  1
53

,4
34

 
5,

70
9

$ 
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

50
,9

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-S
W

-0
09

B
Te

ch
no

lo
gy

 A
ss

es
sm

en
t s

Ye
s

C
or

e 
PA

Em
er

gi
ng

 T
ec

h
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
3,

93
2,

47
7 

 $
   

   
   

   
1,

82
9,

01
2 

 $
   

   
   

   
   

   
  6

18
,3

30
 

38
,5

71
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

38
4,

77
3

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E-
13

-S
W

-0
09

C
Te

ch
no

lo
gy

 In
tro

du
ct

io
n 

Su
pp

or
t

Ye
s

C
or

e 
PA

Em
er

gi
ng

 T
ec

h
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
3,

05
2,

22
4 

 $
   

   
   

   
1,

72
8,

98
1 

 $
   

   
   

   
   

   
  5

46
,9

46
 

65
,8

40
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

35
3,

23
2

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E-
13

-S
W

-0
10

W
or

kf
or

ce
 E

du
ca

tio
n 

&
 T

ra
in

in
g

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

4,
34

9,
45

0 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
 $

   
   

   
   

8,
69

6,
11

4 
 $

   
   

   
   

   
  8

,8
40

,8
14

 
 $

   
   

   
   

   
  4

9,
00

0 
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

  8
,6

60
,1

60
 

SC
E-

13
-S

W
-0

10
A

W
E&

T 
In

te
gr

at
ed

 E
ne

rg
y 

Ed
uc

at
io

n 
an

d 
Tr

ai
ni

ng
Ye

s
C

or
e 

PA
W

E&
T

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

3,
85

0,
18

7 
 $

   
   

   
   

8,
69

6,
11

4 
 $

   
   

   
   

   
  8

,8
40

,8
14

 
49

,0
00

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
8,

66
0,

16
0

$ 
   

   
   

   
  

SC
E-

13
-S

W
-0

10
B

SC
E-

13
-S

W
-0

10
B

W
E&

T 
C

ar
ee

r C
on

ne
ct

io
ns

Ye
s

C
or

e 
PA

W
E&

T
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

49
9,

26
3 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-L

-0
02

En
er

gy
 L

ea
de

r P
ar

tn
er

sh
ip

 P
ro

gr
am

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

5,
83

4,
05

6
$ 

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
3,

68
2,

50
7

$ 
   

   
   

   
10

2,
88

8
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

SC
E-

13
-L

-0
02

B
SC

E-
13

-L
-0

02
B

C
ity

 o
f L

on
g 

Be
ac

h 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

ip
N

o
C

or
e 

PA
Pu

bl
ic

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

  4
4,

52
8 

 $
   

   
   

   
   

   
 6

,3
94

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

6,
32

9 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-L

-0
02

F
SC

E-
13

-L
-0

02
F

G
at

ew
ay

 C
iti

es
 E

ne
rg

y 
Le

ad
er

 P
ar

tn
er

sh
ip

N
o

C
or

e 
PA

Pu
bl

ic
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
22

7,
90

9 
 $

   
   

   
   

   
  2

0,
06

3 
 $

   
   

   
   

   
   

   
 1

1,
81

1 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-L

-0
02

L
SC

E-
13

-L
-0

02
L

O
ra

ng
e 

C
ou

nt
y 

C
iti

es
 E

ne
rg

y 
Le

ad
er

 P
ar

tn
er

sh
ip

N
o

C
or

e 
PA

Pu
bl

ic
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
  9

6,
30

5 
 $

   
   

   
   

   
  3

9,
75

1 
 $

   
   

   
   

   
   

   
 1

4,
73

0 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-L

-0
02

M
SC

E-
13

-L
-0

02
M

Sa
n 

G
ab

rie
l V

al
le

y 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

ip
N

o
C

or
e 

PA
Pu

bl
ic

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

  7
5,

24
4 

 $
   

   
   

   
   

  1
0,

45
2 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
5,

46
4 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-L
-0

02
O

SC
E-

13
-L

-0
02

O
So

ut
h 

Ba
y 

En
er

gy
 L

ea
de

r P
ar

tn
er

sh
i p

N
o

C
or

e 
PA

Pu
bl

ic
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
  3

7,
36

5 
 $

   
   

   
   

   
  2

0,
62

4 
 $

   
   

   
   

   
   

   
 1

5,
87

7 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-L

-0
02

P
SC

E-
13

-L
-0

02
P

So
ut

h 
Sa

nt
a 

Ba
rb

ar
a 

C
ou

nt
y 

En
er

gy
 L

ea
de

r P
ar

tn
er

sh
i p

N
o

C
or

e 
PA

Pu
bl

ic
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
15

4,
04

5 
 $

   
   

   
   

   
  1

5,
39

5 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

7,
90

6 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-L

-0
02

Q
SC

E-
13

-L
-0

02
Q

Ve
nt

ur
a 

C
ou

nt
y 

En
er

gy
 L

ea
de

r P
ar

tn
er

sh
i p

N
o

C
or

e 
PA

Pu
bl

ic
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
18

0,
40

2 
 $

   
   

   
   

   
  1

7,
80

3 
 $

   
   

   
   

   
   

   
 1

0,
37

1 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-L

-0
02

T
SC

E-
13

-L
-0

02
T

W
es

t S
id

e 
C

om
m

un
ity

 E
ne

rg
y 

Le
ad

er
 P

ar
tn

er
sh

ip
N

o
C

or
e 

PA
Pu

bl
ic

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

  5
4,

60
1 

 $
   

   
   

   
   

  1
3,

54
1 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 1
1,

13
8 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-L
-0

02
V

SC
E-

13
-L

-0
02

V
N

or
th

 O
ra

ng
e 

C
ou

nt
y 

C
iti

e s
N

o
C

or
e 

PA
Pu

bl
ic

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

  4
0,

11
3 

 $
   

   
   

   
   

  1
1,

56
7 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
6,

60
4 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-L
-0

02
Y

SC
E-

13
-L

-0
02

Y
G

ra
nd

fa
th

er
ed

 S
tre

et
 L

ig
ht

s
N

o
C

or
e 

PA
Pu

bl
ic

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
3,

30
8,

18
2 

 $
   

   
   

   
3,

49
0,

68
3 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-L
-0

03
C

SC
E-

13
-L

-0
03

C
C

ou
nt

y 
of

 L
os

 A
ng

el
es

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pa

rtn
er

sh
ip

N
o

C
or

e 
PA

Pu
bl

ic
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

1,
61

5,
36

2 
 $

   
   

   
   

   
  3

6,
23

4 
 $

   
   

   
   

   
   

   
 1

2,
65

8 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-L

-0
03

In
st

itu
tio

na
l a

nd
 G

ov
er

nm
en

t C
or

e 
En

er
gy

 E
ffi

ci
en

cy
 

Pa
rt

ne
rs

hi
p

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
35

4,
05

7
$ 

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
95

9,
13

4
$ 

   
   

   
   

  
30

2,
11

8
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

  
77

0,
16

6
$ 

   
   

   
   

  
SC

E-
13

-L
-0

03
A

C
al

ifo
rn

ia
 C

om
m

un
ity

 C
ol

le
ge

s 
En

er
gy

 E
ffi

ci
en

cy
 P

ar
tn

er
sh

ip
N

o
C

or
e 

PA
Pu

bl
ic

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

28
2,

31
4 

 $
   

   
   

   
   

20
3,

84
4 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 1
4,

16
1 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

26
,7

62
$ 

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-L
-0

03
B

SC
E-

13
-L

-0
03

B
C

al
ifo

rn
ia

 D
ep

t. 
of

 C
or

re
ct

io
ns

 a
nd

 R
eh

ab
ilit

at
io

n 
EE

 P
ar

tn
er

sh
ip

N
o

C
or

e 
PA

Pu
bl

ic
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
27

3,
12

3 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-L
-0

03
F

SC
E-

13
-L

-0
03

F
St

at
e 

of
 C

al
ifo

rn
ia

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pa

rtn
er

sh
ip

N
o

C
or

e 
PA

Pu
bl

ic
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
  6

4,
65

0 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-L
-0

03
G

U
C

/C
SU

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pa

rtn
er

sh
ip

N
o

C
or

e 
PA

Pu
bl

ic
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
30

7,
42

8 
 $

   
   

   
   

   
22

8,
86

7 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
33

,6
03

$ 
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-L

-0
03

I
Pu

bl
ic

 S
ec

to
r P

er
fo

rm
an

ce
-B

as
ed

 R
et

ro
fit

 H
ig

h 
O

pp
or

tu
ni

ty
N

o
C

or
e 

PA
Pu

bl
ic

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
1,

42
6,

54
2 

 $
   

   
   

   
   

52
6,

42
3 

 $
   

   
   

   
   

   
  2

87
,9

57
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

70
9,

80
1

$ 
   

   
   

   
   

 
R

es
id

en
tia

l T
hi

rd
 P

ar
ty

 P
ro

gr
am

s
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

81
6,

43
6

$ 
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

4,
83

4,
42

4
$ 

   
   

   
   

4,
77

6,
01

5
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
33

7,
77

6
$ 

   
   

   
   

  
SC

E-
13

-T
P-

00
1

C
om

pr
eh

en
si

ve
 M

an
uf

ac
tu

re
d 

H
om

es
N

o
C

or
e 

PA
R

es
id

en
tia

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

2,
28

1,
55

6 
 $

   
   

   
   

4,
67

4,
33

5 
 $

   
   

   
   

   
  4

,5
64

,8
18

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
00

0
$ 

   
   

   
   

   
 

33
7,

77
6

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E-
13

-T
P-

02
4

SC
E-

13
-T

P-
02

4
AB

79
3 

R
es

id
en

tia
l P

ay
 fo

r P
er

fo
rm

an
ce

N
o

C
or

e 
PA

R
es

id
en

tia
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

53
4,

88
0 

 $
   

   
   

   
   

16
0,

08
9 

 $
   

   
   

   
   

   
  2

11
,1

97
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
C

om
m

er
ci

al
 T

hi
rd

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

21
2,

76
5

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
23

1,
61

2
$ 

   
   

   
   

  
14

0,
80

9
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

SC
E-

13
-T

P-
00

3
SC

E-
13

-T
P-

00
3

H
ea

lth
ca

re
 E

E 
Pr

og
ra

m
N

o
C

or
e 

PA
C

om
m

er
ci

al
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
  8

1,
32

1 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-T
P-

00
4

SC
E-

13
-T

P-
00

4
D

at
a 

C
en

te
r E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y

N
o

C
or

e 
PA

C
om

m
er

ci
al

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

  3
4,

90
3 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-T

P-
02

1
SC

E-
13

-T
P-

02
1

En
ha

nc
ed

 R
et

ro
co

m
m

is
si

on
in

g
N

o
C

or
e 

PA
C

om
m

er
ci

al
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
  1

0,
15

2 
 $

   
   

   
   

   
12

5,
09

8 
 $

   
   

   
   

   
   

   
 3

5,
38

0 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-T

P-
02

5
SC

E-
13

-T
P-

02
5

Fa
ci

lit
y 

As
se

ss
m

en
t P

ro
gr

am
 

N
o

C
or

e 
PA

C
om

m
er

ci
al

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

  8
6,

38
9 

 $
   

   
   

   
   

10
6,

51
4 

 $
   

   
   

   
   

   
  1

05
,4

29
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
In

du
st

ria
l T

hi
rd

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

13
2,

73
7

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
15

1,
65

8
$ 

   
   

   
   

  
21

4,
33

0
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

SC
E-

13
-T

P-
00

6
SC

E-
13

-T
P-

00
6

Fo
od

 &
 K

in
dr

ed
 P

ro
du

ct
s

N
o

C
or

e 
P A

In
du

st
ria

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
  8

4,
04

2 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-T
P-

00
7

SC
E-

13
-T

P-
00

7
Pr

im
ar

y 
an

d 
Fa

br
ic

at
ed

 M
et

al
s

N
o

C
or

e 
PA

In
du

st
ria

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
  4

8,
69

5 
 $

   
   

   
   

   
  5

5,
90

8 
 $

   
   

   
   

   
   

  1
11

,9
41

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-T

P-
00

8
SC

E-
13

-T
P-

00
8

N
on

m
et

al
lic

 M
in

er
al

s 
an

d 
Pr

od
uc

ts
N

o
C

or
e 

PA
In

du
st

ria
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
  6

1,
18

9 
 $

   
   

   
   

   
   

   
 6

7,
00

9 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-T

P-
01

0
SC

E-
13

-T
P-

01
0

C
om

pr
eh

en
si

ve
 P

et
ro

le
um

 R
ef

in
in

g
N

o
C

or
e 

PA
In

du
st

ria
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
  3

4,
56

1 
 $

   
   

   
   

   
   

   
 3

5,
38

0 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

C
ro

ss
 C

ut
tin

g 
Th

ird
 P

ar
ty

 P
ro

gr
am

s
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
44

,8
49

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

1,
50

0,
62

6
$ 

   
   

   
   

45
1,

85
6

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
  

15
3,

60
3

$ 
   

   
   

   
  

SC
E-

13
-T

P-
02

2
W

at
er

 In
fra

st
ru

ct
ur

e 
Sy

st
em

s 
EE

 P
ro

gr
am

N
o

C
or

e 
PA

Pu
bl

ic
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
  4

4,
84

9 
 $

   
   

   
   

1,
50

0,
62

6 
 $

   
   

   
   

   
   

  4
51

,8
56

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
15

3,
60

3
$ 

   
   

   
   

   
 

Fu
el

 S
ub

 P
ro

gr
am

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
97

2,
94

4
$ 

   
   

   
   

  
1,

20
0,

00
0

$ 
   

   
1,

50
0,

00
0

$ 
   

   
   

  
SC

E_
Fu

el
 S

ub
_0

01
Fu

el
 S

ub
st

itu
tio

n 
M

id
st

re
am

 P
ro

gr
am

N
o

C
or

e 
P A

R
es

id
en

tia
l

R
es

ou
rc

e 
A

cq
ui

si
tio

n
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
97

2,
94

4
$ 

   
   

   
   

   
  

1,
20

0,
00

0
$ 

   
   

   
1,

50
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
  

St
at

ew
id

e/
C

om
pe

tit
iv

e 
3T

P 
Pr

og
ra

m
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

 6
6,

28
8,

79
1 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

 $
   

   
  2

26
,5

28
,2

08
 

 $
   

   
   

   
 3

01
,1

81
,5

36
 

 $
   

   
   

 2
1,

22
7,

52
2 

 $
   

  1
4,

07
6,

36
5 

 $
   

   
 1

64
,5

91
,5

55
 

SC
E-

13
-T

P-
02

6
R

es
id

en
tia

l 3
P 

So
lic

ita
tio

n
N

o
Lo

ca
l T

hi
rd

 P
ar

ty
R

es
id

en
tia

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
7,

29
0,

25
1 

 $
   

   
   

   
   

  9
,1

47
,8

59
 

59
7,

36
0

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

9,
95

6,
00

5
$ 

   
   

   
   

  
SC

E-
13

-T
P-

02
6

R
es

id
en

tia
l 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

- S
C

E 
C

os
ts

N
o

C
or

e 
PA

R
es

id
en

tia
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
49

0,
36

4 
 $

   
   

   
   

   
   

  5
12

,0
81

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-T

P-
02

7
C

om
m

er
ci

al
 3

P 
So

lic
ita

tio
n

N
o

Lo
ca

l T
hi

rd
 P

ar
ty

C
om

m
er

ci
al

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
 5

4,
40

7,
34

2 
 $

   
   

   
   

   
31

,0
41

,4
86

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-T

P-
02

7
C

om
m

er
ci

al
 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

- S
C

E 
C

os
ts

N
o

C
or

e 
PA

C
om

m
er

ci
al

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

3,
54

4,
70

6 
 $

   
   

   
   

   
  1

,6
85

,0
67

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-T

P-
02

8
In

du
st

ria
l 3

P 
So

lic
ita

tio
n

N
o

Lo
ca

l T
hi

rd
 P

ar
ty

In
du

st
ria

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
2,

90
5,

00
1 

 $
   

   
   

   
   

  3
,2

97
,9

87
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E-
13

-T
P-

02
8

In
du

st
ria

l 3
P 

So
lic

ita
tio

n 
- S

C
E 

C
os

ts
N

o
C

or
e 

PA
In

du
st

ria
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

5,
00

4,
45

4 
 $

   
   

   
   

   
  5

,4
21

,6
53

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E-

13
-T

P-
02

9
Lo

ca
l P

ub
lic

 S
ec

to
r 3

P 
So

lic
ita

tio
n

N
o

Lo
ca

l T
hi

rd
 P

ar
ty

Pu
bl

ic
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
5,

18
1,

13
3 

 $
   

   
   

   
   

  6
,2

17
,3

30
 

48
6,

26
3

$ 
   

   
   

   
   

  
29

1,
75

8
$ 

   
   

   
   

4,
08

4,
61

1
$ 

   
   

   
   

  
SC

E-
13

-T
P-

02
9

Lo
ca

l P
ub

lic
 S

ec
to

r 3
P 

So
lic

ita
tio

n 
SC

E 
C

os
ts

N
o

C
or

e 
PA

Pu
bl

ic
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

31
0,

86
8 

 $
   

   
   

   
   

   
  3

73
,0

71
 

69
,3

48
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

16
9,

78
5

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E-
13

-T
P-

03
0

Ag
ric

ul
tu

re
 3

P 
So

lic
ita

tio
n

N
o

Lo
ca

l T
hi

rd
 P

ar
ty

Ag
ric

ul
tu

ra
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

5,
18

1,
13

2 
 $

   
   

   
   

   
  6

,2
17

,3
59

 
24

4,
43

3
$ 

   
   

   
   

   
  

14
6,

66
0

$ 
   

   
   

   
2,

05
3,

23
4

$ 
   

   
   

   
  

SC
E-

13
-T

P-
03

0
Ag

ric
ul

tu
re

 3
P 

So
lic

ita
tio

n 
- S

C
E 

C
os

ts
N

o
C

or
e 

PA
Ag

ric
ul

tu
ra

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

31
0,

86
8 

 $
   

   
   

   
   

   
  3

69
,8

35
 

76
,2

70
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

16
9,

78
5

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

1
En

er
ve

e 
M

ar
ke

tp
la

ce
N

o
Lo

ca
l T

hi
rd

 P
ar

ty
R

es
id

en
tia

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
5,

03
3,

06
0 

 $
   

   
   

   
   

  6
,5

67
,2

85
 

24
8,

86
4

$ 
   

   
   

   
   

  
50

2,
75

6
$ 

   
   

   
   

1,
76

2,
16

1
$ 

   
   

   
   

  
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

1
En

er
ve

e 
M

ar
ke

tp
la

ce
 - 

SC
E 

C
os

ts
N

o
C

or
e 

PA
R

es
id

en
tia

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

30
1,

98
5 

 $
   

   
   

   
   

   
  3

90
,7

08
 

55
,5

03
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

2
R

es
id

en
tia

l B
eh

av
io

ra
l P

ro
gr

am
 

N
o

Lo
ca

l T
hi

rd
 P

ar
ty

R
es

id
en

tia
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
 1

0,
53

7,
58

4 
 $

   
   

   
   

   
12

,8
90

,1
88

 
21

1,
68

2
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
3,

52
8,

04
1

$ 
   

   
   

   
  

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
2

R
es

id
en

tia
l B

eh
av

io
ra

l P
ro

gr
am

  -
 S

C
E 

C
os

ts
N

o
C

or
e 

PA
R

es
id

en
tia

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

62
2,

68
6 

 $
   

   
   

   
   

   
  7

55
,8

92
 

55
,5

03
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

12
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

3
C

om
m

er
ci

al
 B

eh
av

io
ra

l P
ro

gr
am

N
o

Lo
ca

l T
hi

rd
 P

ar
ty

C
om

m
er

ci
al

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

  2
,4

15
,3

85
 

80
,3

42
$ 

   
   

   
   

   
   

 
62

,2
63

$ 
   

   
   

   
  

1,
86

5,
94

0
$ 

   
   

   
   

  
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

3
C

om
m

er
ci

al
 B

eh
av

io
ra

l P
ro

gr
am

 - 
SC

E 
C

os
ts

N
o

C
or

e 
PA

C
om

m
er

ci
al

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
34

8,
32

7 
 $

   
   

   
   

   
   

  1
44

,3
61

 
55

,5
03

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
13

1,
82

4
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
4

C
om

pr
eh

en
si

ve
 M

ul
tif

am
ily

 P
ro

gr
am

N
o

Lo
ca

l T
hi

rd
 P

ar
ty

R
es

id
en

tia
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
6,

32
1,

84
0 

 $
   

   
   

 1
0,

97
8,

26
6 

 $
   

   
   

   
   

18
,5

08
,9

97
 

1,
50

0,
00

0
$ 

   
   

   
   

  
1,

20
0,

00
0

$ 
   

   
   

9,
13

5,
96

5
$ 

   
   

   
   

  
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

4
C

om
pr

eh
en

si
ve

 M
ul

tif
am

ily
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
N

o
C

or
e 

PA
R

es
id

en
tia

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

64
9,

83
4 

 $
   

   
   

   
   

  1
,0

86
,0

55
 

55
,5

03
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

71
5,

06
7

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

5
C

om
pr

eh
en

si
ve

 C
om

m
er

ci
al

 P
ro

gr
am

N
o

Lo
ca

l T
hi

rd
 P

ar
ty

C
om

m
er

ci
al

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

 3
6,

25
2,

00
0 

 $
   

   
   

 5
4,

96
6,

18
9 

 $
   

   
   

   
   

87
,9

43
,7

64
 

7,
15

0,
00

0
$ 

   
   

   
   

  
5,

50
0,

00
0

$ 
   

   
   

51
,6

03
,1

96
$ 

   
   

   
   

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
5

C
om

pr
eh

en
si

ve
 C

om
m

er
ci

al
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
N

o
C

or
e 

PA
C

om
m

er
ci

al
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
3,

24
7,

59
3 

 $
   

   
   

   
   

  5
,1

56
,8

93
 

55
,5

03
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

3,
32

5,
35

1
$ 

   
   

   
   

  
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

6
C

om
pr

eh
en

si
ve

 In
du

st
ria

l P
ro

gr
am

N
o

Lo
ca

l T
hi

rd
 P

ar
ty

In
du

st
ria

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

3,
40

2,
60

0 
 $

   
   

   
 1

3,
95

5,
69

3 
 $

   
   

   
   

   
37

,3
30

,8
52

 
3,

06
0,

35
0

$ 
   

   
   

   
  

2,
20

1,
37

4
$ 

   
   

   
23

,4
03

,1
93

$ 
   

   
   

   
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

6
C

om
pr

eh
en

si
ve

 In
du

st
ria

l P
ro

gr
am

 S
C

E 
C

os
t s

N
o

C
or

e 
PA

In
du

st
ria

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

82
6,

44
2 

 $
   

   
   

   
   

  2
,1

90
,9

07
 

55
,5

03
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

2,
37

3,
25

5
$ 

   
   

   
   

  
SC

E_
SW

_I
P_

G
ov

D
ep

ar
tm

en
t o

f G
en

er
al

  S
er

vi
ce

s
N

o
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

Pu
bl

ic
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
13

3,
66

7 
 $

   
   

   
   

   
47

8,
10

5 
 $

   
   

   
   

   
  1

,3
57

,0
84

 
30

,7
97

$ 
   

   
   

   
   

   
 

80
2

$ 
   

   
   

   
   

   
 

1,
21

0,
40

3
$ 

   
   

   
   

  
SC

E_
SW

_I
P_

G
ov

_P
A

D
ep

ar
tm

en
t o

f G
en

er
al

  S
er

vi
ce

s 
- S

C
E 

C
os

ts
N

o
C

or
e 

PA
Pu

bl
ic

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

  6
8,

29
6 

 $
   

   
   

   
   

   
 8

,7
51

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
 1

7,
73

8 
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

SW
_P

LA
Pl

ug
 L

oa
d 

an
d 

Ap
pl

ia
nc

e
N

o
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

R
es

id
en

tia
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
2,

32
5,

80
0 

 $
   

   
   

   
4,

72
6,

98
9 

 $
   

   
   

   
   

  4
,8

95
,9

34
 

20
8,

71
8

$ 
   

   
   

   
   

  
49

4,
14

8
$ 

   
   

   
   

1,
79

4,
00

2
$ 

   
   

   
   

  

7



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

al
ifo

rn
ia

 S
ta

te
w

id
e 

Pr
og

ra
m

 fo
r R

es
id

en
tia

l E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y
SC

E-
13

-S
W

-0
01

A
SC

E-
13

-S
W

-0
01

A
En

er
gy

 A
dv

is
or

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

01
B

SC
E-

13
-S

W
-0

01
B

Pl
ug

 L
oa

d 
an

d 
Ap

pl
ia

nc
es

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

M
ul

tif
am

ily
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

R
eb

at
e 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

01
F

R
es

id
en

tia
l N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

01
G

R
es

id
en

tia
l D

ire
ct

 In
st

al
l

SC
E-

13
-S

W
-0

0 2
St

at
ew

id
e 

C
om

m
er

ci
al

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
02

A
C

om
m

er
ci

al
 E

ne
rg

y 
Ad

vi
so

r P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

02
B

SC
E-

13
-S

W
-0

02
B

C
om

m
er

ci
al

 C
al

cu
la

te
d 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

02
C

SC
E-

13
-S

W
-0

02
C

C
om

m
er

ci
al

 D
ee

m
ed

 In
ce

nt
iv

es
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-S
W

-0
02

F
SC

E-
13

-S
W

-0
02

F
N

on
re

si
de

nt
ia

l H
VA

C
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-S
W

-0
02

G
Sa

vi
ng

s 
By

 D
es

ig
n

SC
E-

13
-S

W
-0

02
H

SC
E-

13
-S

W
-0

02
H

M
id

st
re

am
 P

oi
nt

 o
f P

ur
ch

as
e 

Pr
og

ra
m

SC
E_

C
om

_0
01

C
om

m
er

ci
al

 S
tra

te
gi

c 
En

er
gy

 M
an

ag
em

en
t

SC
E-

13
-S

W
-0

0 3
St

at
ew

id
e 

In
du

st
ria

l E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
03

A
SC

E-
13

-S
W

-0
03

A
In

du
st

ria
l E

ne
rg

y 
Ad

vi
so

r P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

03
B

SC
E-

13
-S

W
-0

03
B

In
du

st
ria

l C
al

cu
la

te
d 

En
er

gy
 E

ffi
ci

en
cy

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

03
C

SC
E-

13
-S

W
-0

03
C

In
du

st
ria

l D
ee

m
ed

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
03

D
St

ra
te

gi
c 

En
er

gy
 M

an
ag

em
en

t
SC

E-
13

-S
W

-0
04

St
at

ew
id

e 
A

gr
ic

ul
tu

re
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

04
B

SC
E-

13
-S

W
-0

04
B

Ag
ric

ul
tu

re
 C

al
cu

la
te

d 
En

er
gy

 E
ffi

ci
en

cy
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-S
W

-0
04

C
SC

E-
13

-S
W

-0
04

C
Ag

ric
ul

tu
re

 D
ee

m
ed

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
0 7

St
at

ew
id

e 
Fi

na
nc

e 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
07

A
O

n-
Bi

ll 
Fi

na
nc

in
g

SC
E-

13
-S

W
-0

07
A1

O
n-

Bi
ll 

Fi
na

nc
in

g 
Lo

an
 P

oo
l

SC
E-

13
-S

W
-0

07
C

N
ew

 F
in

an
ce

 O
ffe

rin
gs

SC
E-

13
-S

W
-0

07
C

1
N

ew
 F

in
an

ce
 O

ffe
rin

gs
 C

re
di

t E
nh

an
ce

m
en

t s
SC

E-
13

-S
W

-0
08

C
od

es
 a

nd
 S

ta
nd

ar
ds

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

08
C

C
om

pl
ia

nc
e 

Im
pr

ov
em

en
t

SC
E-

13
-S

W
-0

08
D

R
ea

ch
 C

od
e s

SC
E-

13
-S

W
-0

08
E

Pl
an

ni
ng

 a
nd

 C
oo

rd
in

at
io

n
SC

E-
13

-S
W

-0
09

Em
er

gi
ng

 T
ec

hn
ol

og
ie

s 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
09

A
Te

ch
no

lo
gy

 D
ev

el
op

m
en

t S
up

po
rt

SC
E-

13
-S

W
-0

09
B

Te
ch

no
lo

gy
 A

ss
es

sm
en

t s
SC

E-
13

-S
W

-0
09

C
Te

ch
no

lo
gy

 In
tro

du
ct

io
n 

Su
pp

or
t

SC
E-

13
-S

W
-0

10
W

or
kf

or
ce

 E
du

ca
tio

n 
&

 T
ra

in
in

g
SC

E-
13

-S
W

-0
10

A
W

E&
T 

In
te

gr
at

ed
 E

ne
rg

y 
Ed

uc
at

io
n 

an
d 

Tr
ai

ni
ng

SC
E-

13
-S

W
-0

10
B

SC
E-

13
-S

W
-0

10
B

W
E&

T 
C

ar
ee

r C
on

ne
ct

io
ns

SC
E-

13
-L

-0
02

En
er

gy
 L

ea
de

r P
ar

tn
er

sh
ip

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-L

-0
02

B
SC

E-
13

-L
-0

02
B

C
ity

 o
f L

on
g 

Be
ac

h 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

02
F

SC
E-

13
-L

-0
02

F
G

at
ew

ay
 C

iti
es

 E
ne

rg
y 

Le
ad

er
 P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
L

SC
E-

13
-L

-0
02

L
O

ra
ng

e 
C

ou
nt

y 
C

iti
es

 E
ne

rg
y 

Le
ad

er
 P

ar
tn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

02
M

SC
E-

13
-L

-0
02

M
Sa

n 
G

ab
rie

l V
al

le
y 

En
er

gy
 L

ea
de

r P
ar

tn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
02

O
SC

E-
13

-L
-0

02
O

So
ut

h 
Ba

y 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
P

SC
E-

13
-L

-0
02

P
So

ut
h 

Sa
nt

a 
Ba

rb
ar

a 
C

ou
nt

y 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
Q

SC
E-

13
-L

-0
02

Q
Ve

nt
ur

a 
C

ou
nt

y 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
T

SC
E-

13
-L

-0
02

T
W

es
t S

id
e 

C
om

m
un

ity
 E

ne
rg

y 
Le

ad
er

 P
ar

tn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
02

V
SC

E-
13

-L
-0

02
V

N
or

th
 O

ra
ng

e 
C

ou
nt

y 
C

iti
e s

SC
E-

13
-L

-0
02

Y
SC

E-
13

-L
-0

02
Y

G
ra

nd
fa

th
er

ed
 S

tre
et

 L
ig

ht
s

SC
E-

13
-L

-0
03

C
SC

E-
13

-L
-0

03
C

C
ou

nt
y 

of
 L

os
 A

ng
el

es
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pa
rtn

er
sh

ip

SC
E-

13
-L

-0
03

In
st

itu
tio

na
l a

nd
 G

ov
er

nm
en

t C
or

e 
En

er
gy

 E
ffi

ci
en

cy
 

Pa
rt

ne
rs

hi
p

SC
E-

13
-L

-0
03

A
C

al
ifo

rn
ia

 C
om

m
un

ity
 C

ol
le

ge
s 

En
er

gy
 E

ffi
ci

en
cy

 P
ar

tn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
03

B
SC

E-
13

-L
-0

03
B

C
al

ifo
rn

ia
 D

ep
t. 

of
 C

or
re

ct
io

ns
 a

nd
 R

eh
ab

ilit
at

io
n 

EE
 P

ar
tn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

03
F

SC
E-

13
-L

-0
03

F
St

at
e 

of
 C

al
ifo

rn
ia

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pa

rtn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
03

G
U

C
/C

SU
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pa
rtn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

03
I

Pu
bl

ic
 S

ec
to

r P
er

fo
rm

an
ce

-B
as

ed
 R

et
ro

fit
 H

ig
h 

O
pp

or
tu

ni
ty

R
es

id
en

tia
l T

hi
rd

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
00

1
C

om
pr

eh
en

si
ve

 M
an

uf
ac

tu
re

d 
H

om
es

SC
E-

13
-T

P-
02

4
SC

E-
13

-T
P-

02
4

AB
79

3 
R

es
id

en
tia

l P
ay

 fo
r P

er
fo

rm
an

ce
C

om
m

er
ci

al
 T

hi
rd

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
00

3
SC

E-
13

-T
P-

00
3

H
ea

lth
ca

re
 E

E 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-T
P-

00
4

SC
E-

13
-T

P-
00

4
D

at
a 

C
en

te
r E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y

SC
E-

13
-T

P-
02

1
SC

E-
13

-T
P-

02
1

En
ha

nc
ed

 R
et

ro
co

m
m

is
si

on
in

g
SC

E-
13

-T
P-

02
5

SC
E-

13
-T

P-
02

5
Fa

ci
lit

y 
As

se
ss

m
en

t P
ro

gr
am

 
In

du
st

ria
l T

hi
rd

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
00

6
SC

E-
13

-T
P-

00
6

Fo
od

 &
 K

in
dr

ed
 P

ro
du

ct
s

SC
E-

13
-T

P-
00

7
SC

E-
13

-T
P-

00
7

Pr
im

ar
y 

an
d 

Fa
br

ic
at

ed
 M

et
al

s
SC

E-
13

-T
P-

00
8

SC
E-

13
-T

P-
00

8
N

on
m

et
al

lic
 M

in
er

al
s 

an
d 

Pr
od

uc
ts

SC
E-

13
-T

P-
01

0
SC

E-
13

-T
P-

01
0

C
om

pr
eh

en
si

ve
 P

et
ro

le
um

 R
ef

in
in

g
C

ro
ss

 C
ut

tin
g 

Th
ird

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
02

2
W

at
er

 In
fra

st
ru

ct
ur

e 
Sy

st
em

s 
EE

 P
ro

gr
am

Fu
el

 S
ub

 P
ro

gr
am

SC
E_

Fu
el

 S
ub

_0
01

Fu
el

 S
ub

st
itu

tio
n 

M
id

st
re

am
 P

ro
gr

am
St

at
ew

id
e/

C
om

pe
tit

iv
e 

3T
P 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-T

P-
02

6
R

es
id

en
tia

l 3
P 

So
lic

ita
tio

n
SC

E-
13

-T
P-

02
6

R
es

id
en

tia
l 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E-

13
-T

P-
02

7
C

om
m

er
ci

al
 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
02

7
C

om
m

er
ci

al
 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E-

13
-T

P-
02

8
In

du
st

ria
l 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
02

8
In

du
st

ria
l 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E-

13
-T

P-
02

9
Lo

ca
l P

ub
lic

 S
ec

to
r 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
02

9
Lo

ca
l P

ub
lic

 S
ec

to
r 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

SC
E 

C
os

ts
SC

E-
13

-T
P-

03
0

Ag
ric

ul
tu

re
 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
03

0
Ag

ric
ul

tu
re

 3
P 

So
lic

ita
tio

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

1
En

er
ve

e 
M

ar
ke

tp
la

ce
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

1
En

er
ve

e 
M

ar
ke

tp
la

ce
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

2
R

es
id

en
tia

l B
eh

av
io

ra
l P

ro
gr

am
 

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
2

R
es

id
en

tia
l B

eh
av

io
ra

l P
ro

gr
am

  -
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

3
C

om
m

er
ci

al
 B

eh
av

io
ra

l P
ro

gr
am

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
3

C
om

m
er

ci
al

 B
eh

av
io

ra
l P

ro
gr

am
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

4
C

om
pr

eh
en

si
ve

 M
ul

tif
am

ily
 P

ro
gr

am
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

4
C

om
pr

eh
en

si
ve

 M
ul

tif
am

ily
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

5
C

om
pr

eh
en

si
ve

 C
om

m
er

ci
al

 P
ro

gr
am

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
5

C
om

pr
eh

en
si

ve
 C

om
m

er
ci

al
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

6
C

om
pr

eh
en

si
ve

 In
du

st
ria

l P
ro

gr
am

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
6

C
om

pr
eh

en
si

ve
 In

du
st

ria
l P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_I
P_

G
ov

D
ep

ar
tm

en
t o

f G
en

er
al

  S
er

vi
ce

s
SC

E_
SW

_I
P_

G
ov

_P
A

D
ep

ar
tm

en
t o

f G
en

er
al

  S
er

vi
ce

s 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_P
LA

Pl
ug

 L
oa

d 
an

d 
Ap

pl
ia

nc
e

 In
ce

nt
iv

e/
 R

eb
at

e 
20

24
 P

A
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
Pe

rc
en

t C
ha

ng
e 

fr
om

 P
rio

r Y
ea

r

PA
 P

re
-2

02
4 

U
nc

om
m

itt
ed

 
an

d 
U

ns
pe

nt
 

C
ar

ry
ov

er
  

B
al

an
ce

 

20
24

 P
A

 R
ev

en
ue

 
R

eq
ui

re
m

en
t 

R
eq

ue
st

 (C
os

t 
R

ec
ov

er
y)

 $
   

   
13

,7
27

,0
48

 
 $

   
   

   
14

,1
61

,5
42

 
-7

%
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

14
,1

61
,5

42
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

68
,5

89
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-1

4%
68

,5
89

$ 
   

   
   

   
   

  
 

13
,7

27
,0

48
$ 

   
   

  
14

,0
92

,9
53

$ 
   

   
   

  
-7

%
14

,0
92

,9
53

$ 
   

   
   

  
 $

   
   

   
   

90
,0

00
 

 $
   

   
   

  1
,7

93
,0

05
 

49
%

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
  1

,7
93

,0
05

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

62
8,

84
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-7

%
62

8,
84

0
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
69

,6
03

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-7
2%

69
,6

03
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

90
,0

00
$ 

   
   

   
   

   
1,

09
4,

56
2

$ 
   

   
   

   
 

N
/A

1,
09

4,
56

2
$ 

   
   

   
   

 
 $

   
   

   
 2

93
,0

14
 

 $
   

   
   

  3
,3

31
,8

31
 

-2
7 %

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
  3

,3
31

,8
31

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
29

3,
01

4
$ 

   
   

   
   

 
3,

33
1,

83
1

$ 
   

   
   

   
 

-2
6%

3,
33

1,
83

1
$ 

   
   

   
   

 
 $

   
   

   
   

   
   

  -
   

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-1
00

%
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
 $

   
   

   
   

   
   

  -
   

 $
   

   
   

13
,8

02
,3

49
 

12
2 %

 $
   

(1
0,

00
0,

00
0)

 $
   

   
   

  3
,8

02
,3

49
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
42

8,
78

2
$ 

   
   

   
   

   
 

-4
5%

42
8,

78
2

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

10
,0

00
,0

00
$ 

   
   

   
  

-2
9%

(1
0,

00
0,

00
0)

$ 
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
1,

74
0,

52
4

$ 
   

   
   

   
 

19
6%

1,
74

0,
52

4
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

1,
63

3,
04

3
$ 

   
   

   
   

 
N

/A
1,

63
3,

04
3

$ 
   

   
   

   
 

 $
   

   
   

   
   

   
  -

   
 $

   
   

   
12

,1
37

,3
57

 
-4

%
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

12
,1

37
,3

57
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
3,

03
5,

35
3

$ 
   

   
   

   
 

-1
%

3,
03

5,
35

3
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

1,
30

5,
17

0
$ 

   
   

   
   

 
-5

%
1,

30
5,

17
0

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
7,

79
6,

83
4

$ 
   

   
   

   
 

-5
%

7,
79

6,
83

4
$ 

   
   

   
   

 
 $

   
   

   
   

   
   

  -
   

 $
   

   
   

   
  8

99
,0

26
 

-3
2 %

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

  8
99

,0
26

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

56
,6

10
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-6

3%
56

,6
10

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
42

3,
34

4
$ 

   
   

   
   

   
 

-3
2%

42
3,

34
4

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

41
9,

07
2

$ 
   

   
   

   
   

 
-2

3%
41

9,
07

2
$ 

   
   

   
   

   
 

 $
   

   
   

   
   

   
  -

   
 $

   
   

   
  8

,7
09

,1
60

 
-1

%
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

  8
,7

09
,1

60
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
8,

70
9,

16
0

$ 
   

   
   

   
 

-1
%

8,
70

9,
16

0
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

77
0,

16
6

$ 
   

   
   

   
 

15
5%

-
$ 

   
   

   
   

   
  

77
0,

16
6

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
26

,7
62

$ 
   

   
   

   
   

  
 

89
%

26
,7

62
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

33
,6

03
$ 

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
33

,6
03

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
70

9,
80

1
$ 

   
   

   
   

   
 

14
6%

70
9,

80
1

$ 
   

   
   

   
   

 
3,

94
0,

61
2

$ 
   

   
 

4,
27

9,
38

8
$ 

   
   

   
  

-1
0 %

-
$ 

   
   

   
   

   
  

4,
27

9,
38

8
$ 

   
   

   
  

3,
94

0,
61

2
$ 

   
   

   
 

4,
27

9,
38

8
$ 

   
   

   
   

 
-6

%
4,

27
9,

38
8

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-1
00

%
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
15

3,
60

3
$ 

   
   

   
   

 
-6

6%
-

$ 
   

   
   

   
   

  
15

3,
60

3
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

15
3,

60
3

$ 
   

   
   

   
   

 
-6

6%
15

3,
60

3
$ 

   
   

   
   

   
 

11
,8

65
,0

0 0
$ 

   
  

15
,5

37
,9

44
$ 

   
   

   
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

  
15

,5
37

,9
44

$ 
   

   
   

11
,8

65
,0

00
$ 

   
   

  
15

,5
37

,9
44

$ 
   

   
   

  
N

/A
15

,5
37

,9
44

$ 
   

   
   

  
 $

   
   

76
,1

66
,9

31
 

 $
   

   
 2

76
,0

62
,3

73
 

-8
%

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

 2
76

,0
62

,3
73

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

10
,5

53
,3

65
$ 

   
   

   
  

15
%

10
,5

53
,3

65
$ 

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

1,
69

3,
23

5
$ 

   
   

   
 

6,
55

5,
86

7
$ 

   
   

   
   

 
5%

6,
55

5,
86

7
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

23
9,

13
3

$ 
   

   
   

   
   

 
-3

6%
23

9,
13

3
$ 

   
   

   
   

   
 

55
5,

52
9

$ 
   

   
   

   
 

2,
99

9,
85

6
$ 

   
   

   
   

 
-5

2%
2,

99
9,

85
6

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
24

6,
05

5
$ 

   
   

   
   

   
 

-3
3%

24
6,

05
5

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

2,
51

3,
78

1
$ 

   
   

   
   

 
-6

2%
2,

51
3,

78
1

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
55

,5
03

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-8
6%

55
,5

03
$ 

   
   

   
   

   
  

 
20

0,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
3,

93
9,

72
3

$ 
   

   
   

   
 

-6
9%

3,
93

9,
72

3
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

17
5,

50
3

$ 
   

   
   

   
   

 
-7

7%
17

5,
50

3
$ 

   
   

   
   

   
 

20
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

2,
20

8,
54

5
$ 

   
   

   
   

 
-9

%
2,

20
8,

54
5

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
18

7,
32

7
$ 

   
   

   
   

   
 

30
%

18
7,

32
7

$ 
   

   
   

   
   

 
7,

76
4,

03
4

$ 
   

   
   

 
19

,5
99

,9
99

$ 
   

   
   

  
6%

19
,5

99
,9

99
$ 

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
77

0,
57

0
$ 

   
   

   
   

   
 

-2
9%

77
0,

57
0

$ 
   

   
   

   
   

 
26

,6
96

,8
04

$ 
   

   
  

90
,9

50
,0

00
$ 

   
   

   
  

3%
90

,9
50

,0
00

$ 
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

3,
38

0,
85

4
$ 

   
   

   
   

 
-3

4%
3,

38
0,

85
4

$ 
   

   
   

   
 

9,
88

2,
44

3
$ 

   
   

   
 

38
,5

47
,3

60
$ 

   
   

   
  

3%
38

,5
47

,3
60

$ 
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

2,
42

8,
75

8
$ 

   
   

   
   

 
11

%
2,

42
8,

75
8

$ 
   

   
   

   
 

95
5,

64
4

$ 
   

   
   

   
 

2,
19

7,
64

6
$ 

   
   

   
   

 
62

%
2,

19
7,

64
6

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-5
%

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3,

20
1,

37
5

$ 
   

   
   

 
5,

69
8,

24
3

$ 
   

   
   

   
 

16
%

5,
69

8,
24

3
$ 

   
   

   
   

 

8



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

al
ifo

rn
ia

 S
ta

te
w

id
e 

Pr
og

ra
m

 fo
r R

es
id

en
tia

l E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y
SC

E-
13

-S
W

-0
01

A
SC

E-
13

-S
W

-0
01

A
En

er
gy

 A
dv

is
or

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

01
B

SC
E-

13
-S

W
-0

01
B

Pl
ug

 L
oa

d 
an

d 
Ap

pl
ia

nc
es

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

M
ul

tif
am

ily
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

R
eb

at
e 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

01
F

R
es

id
en

tia
l N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

01
G

R
es

id
en

tia
l D

ire
ct

 In
st

al
l

SC
E-

13
-S

W
-0

0 2
St

at
ew

id
e 

C
om

m
er

ci
al

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
02

A
C

om
m

er
ci

al
 E

ne
rg

y 
Ad

vi
so

r P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

02
B

SC
E-

13
-S

W
-0

02
B

C
om

m
er

ci
al

 C
al

cu
la

te
d 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

02
C

SC
E-

13
-S

W
-0

02
C

C
om

m
er

ci
al

 D
ee

m
ed

 In
ce

nt
iv

es
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-S
W

-0
02

F
SC

E-
13

-S
W

-0
02

F
N

on
re

si
de

nt
ia

l H
VA

C
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-S
W

-0
02

G
Sa

vi
ng

s 
By

 D
es

ig
n

SC
E-

13
-S

W
-0

02
H

SC
E-

13
-S

W
-0

02
H

M
id

st
re

am
 P

oi
nt

 o
f P

ur
ch

as
e 

Pr
og

ra
m

SC
E_

C
om

_0
01

C
om

m
er

ci
al

 S
tra

te
gi

c 
En

er
gy

 M
an

ag
em

en
t

SC
E-

13
-S

W
-0

0 3
St

at
ew

id
e 

In
du

st
ria

l E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
03

A
SC

E-
13

-S
W

-0
03

A
In

du
st

ria
l E

ne
rg

y 
Ad

vi
so

r P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

03
B

SC
E-

13
-S

W
-0

03
B

In
du

st
ria

l C
al

cu
la

te
d 

En
er

gy
 E

ffi
ci

en
cy

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

03
C

SC
E-

13
-S

W
-0

03
C

In
du

st
ria

l D
ee

m
ed

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
03

D
St

ra
te

gi
c 

En
er

gy
 M

an
ag

em
en

t
SC

E-
13

-S
W

-0
04

St
at

ew
id

e 
A

gr
ic

ul
tu

re
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

04
B

SC
E-

13
-S

W
-0

04
B

Ag
ric

ul
tu

re
 C

al
cu

la
te

d 
En

er
gy

 E
ffi

ci
en

cy
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-S
W

-0
04

C
SC

E-
13

-S
W

-0
04

C
Ag

ric
ul

tu
re

 D
ee

m
ed

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
0 7

St
at

ew
id

e 
Fi

na
nc

e 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
07

A
O

n-
Bi

ll 
Fi

na
nc

in
g

SC
E-

13
-S

W
-0

07
A1

O
n-

Bi
ll 

Fi
na

nc
in

g 
Lo

an
 P

oo
l

SC
E-

13
-S

W
-0

07
C

N
ew

 F
in

an
ce

 O
ffe

rin
gs

SC
E-

13
-S

W
-0

07
C

1
N

ew
 F

in
an

ce
 O

ffe
rin

gs
 C

re
di

t E
nh

an
ce

m
en

t s
SC

E-
13

-S
W

-0
08

C
od

es
 a

nd
 S

ta
nd

ar
ds

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

08
C

C
om

pl
ia

nc
e 

Im
pr

ov
em

en
t

SC
E-

13
-S

W
-0

08
D

R
ea

ch
 C

od
e s

SC
E-

13
-S

W
-0

08
E

Pl
an

ni
ng

 a
nd

 C
oo

rd
in

at
io

n
SC

E-
13

-S
W

-0
09

Em
er

gi
ng

 T
ec

hn
ol

og
ie

s 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
09

A
Te

ch
no

lo
gy

 D
ev

el
op

m
en

t S
up

po
rt

SC
E-

13
-S

W
-0

09
B

Te
ch

no
lo

gy
 A

ss
es

sm
en

t s
SC

E-
13

-S
W

-0
09

C
Te

ch
no

lo
gy

 In
tro

du
ct

io
n 

Su
pp

or
t

SC
E-

13
-S

W
-0

10
W

or
kf

or
ce

 E
du

ca
tio

n 
&

 T
ra

in
in

g
SC

E-
13

-S
W

-0
10

A
W

E&
T 

In
te

gr
at

ed
 E

ne
rg

y 
Ed

uc
at

io
n 

an
d 

Tr
ai

ni
ng

SC
E-

13
-S

W
-0

10
B

SC
E-

13
-S

W
-0

10
B

W
E&

T 
C

ar
ee

r C
on

ne
ct

io
ns

SC
E-

13
-L

-0
02

En
er

gy
 L

ea
de

r P
ar

tn
er

sh
ip

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-L

-0
02

B
SC

E-
13

-L
-0

02
B

C
ity

 o
f L

on
g 

Be
ac

h 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

02
F

SC
E-

13
-L

-0
02

F
G

at
ew

ay
 C

iti
es

 E
ne

rg
y 

Le
ad

er
 P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
L

SC
E-

13
-L

-0
02

L
O

ra
ng

e 
C

ou
nt

y 
C

iti
es

 E
ne

rg
y 

Le
ad

er
 P

ar
tn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

02
M

SC
E-

13
-L

-0
02

M
Sa

n 
G

ab
rie

l V
al

le
y 

En
er

gy
 L

ea
de

r P
ar

tn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
02

O
SC

E-
13

-L
-0

02
O

So
ut

h 
Ba

y 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
P

SC
E-

13
-L

-0
02

P
So

ut
h 

Sa
nt

a 
Ba

rb
ar

a 
C

ou
nt

y 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
Q

SC
E-

13
-L

-0
02

Q
Ve

nt
ur

a 
C

ou
nt

y 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
T

SC
E-

13
-L

-0
02

T
W

es
t S

id
e 

C
om

m
un

ity
 E

ne
rg

y 
Le

ad
er

 P
ar

tn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
02

V
SC

E-
13

-L
-0

02
V

N
or

th
 O

ra
ng

e 
C

ou
nt

y 
C

iti
e s

SC
E-

13
-L

-0
02

Y
SC

E-
13

-L
-0

02
Y

G
ra

nd
fa

th
er

ed
 S

tre
et

 L
ig

ht
s

SC
E-

13
-L

-0
03

C
SC

E-
13

-L
-0

03
C

C
ou

nt
y 

of
 L

os
 A

ng
el

es
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pa
rtn

er
sh

ip

SC
E-

13
-L

-0
03

In
st

itu
tio

na
l a

nd
 G

ov
er

nm
en

t C
or

e 
En

er
gy

 E
ffi

ci
en

cy
 

Pa
rt

ne
rs

hi
p

SC
E-

13
-L

-0
03

A
C

al
ifo

rn
ia

 C
om

m
un

ity
 C

ol
le

ge
s 

En
er

gy
 E

ffi
ci

en
cy

 P
ar

tn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
03

B
SC

E-
13

-L
-0

03
B

C
al

ifo
rn

ia
 D

ep
t. 

of
 C

or
re

ct
io

ns
 a

nd
 R

eh
ab

ilit
at

io
n 

EE
 P

ar
tn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

03
F

SC
E-

13
-L

-0
03

F
St

at
e 

of
 C

al
ifo

rn
ia

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pa

rtn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
03

G
U

C
/C

SU
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pa
rtn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

03
I

Pu
bl

ic
 S

ec
to

r P
er

fo
rm

an
ce

-B
as

ed
 R

et
ro

fit
 H

ig
h 

O
pp

or
tu

ni
ty

R
es

id
en

tia
l T

hi
rd

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
00

1
C

om
pr

eh
en

si
ve

 M
an

uf
ac

tu
re

d 
H

om
es

SC
E-

13
-T

P-
02

4
SC

E-
13

-T
P-

02
4

AB
79

3 
R

es
id

en
tia

l P
ay

 fo
r P

er
fo

rm
an

ce
C

om
m

er
ci

al
 T

hi
rd

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
00

3
SC

E-
13

-T
P-

00
3

H
ea

lth
ca

re
 E

E 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-T
P-

00
4

SC
E-

13
-T

P-
00

4
D

at
a 

C
en

te
r E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y

SC
E-

13
-T

P-
02

1
SC

E-
13

-T
P-

02
1

En
ha

nc
ed

 R
et

ro
co

m
m

is
si

on
in

g
SC

E-
13

-T
P-

02
5

SC
E-

13
-T

P-
02

5
Fa

ci
lit

y 
As

se
ss

m
en

t P
ro

gr
am

 
In

du
st

ria
l T

hi
rd

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
00

6
SC

E-
13

-T
P-

00
6

Fo
od

 &
 K

in
dr

ed
 P

ro
du

ct
s

SC
E-

13
-T

P-
00

7
SC

E-
13

-T
P-

00
7

Pr
im

ar
y 

an
d 

Fa
br

ic
at

ed
 M

et
al

s
SC

E-
13

-T
P-

00
8

SC
E-

13
-T

P-
00

8
N

on
m

et
al

lic
 M

in
er

al
s 

an
d 

Pr
od

uc
ts

SC
E-

13
-T

P-
01

0
SC

E-
13

-T
P-

01
0

C
om

pr
eh

en
si

ve
 P

et
ro

le
um

 R
ef

in
in

g
C

ro
ss

 C
ut

tin
g 

Th
ird

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
02

2
W

at
er

 In
fra

st
ru

ct
ur

e 
Sy

st
em

s 
EE

 P
ro

gr
am

Fu
el

 S
ub

 P
ro

gr
am

SC
E_

Fu
el

 S
ub

_0
01

Fu
el

 S
ub

st
itu

tio
n 

M
id

st
re

am
 P

ro
gr

am
St

at
ew

id
e/

C
om

pe
tit

iv
e 

3T
P 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-T

P-
02

6
R

es
id

en
tia

l 3
P 

So
lic

ita
tio

n
SC

E-
13

-T
P-

02
6

R
es

id
en

tia
l 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E-

13
-T

P-
02

7
C

om
m

er
ci

al
 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
02

7
C

om
m

er
ci

al
 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E-

13
-T

P-
02

8
In

du
st

ria
l 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
02

8
In

du
st

ria
l 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E-

13
-T

P-
02

9
Lo

ca
l P

ub
lic

 S
ec

to
r 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
02

9
Lo

ca
l P

ub
lic

 S
ec

to
r 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

SC
E 

C
os

ts
SC

E-
13

-T
P-

03
0

Ag
ric

ul
tu

re
 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
03

0
Ag

ric
ul

tu
re

 3
P 

So
lic

ita
tio

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

1
En

er
ve

e 
M

ar
ke

tp
la

ce
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

1
En

er
ve

e 
M

ar
ke

tp
la

ce
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

2
R

es
id

en
tia

l B
eh

av
io

ra
l P

ro
gr

am
 

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
2

R
es

id
en

tia
l B

eh
av

io
ra

l P
ro

gr
am

  -
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

3
C

om
m

er
ci

al
 B

eh
av

io
ra

l P
ro

gr
am

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
3

C
om

m
er

ci
al

 B
eh

av
io

ra
l P

ro
gr

am
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

4
C

om
pr

eh
en

si
ve

 M
ul

tif
am

ily
 P

ro
gr

am
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

4
C

om
pr

eh
en

si
ve

 M
ul

tif
am

ily
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

5
C

om
pr

eh
en

si
ve

 C
om

m
er

ci
al

 P
ro

gr
am

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
5

C
om

pr
eh

en
si

ve
 C

om
m

er
ci

al
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

6
C

om
pr

eh
en

si
ve

 In
du

st
ria

l P
ro

gr
am

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
6

C
om

pr
eh

en
si

ve
 In

du
st

ria
l P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_I
P_

G
ov

D
ep

ar
tm

en
t o

f G
en

er
al

  S
er

vi
ce

s
SC

E_
SW

_I
P_

G
ov

_P
A

D
ep

ar
tm

en
t o

f G
en

er
al

  S
er

vi
ce

s 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_P
LA

Pl
ug

 L
oa

d 
an

d 
Ap

pl
ia

nc
e

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 K
W

H
 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
K

W
 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
Th

er
m

s 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

El
ec

tr
ic

 C
O

2e
 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
G

as
 C

O
2e

 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 K
W

H
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

Th
er

m
s 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

El
ec

tr
ic

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

C
O

2e
 fr

om
 lo

w
-

G
W

P 
M

ea
su

re
s 

 A
dm

in
is

tr
at

iv
e 

 M
ar

ke
tin

g/
 

O
ut

re
ac

h 

 D
ire

ct
 

Im
pl

em
en

ta
tio

n 
N

on
-

In
ce

nt
iv

e 
 In

ce
nt

iv
e/

R
eb

at
e 

20
25

 P
A

 S
pe

nd
in

g 
B

ud
ge

t R
eq

ue
st

Pe
rc

en
t C

ha
ng

e 
fr

om
 P

rio
r Y

ea
r

PA
 P

re
-2

02
4 

U
nc

om
m

itt
ed

 
an

d 
U

ns
pe

nt
 

C
ar

ry
ov

er
  

B
al

an
ce

 

   
   

   
   

   
   

 1
2,

64
8,

71
3 

   
   

   
   

   
 8

,5
28

 
   

   
   

   
 7

27
,4

52
 

   
   

   
   

   
 2

,5
07

 
   

   
   

   
   

 4
,2

56
 

   
   

   
   

 1
44

,2
86

,7
16

 
   

   
  1

1,
42

2,
79

6 
   

   
   

   
  3

5,
68

5 
   

   
   

   
  6

6,
82

3 
   

   
   

   
  6

6,
82

3 
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
12

,0
00

 
 $

   
   

   
   

   
  3

60
,9

56
 

 $
   

   
   

 1
3,

72
7,

04
8 

 $
   

   
   

14
,1

00
,0

04
 

0%
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
12

,6
48

,7
13

   
   

   
   

   
   

  
 

8,
52

8
   

   
   

   
   

   
 

72
7,

45
2

   
   

   
   

   
2,

50
7

   
   

   
   

   
   

 
4,

25
6

   
   

   
   

   
  

 
14

4,
28

6,
71

6
   

   
   

   
   

11
,4

22
,7

96
   

   
   

 
35

,6
85

   
   

   
   

   
  

66
,8

23
   

   
   

   
   

  
66

,8
23

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
12

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

36
0,

95
6

$ 
   

   
   

   
   

   
 

13
,7

27
,0

48
$ 

   
   

   
   

14
,1

00
,0

04
$ 

   
   

   
  

0%
   

   
   

   
   

   
   

4,
50

0,
00

0 
   

   
   

   
   

   
 5

97
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
 6

59
 

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
   

   
   

   
   

22
,5

00
,0

00
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

 3
,8

82
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

30
,0

00
 

 $
   

   
   

   
  2

,3
60

,6
16

 
 $

   
   

   
   

   
18

0,
00

0 
 $

   
   

   
  2

,5
70

,6
16

 
43

%
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
30

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

61
4,

55
6

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
64

4,
55

6
$ 

   
   

   
   

   
 

2%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
45

,6
11

$ 
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

45
,6

11
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-3

4%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
4,

50
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
  

59
7

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
65

9
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

22
,5

00
,0

00
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
88

2
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

1,
70

0,
44

9
$ 

   
   

   
   

   
 

18
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
   

  
1,

88
0,

44
9

$ 
   

   
   

   
 

72
%

   
   

   
   

   
   

 1
4,

65
0,

72
0 

   
   

   
   

   
 1

,9
44

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
 2

,0
54

 
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

   
   

   
   

   
73

,2
53

,6
00

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

  1
1,

49
9 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
10

,0
00

 
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
  3

,0
52

,4
82

 
 $

   
   

   
   

   
30

6,
10

0 
 $

   
   

   
  3

,3
68

,5
82

 
1 %

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
14

,6
50

,7
20

   
   

   
   

   
   

  
 

1,
94

4
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

05
4

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

73
,2

53
,6

00
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

11
,4

99
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
3,

05
2,

48
2

$ 
   

   
   

   
   

 
30

6,
10

0
$ 

   
   

   
   

   
  

3,
36

8,
58

2
$ 

   
   

   
   

 
1%

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

N
/ A

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
 2

00
,0

00
 

 $
   

   
   

 6
93

,1
84

 
 $

   
   

   
   

14
,6

97
,3

20
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
15

,5
90

,5
04

 
11

0 %
 $

   
(1

0,
00

0,
00

0)
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

51
,0

00
$ 

   
   

   
   

  
39

2,
80

5
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

44
3,

80
5

$ 
   

   
   

   
   

 
4%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

10
,0

00
,0

00
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
,0

00
,0

00
$ 

   
   

   
  

0%
(1

0,
00

0,
00

0)
$ 

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

20
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
64

2,
18

4
$ 

   
   

   
   

1,
47

7,
23

6
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

31
9,

42
0

$ 
   

   
   

   
 

33
%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

2,
82

7,
27

9
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

82
7,

27
9

$ 
   

   
   

   
 

73
%

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

 2
09

,7
56

 
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
11

,9
66

,2
86

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

12
,1

76
,0

42
 

0 %
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

66
,6

76
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

2,
97

6,
48

9
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
3,

04
3,

16
5

$ 
   

   
   

   
 

0%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
66

,6
76

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
1,

24
6,

33
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
31

3,
00

6
$ 

   
   

   
   

 
1%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

76
,4

04
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

7,
74

3,
46

7
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
7,

81
9,

87
1

$ 
   

   
   

   
 

0%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
 1

13
,4

24
 

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
  8

11
,0

75
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

  9
24

,4
99

 
3 %

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
5,

88
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

52
,1

29
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
58

,0
09

$ 
   

   
   

   
   

  
 

2%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
39

,7
29

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
39

5,
71

6
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

43
5,

44
5

$ 
   

   
   

   
   

 
3%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

67
,8

15
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

36
3,

23
0

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
43

1,
04

5
$ 

   
   

   
   

   
 

3%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

51
,0

00
 

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

  8
,9

24
,3

56
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
  8

,9
75

,3
56

 
3 %

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
51

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
8,

92
4,

35
6

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

8,
97

5,
35

6
$ 

   
   

   
   

 
3%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

  
36

9,
00

0
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

36
9,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

-5
2%

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

36
9,

00
0

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
36

9,
00

0
$ 

   
   

   
   

   
 

-4
8%

7,
49

4,
73

9
   

   
   

   
   

   
  

3,
49

2
   

   
   

   
   

 
15

0,
90

8
   

   
   

   
1,

48
1

   
   

   
   

   
 

88
3

   
   

   
   

   
   

10
3,

92
5,

93
5

   
   

   
   

2,
48

7,
05

1
   

   
   

25
,9

70
   

   
   

   
  

14
,5

49
   

   
   

   
  

14
,5

49
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
  

1,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
34

7,
90

9
$ 

   
   

   
   

   
  

3,
94

0,
61

2
$ 

   
   

   
   

4,
28

9,
52

1
$ 

   
   

   
  

0%
-

$ 
   

   
   

   
   

  
7,

49
4,

73
9

   
   

   
   

   
   

   
  

3,
49

2
   

   
   

   
   

   
 

15
0,

90
8

   
   

   
   

   
1,

48
1

   
   

   
   

   
   

 
88

3
   

   
   

   
   

   
  

 
10

3,
92

5,
93

5
   

   
   

   
   

2,
48

7,
05

1
   

   
   

   
25

,9
70

   
   

   
   

   
  

14
,5

49
   

   
   

   
   

  
14

,5
49

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
1,

00
0

$ 
   

   
   

   
   

 
34

7,
90

9
$ 

   
   

   
   

   
   

 
3,

94
0,

61
2

$ 
   

   
   

   
  

4,
28

9,
52

1
$ 

   
   

   
   

 
0%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

N
/ A

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
53

,9
12

,3
3 9

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
(1

,2
14

)
   

   
   

   
   

12
,0

61
   

   
   

   
  

80
8,

68
5,

08
5

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
  

(2
2,

71
3)

   
   

   
   

 
18

0,
91

7
   

   
   

   
18

0,
91

7
   

   
   

   
1,

00
2,

13
1

$ 
   

   
1,

23
6,

00
0

$ 
   

   
1,

54
5,

00
0

$ 
   

   
   

   
  

12
,2

20
,9

50
$ 

   
   

   
 

16
,0

04
,0

81
$ 

   
   

   
3%

-
$ 

   
   

   
   

   
  

53
,9

12
,3

39
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

,2
14

)
   

   
   

   
   

  
 

12
,0

61
   

   
   

   
   

 
80

8,
68

5,
08

5
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
(2

2,
71

3)
   

   
   

   
   

 
18

0,
91

7
   

   
   

   
   

18
0,

91
7

   
   

   
   

   
1,

00
2,

13
1

$ 
   

   
   

1,
23

6,
00

0
$ 

   
   

   
1,

54
5,

00
0

$ 
   

   
   

   
   

 
12

,2
20

,9
50

$ 
   

   
   

   
16

,0
04

,0
81

$ 
   

   
   

  
3%

   
   

   
   

  1
,6

91
,6

50
,6

44
 

   
   

   
   

 3
23

,7
77

 
   

   
   

 4
,2

30
,7

15
 

   
   

   
   

 2
27

,5
15

 
   

   
   

   
  4

8,
15

5 
   

   
  2

0,
90

2,
57

5,
32

4 
   

   
  3

7,
70

8,
31

1 
   

   
   

 3
,0

22
,4

56
 

   
   

   
   

 5
44

,5
67

 
   

   
   

   
 5

44
,5

67
 

 $
   

  2
0,

48
1,

97
2 

 $
   

  1
3,

68
9,

94
0 

 $
   

   
   

 1
48

,8
05

,4
14

 
 $

   
   

   
 9

2,
68

0,
89

8 
 $

   
   

 2
75

,6
58

,2
24

 
0 %

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
10

8,
69

0,
01

6
   

   
   

   
   

   
 

30
,7

49
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

25
,9

57
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

10
8,

69
0,

01
6

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

25
,9

57
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
50

4,
21

8
$ 

   
   

   
   

30
2,

53
1

$ 
   

   
   

   
4,

23
5,

43
3

$ 
   

   
   

   
   

 
13

,4
57

,2
86

$ 
   

   
   

   
18

,4
99

,4
68

$ 
   

   
   

  
75

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
92

,8
19

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
12

,1
80

$ 
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
4,

99
9

$ 
   

   
   

   
   

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
35

,6
51

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

35
,6

51
$ 

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
20

,3
18

,8
25

   
   

   
   

   
   

  
 

2,
45

9
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

00
7

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

44
8,

57
0,

95
5

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

58
,8

05
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
36

0,
87

0
$ 

   
   

   
   

21
6,

52
2

$ 
   

   
   

   
3,

03
1,

30
4

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

13
0,

21
9

$ 
   

   
   

   
  

4,
73

8,
91

5
$ 

   
   

   
   

 
-2

8%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
57

,1
68

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
16

8,
78

8
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

22
5,

95
6

$ 
   

   
   

   
   

 
-6

%
6,

66
6,

34
4

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
29

4
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
97

2
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

11
0,

36
4,

74
3

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

19
,9

78
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
24

4,
44

4
$ 

   
   

   
   

14
6,

66
7

$ 
   

   
   

   
2,

05
3,

33
3

$ 
   

   
   

   
   

 
55

5,
55

5
$ 

   
   

   
   

   
  

2,
99

9,
99

9
$ 

   
   

   
   

 
0%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

57
,1

68
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

16
8,

78
8

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
22

5,
95

6
$ 

   
   

   
   

   
 

-8
%

15
,1

50
,4

78
   

   
   

   
   

   
  

 
2,

73
0

   
   

   
   

   
   

 
23

,2
53

   
   

   
   

   
  

3,
25

8
   

   
   

   
   

   
 

13
6

   
   

   
   

   
   

  
 

15
8,

95
8,

90
3

   
   

   
   

   
18

9,
66

4
   

   
   

   
   

36
,2

86
   

   
   

   
   

  
1,

11
0

   
   

   
   

   
   

 
1,

11
0

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
38

,5
15

,7
27

   
   

   
   

   
   

  
 

17
,4

57
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

8,
37

5
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
38

,5
15

,7
27

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

37
5

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

57
,1

68
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

12
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
17

7,
16

8
$ 

   
   

   
   

   
 

1%
17

,5
96

,8
14

   
   

   
   

   
   

  
 

8,
91

3
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

33
9

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

35
,1

93
,6

28
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

4,
47

6
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

19
,8

28
$ 

   
   

   
   

  
15

,4
98

$ 
   

   
   

   
  

1,
58

3,
87

4
$ 

   
   

   
   

   
 

20
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
   

  
1,

81
9,

20
0

$ 
   

   
   

   
 

-1
8%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

35
,7

77
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

13
2,

18
0

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
16

7,
95

7
$ 

   
   

   
   

   
 

-1
0%

35
,2

17
,0

48
   

   
   

   
   

   
  

 
3,

96
7

   
   

   
   

   
   

 
27

1,
45

3
   

   
   

   
   

3,
54

4
   

   
   

   
   

   
 

4,
83

0
   

   
   

   
   

  
 

43
2,

25
7,

07
0

   
   

   
   

   
5,

54
5,

84
8

   
   

   
   

40
,3

65
   

   
   

   
   

  
80

,4
50

   
   

   
   

   
  

80
,4

50
   

   
   

   
   

  
1,

50
0,

00
0

$ 
   

   
   

1,
20

0,
00

0
$ 

   
   

   
8,

83
4,

61
8

$ 
   

   
   

   
   

 
8,

06
5,

38
1

$ 
   

   
   

   
  

19
,5

99
,9

99
$ 

   
   

   
  

0%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
42

,9
08

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
58

0,
94

1
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

62
3,

84
9

$ 
   

   
   

   
   

 
-1

9%
20

2,
06

4,
74

2
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

96
   

   
   

   
   

  
1,

79
1,

03
0

   
   

   
   

21
,2

97
   

   
   

   
   

  
21

,4
25

   
   

   
   

   
 

1,
70

7,
02

6,
25

5
   

   
   

   
14

,2
72

,8
78

   
   

   
 

15
2,

27
9

   
   

   
   

   
22

3,
06

7
   

   
   

   
   

22
3,

06
7

   
   

   
   

   
7,

15
0,

00
0

$ 
   

   
   

5,
50

0,
00

0
$ 

   
   

   
48

,8
83

,7
76

$ 
   

   
   

   
  

29
,4

16
,2

24
$ 

   
   

   
   

90
,9

50
,0

00
$ 

   
   

   
  

0%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
57

,1
68

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
3,

36
6,

77
9

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
42

3,
94

7
$ 

   
   

   
   

 
1%

93
,6

46
,7

64
   

   
   

   
   

   
  

 
9,

64
3

   
   

   
   

   
   

 
1,

42
3,

43
0

   
   

   
   

7,
83

9
   

   
   

   
   

   
 

16
,4

01
   

   
   

   
   

 
1,

22
5,

03
9,

13
8

   
   

   
   

6,
44

3,
69

4
   

   
   

   
10

5,
91

3
   

   
   

   
   

15
8,

80
3

   
   

   
   

   
15

8,
80

3
   

   
   

   
   

3,
06

0,
35

0
$ 

   
   

   
2,

20
1,

37
4

$ 
   

   
   

22
,6

09
,2

27
$ 

   
   

   
   

  
10

,6
76

,4
09

$ 
   

   
   

   
38

,5
47

,3
60

$ 
   

   
   

  
0%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

57
,1

68
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

2,
19

0,
45

4
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

24
7,

62
2

$ 
   

   
   

   
 

-7
%

4,
65

4,
76

5
   

   
   

   
   

   
   

  
1,

85
6

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

67
0

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
52

,9
86

,7
98

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
9,

01
5

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
30

,7
97

$ 
   

   
   

   
  

80
2

$ 
   

   
   

   
   

   
 

96
1,

67
1

$ 
   

   
   

   
   

   
 

1,
21

9,
57

0
$ 

   
   

   
   

  
2,

21
2,

84
0

$ 
   

   
   

   
 

1%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

11
,5

03
,2

81
   

   
   

   
   

   
  

 
2,

06
7

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
09

0
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
11

5,
03

2,
81

0
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
24

,8
98

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

16
0,

84
5

$ 
   

   
   

   
36

1,
90

1
$ 

   
   

   
   

1,
48

7,
81

3
$ 

   
   

   
   

   
 

2,
54

9,
42

2
$ 

   
   

   
   

  
4,

55
9,

98
1

$ 
   

   
   

   
 

-2
0%

20
24

9



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

al
ifo

rn
ia

 S
ta

te
w

id
e 

Pr
og

ra
m

 fo
r R

es
id

en
tia

l E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y
SC

E-
13

-S
W

-0
01

A
SC

E-
13

-S
W

-0
01

A
En

er
gy

 A
dv

is
or

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

01
B

SC
E-

13
-S

W
-0

01
B

Pl
ug

 L
oa

d 
an

d 
Ap

pl
ia

nc
es

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

M
ul

tif
am

ily
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

R
eb

at
e 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

01
F

R
es

id
en

tia
l N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

01
G

R
es

id
en

tia
l D

ire
ct

 In
st

al
l

SC
E-

13
-S

W
-0

0 2
St

at
ew

id
e 

C
om

m
er

ci
al

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
02

A
C

om
m

er
ci

al
 E

ne
rg

y 
Ad

vi
so

r P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

02
B

SC
E-

13
-S

W
-0

02
B

C
om

m
er

ci
al

 C
al

cu
la

te
d 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

02
C

SC
E-

13
-S

W
-0

02
C

C
om

m
er

ci
al

 D
ee

m
ed

 In
ce

nt
iv

es
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-S
W

-0
02

F
SC

E-
13

-S
W

-0
02

F
N

on
re

si
de

nt
ia

l H
VA

C
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-S
W

-0
02

G
Sa

vi
ng

s 
By

 D
es

ig
n

SC
E-

13
-S

W
-0

02
H

SC
E-

13
-S

W
-0

02
H

M
id

st
re

am
 P

oi
nt

 o
f P

ur
ch

as
e 

Pr
og

ra
m

SC
E_

C
om

_0
01

C
om

m
er

ci
al

 S
tra

te
gi

c 
En

er
gy

 M
an

ag
em

en
t

SC
E-

13
-S

W
-0

0 3
St

at
ew

id
e 

In
du

st
ria

l E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
03

A
SC

E-
13

-S
W

-0
03

A
In

du
st

ria
l E

ne
rg

y 
Ad

vi
so

r P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

03
B

SC
E-

13
-S

W
-0

03
B

In
du

st
ria

l C
al

cu
la

te
d 

En
er

gy
 E

ffi
ci

en
cy

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

03
C

SC
E-

13
-S

W
-0

03
C

In
du

st
ria

l D
ee

m
ed

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
03

D
St

ra
te

gi
c 

En
er

gy
 M

an
ag

em
en

t
SC

E-
13

-S
W

-0
04

St
at

ew
id

e 
A

gr
ic

ul
tu

re
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

04
B

SC
E-

13
-S

W
-0

04
B

Ag
ric

ul
tu

re
 C

al
cu

la
te

d 
En

er
gy

 E
ffi

ci
en

cy
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-S
W

-0
04

C
SC

E-
13

-S
W

-0
04

C
Ag

ric
ul

tu
re

 D
ee

m
ed

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
0 7

St
at

ew
id

e 
Fi

na
nc

e 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
07

A
O

n-
Bi

ll 
Fi

na
nc

in
g

SC
E-

13
-S

W
-0

07
A1

O
n-

Bi
ll 

Fi
na

nc
in

g 
Lo

an
 P

oo
l

SC
E-

13
-S

W
-0

07
C

N
ew

 F
in

an
ce

 O
ffe

rin
gs

SC
E-

13
-S

W
-0

07
C

1
N

ew
 F

in
an

ce
 O

ffe
rin

gs
 C

re
di

t E
nh

an
ce

m
en

t s
SC

E-
13

-S
W

-0
08

C
od

es
 a

nd
 S

ta
nd

ar
ds

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

08
C

C
om

pl
ia

nc
e 

Im
pr

ov
em

en
t

SC
E-

13
-S

W
-0

08
D

R
ea

ch
 C

od
e s

SC
E-

13
-S

W
-0

08
E

Pl
an

ni
ng

 a
nd

 C
oo

rd
in

at
io

n
SC

E-
13

-S
W

-0
09

Em
er

gi
ng

 T
ec

hn
ol

og
ie

s 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
09

A
Te

ch
no

lo
gy

 D
ev

el
op

m
en

t S
up

po
rt

SC
E-

13
-S

W
-0

09
B

Te
ch

no
lo

gy
 A

ss
es

sm
en

t s
SC

E-
13

-S
W

-0
09

C
Te

ch
no

lo
gy

 In
tro

du
ct

io
n 

Su
pp

or
t

SC
E-

13
-S

W
-0

10
W

or
kf

or
ce

 E
du

ca
tio

n 
&

 T
ra

in
in

g
SC

E-
13

-S
W

-0
10

A
W

E&
T 

In
te

gr
at

ed
 E

ne
rg

y 
Ed

uc
at

io
n 

an
d 

Tr
ai

ni
ng

SC
E-

13
-S

W
-0

10
B

SC
E-

13
-S

W
-0

10
B

W
E&

T 
C

ar
ee

r C
on

ne
ct

io
ns

SC
E-

13
-L

-0
02

En
er

gy
 L

ea
de

r P
ar

tn
er

sh
ip

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-L

-0
02

B
SC

E-
13

-L
-0

02
B

C
ity

 o
f L

on
g 

Be
ac

h 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

02
F

SC
E-

13
-L

-0
02

F
G

at
ew

ay
 C

iti
es

 E
ne

rg
y 

Le
ad

er
 P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
L

SC
E-

13
-L

-0
02

L
O

ra
ng

e 
C

ou
nt

y 
C

iti
es

 E
ne

rg
y 

Le
ad

er
 P

ar
tn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

02
M

SC
E-

13
-L

-0
02

M
Sa

n 
G

ab
rie

l V
al

le
y 

En
er

gy
 L

ea
de

r P
ar

tn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
02

O
SC

E-
13

-L
-0

02
O

So
ut

h 
Ba

y 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
P

SC
E-

13
-L

-0
02

P
So

ut
h 

Sa
nt

a 
Ba

rb
ar

a 
C

ou
nt

y 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
Q

SC
E-

13
-L

-0
02

Q
Ve

nt
ur

a 
C

ou
nt

y 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
T

SC
E-

13
-L

-0
02

T
W

es
t S

id
e 

C
om

m
un

ity
 E

ne
rg

y 
Le

ad
er

 P
ar

tn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
02

V
SC

E-
13

-L
-0

02
V

N
or

th
 O

ra
ng

e 
C

ou
nt

y 
C

iti
e s

SC
E-

13
-L

-0
02

Y
SC

E-
13

-L
-0

02
Y

G
ra

nd
fa

th
er

ed
 S

tre
et

 L
ig

ht
s

SC
E-

13
-L

-0
03

C
SC

E-
13

-L
-0

03
C

C
ou

nt
y 

of
 L

os
 A

ng
el

es
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pa
rtn

er
sh

ip

SC
E-

13
-L

-0
03

In
st

itu
tio

na
l a

nd
 G

ov
er

nm
en

t C
or

e 
En

er
gy

 E
ffi

ci
en

cy
 

Pa
rt

ne
rs

hi
p

SC
E-

13
-L

-0
03

A
C

al
ifo

rn
ia

 C
om

m
un

ity
 C

ol
le

ge
s 

En
er

gy
 E

ffi
ci

en
cy

 P
ar

tn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
03

B
SC

E-
13

-L
-0

03
B

C
al

ifo
rn

ia
 D

ep
t. 

of
 C

or
re

ct
io

ns
 a

nd
 R

eh
ab

ilit
at

io
n 

EE
 P

ar
tn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

03
F

SC
E-

13
-L

-0
03

F
St

at
e 

of
 C

al
ifo

rn
ia

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pa

rtn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
03

G
U

C
/C

SU
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pa
rtn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

03
I

Pu
bl

ic
 S

ec
to

r P
er

fo
rm

an
ce

-B
as

ed
 R

et
ro

fit
 H

ig
h 

O
pp

or
tu

ni
ty

R
es

id
en

tia
l T

hi
rd

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
00

1
C

om
pr

eh
en

si
ve

 M
an

uf
ac

tu
re

d 
H

om
es

SC
E-

13
-T

P-
02

4
SC

E-
13

-T
P-

02
4

AB
79

3 
R

es
id

en
tia

l P
ay

 fo
r P

er
fo

rm
an

ce
C

om
m

er
ci

al
 T

hi
rd

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
00

3
SC

E-
13

-T
P-

00
3

H
ea

lth
ca

re
 E

E 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-T
P-

00
4

SC
E-

13
-T

P-
00

4
D

at
a 

C
en

te
r E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y

SC
E-

13
-T

P-
02

1
SC

E-
13

-T
P-

02
1

En
ha

nc
ed

 R
et

ro
co

m
m

is
si

on
in

g
SC

E-
13

-T
P-

02
5

SC
E-

13
-T

P-
02

5
Fa

ci
lit

y 
As

se
ss

m
en

t P
ro

gr
am

 
In

du
st

ria
l T

hi
rd

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
00

6
SC

E-
13

-T
P-

00
6

Fo
od

 &
 K

in
dr

ed
 P

ro
du

ct
s

SC
E-

13
-T

P-
00

7
SC

E-
13

-T
P-

00
7

Pr
im

ar
y 

an
d 

Fa
br

ic
at

ed
 M

et
al

s
SC

E-
13

-T
P-

00
8

SC
E-

13
-T

P-
00

8
N

on
m

et
al

lic
 M

in
er

al
s 

an
d 

Pr
od

uc
ts

SC
E-

13
-T

P-
01

0
SC

E-
13

-T
P-

01
0

C
om

pr
eh

en
si

ve
 P

et
ro

le
um

 R
ef

in
in

g
C

ro
ss

 C
ut

tin
g 

Th
ird

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
02

2
W

at
er

 In
fra

st
ru

ct
ur

e 
Sy

st
em

s 
EE

 P
ro

gr
am

Fu
el

 S
ub

 P
ro

gr
am

SC
E_

Fu
el

 S
ub

_0
01

Fu
el

 S
ub

st
itu

tio
n 

M
id

st
re

am
 P

ro
gr

am
St

at
ew

id
e/

C
om

pe
tit

iv
e 

3T
P 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-T

P-
02

6
R

es
id

en
tia

l 3
P 

So
lic

ita
tio

n
SC

E-
13

-T
P-

02
6

R
es

id
en

tia
l 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E-

13
-T

P-
02

7
C

om
m

er
ci

al
 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
02

7
C

om
m

er
ci

al
 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E-

13
-T

P-
02

8
In

du
st

ria
l 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
02

8
In

du
st

ria
l 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E-

13
-T

P-
02

9
Lo

ca
l P

ub
lic

 S
ec

to
r 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
02

9
Lo

ca
l P

ub
lic

 S
ec

to
r 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

SC
E 

C
os

ts
SC

E-
13

-T
P-

03
0

Ag
ric

ul
tu

re
 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
03

0
Ag

ric
ul

tu
re

 3
P 

So
lic

ita
tio

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

1
En

er
ve

e 
M

ar
ke

tp
la

ce
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

1
En

er
ve

e 
M

ar
ke

tp
la

ce
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

2
R

es
id

en
tia

l B
eh

av
io

ra
l P

ro
gr

am
 

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
2

R
es

id
en

tia
l B

eh
av

io
ra

l P
ro

gr
am

  -
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

3
C

om
m

er
ci

al
 B

eh
av

io
ra

l P
ro

gr
am

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
3

C
om

m
er

ci
al

 B
eh

av
io

ra
l P

ro
gr

am
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

4
C

om
pr

eh
en

si
ve

 M
ul

tif
am

ily
 P

ro
gr

am
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

4
C

om
pr

eh
en

si
ve

 M
ul

tif
am

ily
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

5
C

om
pr

eh
en

si
ve

 C
om

m
er

ci
al

 P
ro

gr
am

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
5

C
om

pr
eh

en
si

ve
 C

om
m

er
ci

al
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

6
C

om
pr

eh
en

si
ve

 In
du

st
ria

l P
ro

gr
am

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
6

C
om

pr
eh

en
si

ve
 In

du
st

ria
l P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_I
P_

G
ov

D
ep

ar
tm

en
t o

f G
en

er
al

  S
er

vi
ce

s
SC

E_
SW

_I
P_

G
ov

_P
A

D
ep

ar
tm

en
t o

f G
en

er
al

  S
er

vi
ce

s 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_P
LA

Pl
ug

 L
oa

d 
an

d 
Ap

pl
ia

nc
e

20
25

 P
A

 R
ev

en
ue

 
R

eq
ui

re
m

en
t 

R
eq

ue
st

 (C
os

t 
R

ec
ov

er
y)

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
K

W
H

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

K
W

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

Th
er

m
s 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

K
W

H
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

Th
er

m
s 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

El
ec

tr
ic

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

C
O

2e
 fr

om
 lo

w
-

G
W

P 
M

ea
su

re
s 

 A
dm

in
is

tr
at

iv
e 

 M
ar

ke
tin

g/
 

O
ut

re
ac

h 
 D

ire
ct

 Im
pl

em
en

ta
tio

n 
N

on
-In

ce
nt

iv
e 

 In
ce

nt
iv

e/
R

eb
at

e 
20

26
 P

A
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st

 $
   

   
   

14
,1

00
,0

04
 

   
   

  1
2,

64
8,

71
3 

   
   

   
   

   
 8

,5
28

 
   

   
   

   
 7

27
,4

52
 

   
   

   
   

   
 2

,8
99

 
   

   
   

   
   

 4
,2

56
 

   
   

14
4,

28
6,

71
6 

   
   

  1
1,

42
2,

79
6 

   
   

   
   

  3
6,

54
4 

   
   

   
   

  6
6,

82
3 

   
   

   
   

  6
6,

82
3 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
 1

2,
00

0 
 $

   
   

   
   

   
   

  3
75

,4
59

 
 $

   
   

   
13

,7
27

,0
48

 
 $

   
   

   
14

,1
14

,5
07

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
14

,1
00

,0
04

$ 
   

   
   

  
12

,6
48

,7
13

   
   

   
 

8,
52

8
   

   
   

   
   

   
 

72
7,

45
2

   
   

   
   

   
2,

89
9

   
   

   
   

   
   

 
4,

25
6

   
   

   
   

   
   

 
14

4,
28

6,
71

6
   

   
  

11
,4

22
,7

96
   

   
   

 
36

,5
44

   
   

   
   

   
  

66
,8

23
   

   
   

   
   

  
66

,8
23

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
12

,0
00

$ 
   

   
   

   
   

   
 

37
5,

45
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
13

,7
27

,0
48

$ 
   

   
   

  
14

,1
14

,5
07

$ 
   

   
   

  
 $

   
   

   
  2

,5
70

,6
16

 
   

   
   

 9
,0

00
,0

00
 

   
   

   
   

   
 1

,1
94

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
 1

,4
71

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

  4
5,

00
0,

00
0 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

 8
,0

29
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
 3

0,
00

0 
 $

   
   

   
   

   
  2

,8
09

,1
05

 
 $

   
   

   
   

  2
21

,5
80

 
 $

   
   

   
  3

,0
60

,6
85

 
64

4,
55

6
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
30

,0
00

$ 
   

   
   

   
   

   
 

63
0,

74
3

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
66

0,
74

3
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
45

,6
11

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
1,

88
0,

44
9

$ 
   

   
   

   
 

9,
00

0,
00

0
   

   
   

   
1,

19
4

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
47

1
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
45

,0
00

,0
00

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

02
9

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
2,

17
8,

36
2

$ 
   

   
   

   
   

   
  

22
1,

58
0

$ 
   

   
   

   
   

 
2,

39
9,

94
2

$ 
   

   
   

   
 

 $
   

   
   

  3
,3

68
,5

82
 

   
   

  1
5,

30
5,

00
0 

   
   

   
   

   
 2

,0
31

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
 2

,3
34

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

  7
6,

52
5,

00
0 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
  1

2,
28

7 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

   
  1

0,
00

0 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

  3
,1

51
,2

26
 

 $
   

   
   

   
  3

15
,5

00
 

 $
   

   
   

  3
,4

76
,7

26
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
3,

36
8,

58
2

$ 
   

   
   

   
 

15
,3

05
,0

00
   

   
   

 
2,

03
1

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
33

4
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
76

,5
25

,0
00

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
12

,2
87

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

10
,0

00
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

3,
15

1,
22

6
$ 

   
   

   
   

   
   

  
31

5,
50

0
$ 

   
   

   
   

   
 

3,
47

6,
72

6
$ 

   
   

   
   

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

 $
   

   
   

  5
,5

90
,5

04
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
   

   
   

20
0,

00
0 

 $
   

   
   

   
   

69
7,

41
2 

 $
   

   
   

   
   

14
,8

91
,0

71
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

 $
   

   
   

15
,7

88
,4

83
 

44
3,

80
5

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

52
,0

00
$ 

   
   

   
   

   
   

 
40

4,
00

8
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

45
6,

00
8

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

10
,0

00
,0

00
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
10

,0
00

,0
00

$ 
   

   
   

  
2,

31
9,

42
0

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

20
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
64

5,
41

2
$ 

   
   

   
   

   
  

1,
50

1,
66

9
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
2,

34
7,

08
1

$ 
   

   
   

   
 

2,
82

7,
27

9
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
2,

98
5,

39
4

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

2,
98

5,
39

4
$ 

   
   

   
   

 
 $

   
   

   
12

,1
76

,0
42

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

   
21

6,
04

8 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

12
,0

18
,4

64
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

 $
   

   
   

12
,2

34
,5

12
 

3,
04

3,
16

5
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
68

,6
76

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
2,

98
2,

53
3

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

3,
05

1,
20

9
$ 

   
   

   
   

 
1,

31
3,

00
6

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

68
,6

76
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

1,
25

2,
40

1
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
1,

32
1,

07
7

$ 
   

   
   

   
 

7,
81

9,
87

1
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
78

,6
96

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
7,

78
3,

53
0

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

7,
86

2,
22

6
$ 

   
   

   
   

 
 $

   
   

   
   

  9
24

,4
99

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

58
,0

09
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
43

5,
44

5
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

43
1,

04
5

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
 $

   
   

   
  8

,9
75

,3
56

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

   
  5

2,
00

0 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

  9
,1

99
,3

24
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

 $
   

   
   

  9
,2

51
,3

24
 

8,
97

5,
35

6
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
52

,0
00

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
9,

19
9,

32
4

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

9,
25

1,
32

4
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

36
9,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

36
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
36

0,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
36

9,
00

0
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

36
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
36

0,
00

0
$ 

   
   

   
   

   
 

4,
28

9,
52

1
$ 

   
   

   
  

7,
49

4,
73

9
   

   
   

3,
49

2
   

   
   

   
   

 
15

0,
90

8
   

   
   

   
1,

71
8

   
   

   
   

   
 

88
3

   
   

   
   

   
   

 
10

3,
92

5,
93

5
   

  
2,

48
7,

05
1

   
   

   
26

,5
68

   
   

   
   

  
14

,5
49

   
   

   
   

  
14

,5
49

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

00
0

$ 
   

   
   

   
   

   
36

8,
63

0
$ 

   
   

   
   

   
   

  
3,

94
0,

61
2

$ 
   

   
   

 
4,

31
0,

24
2

$ 
   

   
   

  
4,

28
9,

52
1

$ 
   

   
   

   
 

7,
49

4,
73

9
   

   
   

   
3,

49
2

   
   

   
   

   
   

 
15

0,
90

8
   

   
   

   
   

1,
71

8
   

   
   

   
   

   
 

88
3

   
   

   
   

   
   

   
 

10
3,

92
5,

93
5

   
   

  
2,

48
7,

05
1

   
   

   
   

26
,5

68
   

   
   

   
   

  
14

,5
49

   
   

   
   

   
  

14
,5

49
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
00

0
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

36
8,

63
0

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
3,

94
0,

61
2

$ 
   

   
   

   
 

4,
31

0,
24

2
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

16
,0

04
,0

81
$ 

   
   

   
55

,5
29

,7
0 9

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
(1

,2
58

)
   

   
   

   
   

12
,4

23
   

   
   

   
  

83
2,

94
5,

63
8

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

(2
4,

02
1)

   
   

   
   

 
18

6,
34

4
   

   
   

   
18

6,
34

4
   

   
   

   
1,

03
2,

19
5

$ 
   

   
   

   
   

   
1,

27
3,

08
0

$ 
   

   
   

  
1,

59
1,

35
1

$ 
   

   
   

   
   

  
12

,5
87

,5
79

$ 
   

   
  

16
,4

84
,2

05
$ 

   
   

   
16

,0
04

,0
81

$ 
   

   
   

  
55

,5
29

,7
09

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

(1
,2

58
)

   
   

   
   

   
  

 
12

,4
23

   
   

   
   

   
  

83
2,

94
5,

63
8

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
4,

02
1)

   
   

   
   

   
 

18
6,

34
4

   
   

   
   

   
18

6,
34

4
   

   
   

   
   

1,
03

2,
19

5
$ 

   
   

   
   

   
   

  
1,

27
3,

08
0

$ 
   

   
   

   
  

1,
59

1,
35

1
$ 

   
   

   
   

   
   

  
12

,5
87

,5
79

$ 
   

   
   

  
16

,4
84

,2
05

$ 
   

   
   

  
 $

   
   

 2
75

,6
58

,2
24

 
   

1,
56

8,
95

5,
65

5 
   

   
   

   
 3

26
,4

85
 

   
   

   
 4

,5
44

,3
80

 
   

   
   

   
 2

03
,2

10
 

   
   

   
   

  5
2,

86
5 

 1
9,

11
2,

87
5,

18
6 

   
   

  4
6,

35
2,

60
4 

   
   

   
 2

,7
48

,2
56

 
   

   
   

   
 6

45
,8

11
 

   
   

   
   

 6
45

,8
11

 
 $

   
   

   
   

   
 2

0,
90

2,
82

3 
 $

   
   

   
 1

3,
30

8,
81

1 
 $

   
   

   
   

  1
48

,9
71

,9
71

 
 $

   
   

   
95

,9
92

,6
48

 
 $

   
   

 2
79

,1
76

,2
53

 
18

,4
99

,4
68

$ 
   

   
   

  
16

1,
48

7,
43

6
   

   
  

71
,3

58
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

44
,0

19
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7,

62
5,

82
1

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

78
,5

64
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

75
7,

42
2

$ 
   

   
   

   
   

   
  

1,
05

4,
45

3
$ 

   
   

   
   

  
14

,7
62

,3
48

$ 
   

   
   

   
   

  
 

17
,8

23
,5

52
$ 

   
   

   
  

35
,3

97
,7

75
$ 

   
   

   
  

10
4,

99
9

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
70

,6
60

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
12

,5
44

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

83
,2

04
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
25

4,
06

3
$ 

   
   

   
   

   
   

  
75

2,
43

8
$ 

   
   

   
   

   
  

10
,5

34
,1

29
$ 

   
   

   
   

   
  

 
4,

01
3,

70
9

$ 
   

   
   

   
 

16
,5

54
,3

39
$ 

   
   

   
  

35
,6

51
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

7,
38

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
11

5,
27

3
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

22
2,

65
5

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

56
5,

59
4

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
33

9,
35

7
$ 

   
   

   
   

   
  

4,
75

0,
99

3
$ 

   
   

   
   

   
   

  
1,

81
0,

22
1

$ 
   

   
   

   
 

7,
46

6,
16

5
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

4,
73

8,
91

5
$ 

   
   

   
   

 
13

,5
62

,6
23

   
   

   
 

1,
65

5
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

52
9

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

35
2,

15
8,

01
9

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

46
,5

90
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
34

7,
40

9
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

20
8,

44
6

$ 
   

   
   

   
   

  
2,

91
8,

23
9

$ 
   

   
   

   
   

   
  

1,
11

1,
90

6
$ 

   
   

   
   

 
4,

58
6,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

22
5,

95
6

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
63

,3
16

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
18

0,
12

4
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

24
3,

44
0

$ 
   

   
   

   
   

 
2,

99
9,

99
9

$ 
   

   
   

   
 

6,
66

6,
66

6
   

   
   

   
1,

31
0

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
06

9
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

4,
04

0,
53

9
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
19

,0
79

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

30
2,

69
3

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
18

1,
61

6
$ 

   
   

   
   

   
  

2,
54

2,
62

3
$ 

   
   

   
   

   
   

  
96

8,
78

9
$ 

   
   

   
   

   
 

3,
99

5,
72

1
$ 

   
   

   
   

 
22

5,
95

6
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

54
,4

51
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

18
0,

12
4

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
23

4,
57

5
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
17

7,
16

8
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

60
,0

00
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
60

,0
00

$ 
   

   
   

   
   

  
 

1,
81

9,
20

0
$ 

   
   

   
   

 
15

,8
13

,2
29

   
   

   
 

8,
01

0
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

88
5

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

31
,6

26
,4

58
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

4,
15

9
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

16
7,

95
7

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
60

,0
00

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

60
,0

00
$ 

   
   

   
   

   
  

 
19

,5
99

,9
99

$ 
   

   
   

  
35

,2
17

,0
48

   
   

   
 

3,
89

3
   

   
   

   
   

   
 

24
9,

12
6

   
   

   
   

   
3,

42
1

   
   

   
   

   
   

 
4,

52
6

   
   

   
   

   
   

 
41

5,
02

2,
38

9
   

   
  

5,
12

4,
14

8
   

   
   

   
39

,9
87

   
   

   
   

   
  

75
,2

52
   

   
   

   
   

  
75

,2
52

   
   

   
   

   
  

1,
13

6,
84

2
$ 

   
   

   
   

   
   

  
90

9,
47

3
$ 

   
   

   
   

   
  

6,
44

6,
46

9
$ 

   
   

   
   

   
   

  
6,

36
1,

95
3

$ 
   

   
   

   
 

14
,8

54
,7

37
$ 

   
   

   
  

62
3,

84
9

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
70

,6
60

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
43

7,
47

3
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

50
8,

13
3

$ 
   

   
   

   
   

 
90

,9
50

,0
00

$ 
   

   
   

  
20

2,
06

4,
74

2
   

   
  

17
,6

82
   

   
   

   
   

  
1,

82
5,

89
9

   
   

   
   

16
,0

04
   

   
   

   
   

  
24

,9
68

   
   

   
   

   
  

1,
84

0,
34

7,
95

9
   

  
17

,8
22

,2
57

   
   

   
 

13
7,

22
8

   
   

   
   

   
30

1,
68

3
   

   
   

   
   

30
1,

68
3

   
   

   
   

   
5,

44
7,

61
9

$ 
   

   
   

   
   

   
  

4,
19

0,
47

7
$ 

   
   

   
   

  
33

,4
55

,8
58

$ 
   

   
   

   
   

  
 

26
,2

01
,2

85
$ 

   
   

   
  

69
,2

95
,2

39
$ 

   
   

   
  

3,
42

3,
94

7
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
70

,6
60

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
2,

60
6,

22
0

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

2,
67

6,
88

0
$ 

   
   

   
   

 
38

,5
47

,3
60

$ 
   

   
   

  
93

,6
46

,7
64

   
   

   
 

9,
30

5
   

   
   

   
   

   
 

1,
37

5,
26

4
   

   
   

   
7,

51
3

   
   

   
   

   
   

 
15

,8
13

   
   

   
   

   
  

1,
16

5,
63

6,
22

0
   

  
6,

55
4,

83
0

   
   

   
   

10
0,

82
2

   
   

   
   

   
15

4,
85

4
   

   
   

   
   

15
4,

85
4

   
   

   
   

   
2,

39
0,

99
0

$ 
   

   
   

   
   

   
  

1,
71

9,
88

9
$ 

   
   

   
   

  
16

,8
39

,9
62

$ 
   

   
   

   
   

  
 

9,
16

5,
43

2
$ 

   
   

   
   

 
30

,1
16

,2
73

$ 
   

   
   

  
2,

24
7,

62
2

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

70
,6

60
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

1,
68

1,
45

6
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
1,

75
2,

11
6

$ 
   

   
   

   
 

2,
21

2,
84

0
$ 

   
   

   
   

 
5,

54
2,

58
8

   
   

   
   

2,
21

1
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
75

5
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

53
,8

84
,6

02
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

9,
54

8
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

30
,7

97
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
80

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
78

5,
56

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
38

7,
30

5
$ 

   
   

   
   

 
2,

20
4,

46
6

$ 
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
4,

55
9,

98
1

$ 
   

   
   

   
 

9,
56

5,
29

1
   

   
   

   
1,

01
3

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
97

6
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
95

,6
52

,9
15

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
21

,3
08

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
5,

44
6

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
28

9,
21

3
$ 

   
   

   
   

   
  

1,
62

2,
65

7
$ 

   
   

   
   

   
   

  
2,

95
8,

12
2

$ 
   

   
   

   
 

5,
05

5,
43

8
$ 

   
   

   
   

 

20
25

10



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

al
ifo

rn
ia

 S
ta

te
w

id
e 

Pr
og

ra
m

 fo
r R

es
id

en
tia

l E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y
SC

E-
13

-S
W

-0
01

A
SC

E-
13

-S
W

-0
01

A
En

er
gy

 A
dv

is
or

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

01
B

SC
E-

13
-S

W
-0

01
B

Pl
ug

 L
oa

d 
an

d 
Ap

pl
ia

nc
es

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

M
ul

tif
am

ily
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

R
eb

at
e 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

01
F

R
es

id
en

tia
l N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

01
G

R
es

id
en

tia
l D

ire
ct

 In
st

al
l

SC
E-

13
-S

W
-0

0 2
St

at
ew

id
e 

C
om

m
er

ci
al

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
02

A
C

om
m

er
ci

al
 E

ne
rg

y 
Ad

vi
so

r P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

02
B

SC
E-

13
-S

W
-0

02
B

C
om

m
er

ci
al

 C
al

cu
la

te
d 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

02
C

SC
E-

13
-S

W
-0

02
C

C
om

m
er

ci
al

 D
ee

m
ed

 In
ce

nt
iv

es
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-S
W

-0
02

F
SC

E-
13

-S
W

-0
02

F
N

on
re

si
de

nt
ia

l H
VA

C
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-S
W

-0
02

G
Sa

vi
ng

s 
By

 D
es

ig
n

SC
E-

13
-S

W
-0

02
H

SC
E-

13
-S

W
-0

02
H

M
id

st
re

am
 P

oi
nt

 o
f P

ur
ch

as
e 

Pr
og

ra
m

SC
E_

C
om

_0
01

C
om

m
er

ci
al

 S
tra

te
gi

c 
En

er
gy

 M
an

ag
em

en
t

SC
E-

13
-S

W
-0

0 3
St

at
ew

id
e 

In
du

st
ria

l E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
03

A
SC

E-
13

-S
W

-0
03

A
In

du
st

ria
l E

ne
rg

y 
Ad

vi
so

r P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

03
B

SC
E-

13
-S

W
-0

03
B

In
du

st
ria

l C
al

cu
la

te
d 

En
er

gy
 E

ffi
ci

en
cy

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

03
C

SC
E-

13
-S

W
-0

03
C

In
du

st
ria

l D
ee

m
ed

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
03

D
St

ra
te

gi
c 

En
er

gy
 M

an
ag

em
en

t
SC

E-
13

-S
W

-0
04

St
at

ew
id

e 
A

gr
ic

ul
tu

re
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

04
B

SC
E-

13
-S

W
-0

04
B

Ag
ric

ul
tu

re
 C

al
cu

la
te

d 
En

er
gy

 E
ffi

ci
en

cy
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-S
W

-0
04

C
SC

E-
13

-S
W

-0
04

C
Ag

ric
ul

tu
re

 D
ee

m
ed

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
0 7

St
at

ew
id

e 
Fi

na
nc

e 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
07

A
O

n-
Bi

ll 
Fi

na
nc

in
g

SC
E-

13
-S

W
-0

07
A1

O
n-

Bi
ll 

Fi
na

nc
in

g 
Lo

an
 P

oo
l

SC
E-

13
-S

W
-0

07
C

N
ew

 F
in

an
ce

 O
ffe

rin
gs

SC
E-

13
-S

W
-0

07
C

1
N

ew
 F

in
an

ce
 O

ffe
rin

gs
 C

re
di

t E
nh

an
ce

m
en

t s
SC

E-
13

-S
W

-0
08

C
od

es
 a

nd
 S

ta
nd

ar
ds

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

08
C

C
om

pl
ia

nc
e 

Im
pr

ov
em

en
t

SC
E-

13
-S

W
-0

08
D

R
ea

ch
 C

od
e s

SC
E-

13
-S

W
-0

08
E

Pl
an

ni
ng

 a
nd

 C
oo

rd
in

at
io

n
SC

E-
13

-S
W

-0
09

Em
er

gi
ng

 T
ec

hn
ol

og
ie

s 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
09

A
Te

ch
no

lo
gy

 D
ev

el
op

m
en

t S
up

po
rt

SC
E-

13
-S

W
-0

09
B

Te
ch

no
lo

gy
 A

ss
es

sm
en

t s
SC

E-
13

-S
W

-0
09

C
Te

ch
no

lo
gy

 In
tro

du
ct

io
n 

Su
pp

or
t

SC
E-

13
-S

W
-0

10
W

or
kf

or
ce

 E
du

ca
tio

n 
&

 T
ra

in
in

g
SC

E-
13

-S
W

-0
10

A
W

E&
T 

In
te

gr
at

ed
 E

ne
rg

y 
Ed

uc
at

io
n 

an
d 

Tr
ai

ni
ng

SC
E-

13
-S

W
-0

10
B

SC
E-

13
-S

W
-0

10
B

W
E&

T 
C

ar
ee

r C
on

ne
ct

io
ns

SC
E-

13
-L

-0
02

En
er

gy
 L

ea
de

r P
ar

tn
er

sh
ip

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-L

-0
02

B
SC

E-
13

-L
-0

02
B

C
ity

 o
f L

on
g 

Be
ac

h 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

02
F

SC
E-

13
-L

-0
02

F
G

at
ew

ay
 C

iti
es

 E
ne

rg
y 

Le
ad

er
 P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
L

SC
E-

13
-L

-0
02

L
O

ra
ng

e 
C

ou
nt

y 
C

iti
es

 E
ne

rg
y 

Le
ad

er
 P

ar
tn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

02
M

SC
E-

13
-L

-0
02

M
Sa

n 
G

ab
rie

l V
al

le
y 

En
er

gy
 L

ea
de

r P
ar

tn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
02

O
SC

E-
13

-L
-0

02
O

So
ut

h 
Ba

y 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
P

SC
E-

13
-L

-0
02

P
So

ut
h 

Sa
nt

a 
Ba

rb
ar

a 
C

ou
nt

y 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
Q

SC
E-

13
-L

-0
02

Q
Ve

nt
ur

a 
C

ou
nt

y 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
T

SC
E-

13
-L

-0
02

T
W

es
t S

id
e 

C
om

m
un

ity
 E

ne
rg

y 
Le

ad
er

 P
ar

tn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
02

V
SC

E-
13

-L
-0

02
V

N
or

th
 O

ra
ng

e 
C

ou
nt

y 
C

iti
e s

SC
E-

13
-L

-0
02

Y
SC

E-
13

-L
-0

02
Y

G
ra

nd
fa

th
er

ed
 S

tre
et

 L
ig

ht
s

SC
E-

13
-L

-0
03

C
SC

E-
13

-L
-0

03
C

C
ou

nt
y 

of
 L

os
 A

ng
el

es
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pa
rtn

er
sh

ip

SC
E-

13
-L

-0
03

In
st

itu
tio

na
l a

nd
 G

ov
er

nm
en

t C
or

e 
En

er
gy

 E
ffi

ci
en

cy
 

Pa
rt

ne
rs

hi
p

SC
E-

13
-L

-0
03

A
C

al
ifo

rn
ia

 C
om

m
un

ity
 C

ol
le

ge
s 

En
er

gy
 E

ffi
ci

en
cy

 P
ar

tn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
03

B
SC

E-
13

-L
-0

03
B

C
al

ifo
rn

ia
 D

ep
t. 

of
 C

or
re

ct
io

ns
 a

nd
 R

eh
ab

ilit
at

io
n 

EE
 P

ar
tn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

03
F

SC
E-

13
-L

-0
03

F
St

at
e 

of
 C

al
ifo

rn
ia

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pa

rtn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
03

G
U

C
/C

SU
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pa
rtn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

03
I

Pu
bl

ic
 S

ec
to

r P
er

fo
rm

an
ce

-B
as

ed
 R

et
ro

fit
 H

ig
h 

O
pp

or
tu

ni
ty

R
es

id
en

tia
l T

hi
rd

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
00

1
C

om
pr

eh
en

si
ve

 M
an

uf
ac

tu
re

d 
H

om
es

SC
E-

13
-T

P-
02

4
SC

E-
13

-T
P-

02
4

AB
79

3 
R

es
id

en
tia

l P
ay

 fo
r P

er
fo

rm
an

ce
C

om
m

er
ci

al
 T

hi
rd

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
00

3
SC

E-
13

-T
P-

00
3

H
ea

lth
ca

re
 E

E 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-T
P-

00
4

SC
E-

13
-T

P-
00

4
D

at
a 

C
en

te
r E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y

SC
E-

13
-T

P-
02

1
SC

E-
13

-T
P-

02
1

En
ha

nc
ed

 R
et

ro
co

m
m

is
si

on
in

g
SC

E-
13

-T
P-

02
5

SC
E-

13
-T

P-
02

5
Fa

ci
lit

y 
As

se
ss

m
en

t P
ro

gr
am

 
In

du
st

ria
l T

hi
rd

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
00

6
SC

E-
13

-T
P-

00
6

Fo
od

 &
 K

in
dr

ed
 P

ro
du

ct
s

SC
E-

13
-T

P-
00

7
SC

E-
13

-T
P-

00
7

Pr
im

ar
y 

an
d 

Fa
br

ic
at

ed
 M

et
al

s
SC

E-
13

-T
P-

00
8

SC
E-

13
-T

P-
00

8
N

on
m

et
al

lic
 M

in
er

al
s 

an
d 

Pr
od

uc
ts

SC
E-

13
-T

P-
01

0
SC

E-
13

-T
P-

01
0

C
om

pr
eh

en
si

ve
 P

et
ro

le
um

 R
ef

in
in

g
C

ro
ss

 C
ut

tin
g 

Th
ird

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
02

2
W

at
er

 In
fra

st
ru

ct
ur

e 
Sy

st
em

s 
EE

 P
ro

gr
am

Fu
el

 S
ub

 P
ro

gr
am

SC
E_

Fu
el

 S
ub

_0
01

Fu
el

 S
ub

st
itu

tio
n 

M
id

st
re

am
 P

ro
gr

am
St

at
ew

id
e/

C
om

pe
tit

iv
e 

3T
P 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-T

P-
02

6
R

es
id

en
tia

l 3
P 

So
lic

ita
tio

n
SC

E-
13

-T
P-

02
6

R
es

id
en

tia
l 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E-

13
-T

P-
02

7
C

om
m

er
ci

al
 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
02

7
C

om
m

er
ci

al
 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E-

13
-T

P-
02

8
In

du
st

ria
l 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
02

8
In

du
st

ria
l 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E-

13
-T

P-
02

9
Lo

ca
l P

ub
lic

 S
ec

to
r 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
02

9
Lo

ca
l P

ub
lic

 S
ec

to
r 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

SC
E 

C
os

ts
SC

E-
13

-T
P-

03
0

Ag
ric

ul
tu

re
 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
03

0
Ag

ric
ul

tu
re

 3
P 

So
lic

ita
tio

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

1
En

er
ve

e 
M

ar
ke

tp
la

ce
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

1
En

er
ve

e 
M

ar
ke

tp
la

ce
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

2
R

es
id

en
tia

l B
eh

av
io

ra
l P

ro
gr

am
 

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
2

R
es

id
en

tia
l B

eh
av

io
ra

l P
ro

gr
am

  -
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

3
C

om
m

er
ci

al
 B

eh
av

io
ra

l P
ro

gr
am

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
3

C
om

m
er

ci
al

 B
eh

av
io

ra
l P

ro
gr

am
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

4
C

om
pr

eh
en

si
ve

 M
ul

tif
am

ily
 P

ro
gr

am
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

4
C

om
pr

eh
en

si
ve

 M
ul

tif
am

ily
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

5
C

om
pr

eh
en

si
ve

 C
om

m
er

ci
al

 P
ro

gr
am

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
5

C
om

pr
eh

en
si

ve
 C

om
m

er
ci

al
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

6
C

om
pr

eh
en

si
ve

 In
du

st
ria

l P
ro

gr
am

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
6

C
om

pr
eh

en
si

ve
 In

du
st

ria
l P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_I
P_

G
ov

D
ep

ar
tm

en
t o

f G
en

er
al

  S
er

vi
ce

s
SC

E_
SW

_I
P_

G
ov

_P
A

D
ep

ar
tm

en
t o

f G
en

er
al

  S
er

vi
ce

s 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_P
LA

Pl
ug

 L
oa

d 
an

d 
Ap

pl
ia

nc
e

Pe
rc

en
t C

ha
ng

e 
fr

om
 P

rio
r Y

ea
r

PA
 P

re
-2

02
4 

U
nc

om
m

itt
ed

 
an

d 
U

ns
pe

nt
 

C
ar

ry
ov

er
  

B
al

an
ce

 

20
26

 P
A

 R
ev

en
ue

 
R

eq
ui

re
m

en
t 

R
eq

ue
st

 (C
os

t 
R

ec
ov

er
y)

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
K

W
H

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

K
W

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

Th
er

m
s 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

K
W

H
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

Th
er

m
s 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

El
ec

tr
ic

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

C
O

2e
 fr

om
 lo

w
-

G
W

P 
M

ea
su

re
s 

 A
dm

in
is

tr
at

iv
e 

 M
ar

ke
tin

g/
 

O
ut

re
ac

h 

 D
ire

ct
 

Im
pl

em
en

ta
tio

n 
N

on
-In

ce
nt

iv
e 

 In
ce

nt
iv

e/
R

eb
at

e 

0%
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

14
,1

14
,5

07
 

   
   

  1
2,

64
8,

71
3 

   
   

   
   

   
 8

,5
28

 
   

   
   

   
 7

27
,4

52
 

   
   

   
   

   
 3

,0
17

 
   

   
   

   
   

 4
,2

56
 

   
   

14
4,

28
6,

71
6 

   
   

  1
1,

42
2,

79
6 

   
   

   
   

  3
7,

07
0 

   
   

   
   

  6
6,

82
3 

   
   

   
   

  6
6,

82
3 

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

12
,0

00
 

 $
   

   
   

   
  3

86
,7

21
 

 $
   

   
   

13
,7

27
,0

48
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

0%
14

,1
14

,5
07

$ 
   

   
   

  
12

,6
48

,7
13

   
   

   
 

8,
52

8
   

   
   

   
   

   
 

72
7,

45
2

   
   

   
   

   
3,

01
7

   
   

   
   

   
   

 
4,

25
6

   
   

   
   

   
   

 
14

4,
28

6,
71

6
   

   
  

11
,4

22
,7

96
   

   
   

 
37

,0
70

   
   

   
   

   
  

66
,8

23
   

   
   

   
   

  
66

,8
23

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
12

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

38
6,

72
1

$ 
   

   
   

   
   

 
13

,7
27

,0
48

$ 
   

   
   

  
19

%
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

  3
,0

60
,6

85
 

   
   

  1
1,

07
9,

00
0 

   
   

   
   

   
 1

,4
70

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
 1

,9
31

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

  5
5,

39
5,

00
0 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
  1

0,
06

4 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
30

,0
00

 
 $

   
   

   
  3

,2
33

,7
17

 
 $

   
   

   
   

  2
50

,6
86

 
3%

66
0,

74
3

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

30
,0

00
$ 

   
   

   
   

  
64

7,
41

4
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

28
%

2,
39

9,
94

2
$ 

   
   

   
   

 
11

,0
79

,0
00

   
   

   
 

1,
47

0
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

93
1

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

55
,3

95
,0

00
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

10
,0

64
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
2,

58
6,

30
3

$ 
   

   
   

   
 

25
0,

68
6

$ 
   

   
   

   
   

 
3 %

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
  3

,4
76

,7
26

 
   

   
  1

5,
77

5,
00

0 
   

   
   

   
   

 2
,0

94
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

 2
,4

70
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
  7

8,
87

5,
00

0 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

  1
2,

80
8 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
10

,0
00

 
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

  2
,1

72
,0

53
 

 $
   

   
   

   
  2

18
,8

00
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
3%

3,
47

6,
72

6
$ 

   
   

   
   

 
15

,7
75

,0
00

   
   

   
 

2,
09

4
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

47
0

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

78
,8

75
,0

00
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

12
,8

08
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
2,

17
2,

05
3

$ 
   

   
   

   
 

21
8,

80
0

$ 
   

   
   

   
   

 
N

/ A
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

10
%

 $
   

(1
0,

00
0,

00
0)

 $
   

   
   

  5
,7

88
,4

83
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

 2
00

,0
00

 
 $

   
   

   
 4

72
,9

16
 

 $
   

   
   

12
,8

15
,4

36
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

3%
45

6,
00

8
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
53

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

41
1,

39
8

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
0%

(1
0,

00
0,

00
0)

$ 
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

10
,0

00
,0

00
$ 

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

1%
2,

34
7,

08
1

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

20
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
41

9,
91

6
$ 

   
   

   
   

88
7,

18
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
6%

2,
98

5,
39

4
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
1,

51
6,

85
8

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

0 %
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

12
,2

34
,5

12
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

 2
22

,5
29

 
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

12
,0

53
,5

74
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

0%
3,

05
1,

20
9

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

70
,7

36
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

2,
98

8,
75

8
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
1%

1,
32

1,
07

7
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
70

,7
36

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
1,

25
8,

65
2

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

1%
7,

86
2,

22
6

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

81
,0

57
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

7,
80

6,
16

4
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-1

00
%

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
 $

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
3 %

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
  9

,2
51

,3
24

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

54
,0

00
 

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
  9

,4
82

,1
26

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
3%

9,
25

1,
32

4
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
54

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
9,

48
2,

12
6

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  

-2
%

-
$ 

   
   

   
   

   
  

36
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-2
%

36
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
0 %

-
$ 

   
   

   
   

   
  

4,
31

0,
24

2
$ 

   
   

   
  

7,
49

4,
73

9
   

   
   

3,
49

2
   

   
   

   
   

 
15

0,
90

8
   

   
   

   
1,

78
4

   
   

   
   

   
 

88
3

   
   

   
   

   
   

 
10

3,
92

5,
93

5
   

  
2,

48
7,

05
1

   
   

   
26

,9
65

   
   

   
   

  
14

,5
49

   
   

   
   

  
14

,5
49

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

  
1,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

37
9,

68
7

$ 
   

   
   

   
 

3,
94

0,
61

2
$ 

   
   

   
 

0%
4,

31
0,

24
2

$ 
   

   
   

   
 

7,
49

4,
73

9
   

   
   

   
3,

49
2

   
   

   
   

   
   

 
15

0,
90

8
   

   
   

   
   

1,
78

4
   

   
   

   
   

   
 

88
3

   
   

   
   

   
   

   
 

10
3,

92
5,

93
5

   
   

  
2,

48
7,

05
1

   
   

   
   

26
,9

65
   

   
   

   
   

  
14

,5
49

   
   

   
   

   
  

14
,5

49
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

1,
00

0
$ 

   
   

   
   

   
 

37
9,

68
7

$ 
   

   
   

   
   

 
3,

94
0,

61
2

$ 
   

   
   

   
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/ A

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/ A
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
3 %

-
$ 

   
   

   
   

   
  

16
,4

84
,2

05
$ 

   
   

   
57

,1
95

,6
00

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
(1

,3
97

)
   

   
   

   
   

12
,7

96
   

   
   

   
  

85
7,

93
4,

00
7

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

(2
5,

41
6)

   
   

   
   

 
19

1,
93

5
   

   
   

   
19

1,
93

5
   

   
   

   
1,

06
3,

16
1

$ 
   

   
1,

31
1,

27
2

$ 
   

   
1,

63
9,

09
0

$ 
   

   
   

 
12

,9
65

,2
06

$ 
   

   
  

3%
16

,4
84

,2
05

$ 
   

   
   

  
57

,1
95

,6
00

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

(1
,3

97
)

   
   

   
   

   
  

 
12

,7
96

   
   

   
   

   
  

85
7,

93
4,

00
7

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
5,

41
6)

   
   

   
   

   
 

19
1,

93
5

   
   

   
   

   
19

1,
93

5
   

   
   

   
   

1,
06

3,
16

1
$ 

   
   

   
1,

31
1,

27
2

$ 
   

   
   

1,
63

9,
09

0
$ 

   
   

   
   

 
12

,9
65

,2
06

$ 
   

   
   

  
1 %

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

 2
79

,1
76

,2
53

 
   

1,
51

8,
80

0,
48

7 
   

   
   

   
 3

08
,5

54
 

   
   

   
 3

,1
96

,4
14

 
   

   
   

   
 2

29
,1

56
 

   
   

   
   

  3
8,

47
8 

 1
7,

67
6,

62
9,

56
3 

   
   

  3
2,

84
0,

68
0 

   
   

   
 2

,6
75

,2
06

 
   

   
   

   
 4

78
,8

53
 

   
   

   
   

 4
78

,8
53

 
 $

   
  2

1,
76

2,
73

4 
 $

   
  1

2,
36

2,
89

2 
 $

   
   

 1
70

,9
48

,1
61

 
 $

   
   

   
74

,0
78

,5
31

 
91

%
35

,3
97

,7
75

$ 
   

   
   

  
21

3,
88

2,
62

0
   

   
  

61
,2

38
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

59
,9

13
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

45
8,

97
4,

75
3

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

12
9,

77
5

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
7,

22
2,

39
8

$ 
   

   
   

4,
33

3,
43

9
$ 

   
   

   
60

,6
68

,1
46

$ 
   

   
   

  
23

,1
15

,7
48

$ 
   

   
   

  
-2

1%
83

,2
04

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

97
,0

39
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

40
,9

39
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
16

,5
54

,3
39

$ 
   

   
   

  
48

,1
64

,5
06

   
   

   
 

11
,7

03
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

8,
02

4
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
29

9,
40

6,
76

0
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
53

,1
66

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
37

7,
67

1
$ 

   
   

   
2,

02
6,

60
2

$ 
   

   
   

28
,3

72
,4

32
$ 

   
   

   
  

10
,8

10
,4

51
$ 

   
   

   
  

52
5%

22
2,

65
5

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
97

,0
39

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
90

1,
06

0
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

7,
46

6,
16

5
$ 

   
   

   
   

 
21

,7
22

,6
53

   
   

   
 

5,
27

8
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
3,

40
2

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

22
9,

76
8,

28
0

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

39
,0

60
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

52
3,

36
2

$ 
   

   
   

91
4,

01
7

$ 
   

   
   

   
12

,7
96

,2
38

$ 
   

   
   

  
4,

87
5,

61
7

$ 
   

   
   

   
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
13

4,
86

2
$ 

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
32

1,
97

3
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-3
%

4,
58

6,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
13

,3
42

,8
75

   
   

   
 

3,
24

2
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

52
8

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

19
7,

66
7,

01
7

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

24
,8

62
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
93

5,
70

6
$ 

   
   

   
   

56
1,

42
4

$ 
   

   
   

   
7,

85
9,

93
4

$ 
   

   
   

   
 

2,
99

4,
78

8
$ 

   
   

   
   

 
8%

24
3,

44
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
97

,0
39

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
18

5,
53

0
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

33
%

3,
99

5,
72

1
$ 

   
   

   
   

 
11

,6
25

,4
66

   
   

   
 

2,
82

5
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

90
5

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

11
3,

92
1,

59
2

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

19
,9

90
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
81

5,
26

8
$ 

   
   

   
   

48
9,

16
1

$ 
   

   
   

   
6,

84
8,

25
4

$ 
   

   
   

   
 

2,
60

9,
31

8
$ 

   
   

   
   

 
4%

23
4,

57
5

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
97

,0
39

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
18

5,
53

0
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-6

6%
60

,0
00

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-1
00

%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-6
4%

60
,0

00
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-2

4%
14

,8
54

,7
37

$ 
   

   
   

  
26

,6
90

,8
16

   
   

   
 

2,
83

2
   

   
   

   
   

   
 

17
0,

74
1

   
   

   
   

   
3,

04
7

   
   

   
   

   
   

 
3,

18
6

   
   

   
   

   
   

 
29

7,
10

8,
93

1
   

   
  

3,
54

8,
97

1
   

   
   

   
29

,1
71

   
   

   
   

   
  

52
,8

63
   

   
   

   
   

  
52

,8
63

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-1
9%

50
8,

13
3

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-2

4%
69

,2
95

,2
39

$ 
   

   
   

  
15

3,
95

4,
08

8
   

   
  

13
,9

16
   

   
   

   
   

  
1,

45
5,

23
9

   
   

   
   

15
,1

04
   

   
   

   
   

  
19

,2
94

   
   

   
   

   
  

1,
38

2,
04

2,
69

8
   

  
15

,7
14

,1
06

   
   

   
 

11
0,

32
4

   
   

   
   

   
24

6,
12

4
   

   
   

   
   

24
6,

12
4

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-2

2%
2,

67
6,

88
0

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-2
2%

30
,1

16
,2

73
$ 

   
   

   
  

73
,1

64
,3

21
   

   
   

 
7,

17
1

   
   

   
   

   
   

 
1,

04
7,

52
9

   
   

   
   

6,
79

2
   

   
   

   
   

   
 

11
,8

21
   

   
   

   
   

  
85

2,
77

1,
97

0
   

   
  

5,
29

6,
21

9
   

   
   

   
74

,4
05

   
   

   
   

   
  

11
6,

37
5

   
   

   
   

   
11

6,
37

5
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-2
2%

1,
75

2,
11

6
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
0%

2,
20

4,
46

6
$ 

   
   

   
   

 
6,

77
9,

29
1

   
   

   
   

2,
70

7
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

04
0

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

69
,4

30
,5

44
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

12
,3

64
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
30

,7
97

$ 
   

   
   

   
  

80
2

$ 
   

   
   

   
   

   
 

83
6,

07
0

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

35
2,

07
4

$ 
   

   
   

   
 

3%
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

11
%

5,
05

5,
43

8
$ 

   
   

   
   

 
11

,7
29

,2
50

   
   

   
 

1,
30

3
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

48
9

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

11
7,

29
2,

50
0

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

26
,6

44
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
20

5,
15

4
$ 

   
   

   
   

30
7,

73
0

$ 
   

   
   

   
2,

05
1,

53
6

$ 
   

   
   

   
 

3,
46

7,
54

6
$ 

   
   

   
   

 

20
26

11



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

al
ifo

rn
ia

 S
ta

te
w

id
e 

Pr
og

ra
m

 fo
r R

es
id

en
tia

l E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y
SC

E-
13

-S
W

-0
01

A
SC

E-
13

-S
W

-0
01

A
En

er
gy

 A
dv

is
or

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

01
B

SC
E-

13
-S

W
-0

01
B

Pl
ug

 L
oa

d 
an

d 
Ap

pl
ia

nc
es

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

SC
E-

13
-S

W
-0

01
C

M
ul

tif
am

ily
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

R
eb

at
e 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

01
F

R
es

id
en

tia
l N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

01
G

R
es

id
en

tia
l D

ire
ct

 In
st

al
l

SC
E-

13
-S

W
-0

0 2
St

at
ew

id
e 

C
om

m
er

ci
al

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
02

A
C

om
m

er
ci

al
 E

ne
rg

y 
Ad

vi
so

r P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

02
B

SC
E-

13
-S

W
-0

02
B

C
om

m
er

ci
al

 C
al

cu
la

te
d 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

02
C

SC
E-

13
-S

W
-0

02
C

C
om

m
er

ci
al

 D
ee

m
ed

 In
ce

nt
iv

es
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-S
W

-0
02

F
SC

E-
13

-S
W

-0
02

F
N

on
re

si
de

nt
ia

l H
VA

C
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-S
W

-0
02

G
Sa

vi
ng

s 
By

 D
es

ig
n

SC
E-

13
-S

W
-0

02
H

SC
E-

13
-S

W
-0

02
H

M
id

st
re

am
 P

oi
nt

 o
f P

ur
ch

as
e 

Pr
og

ra
m

SC
E_

C
om

_0
01

C
om

m
er

ci
al

 S
tra

te
gi

c 
En

er
gy

 M
an

ag
em

en
t

SC
E-

13
-S

W
-0

0 3
St

at
ew

id
e 

In
du

st
ria

l E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
03

A
SC

E-
13

-S
W

-0
03

A
In

du
st

ria
l E

ne
rg

y 
Ad

vi
so

r P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

03
B

SC
E-

13
-S

W
-0

03
B

In
du

st
ria

l C
al

cu
la

te
d 

En
er

gy
 E

ffi
ci

en
cy

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

03
C

SC
E-

13
-S

W
-0

03
C

In
du

st
ria

l D
ee

m
ed

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
03

D
St

ra
te

gi
c 

En
er

gy
 M

an
ag

em
en

t
SC

E-
13

-S
W

-0
04

St
at

ew
id

e 
A

gr
ic

ul
tu

re
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-S

W
-0

04
B

SC
E-

13
-S

W
-0

04
B

Ag
ric

ul
tu

re
 C

al
cu

la
te

d 
En

er
gy

 E
ffi

ci
en

cy
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-S
W

-0
04

C
SC

E-
13

-S
W

-0
04

C
Ag

ric
ul

tu
re

 D
ee

m
ed

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
0 7

St
at

ew
id

e 
Fi

na
nc

e 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
07

A
O

n-
Bi

ll 
Fi

na
nc

in
g

SC
E-

13
-S

W
-0

07
A1

O
n-

Bi
ll 

Fi
na

nc
in

g 
Lo

an
 P

oo
l

SC
E-

13
-S

W
-0

07
C

N
ew

 F
in

an
ce

 O
ffe

rin
gs

SC
E-

13
-S

W
-0

07
C

1
N

ew
 F

in
an

ce
 O

ffe
rin

gs
 C

re
di

t E
nh

an
ce

m
en

t s
SC

E-
13

-S
W

-0
08

C
od

es
 a

nd
 S

ta
nd

ar
ds

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-S

W
-0

08
C

C
om

pl
ia

nc
e 

Im
pr

ov
em

en
t

SC
E-

13
-S

W
-0

08
D

R
ea

ch
 C

od
e s

SC
E-

13
-S

W
-0

08
E

Pl
an

ni
ng

 a
nd

 C
oo

rd
in

at
io

n
SC

E-
13

-S
W

-0
09

Em
er

gi
ng

 T
ec

hn
ol

og
ie

s 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-S
W

-0
09

A
Te

ch
no

lo
gy

 D
ev

el
op

m
en

t S
up

po
rt

SC
E-

13
-S

W
-0

09
B

Te
ch

no
lo

gy
 A

ss
es

sm
en

t s
SC

E-
13

-S
W

-0
09

C
Te

ch
no

lo
gy

 In
tro

du
ct

io
n 

Su
pp

or
t

SC
E-

13
-S

W
-0

10
W

or
kf

or
ce

 E
du

ca
tio

n 
&

 T
ra

in
in

g
SC

E-
13

-S
W

-0
10

A
W

E&
T 

In
te

gr
at

ed
 E

ne
rg

y 
Ed

uc
at

io
n 

an
d 

Tr
ai

ni
ng

SC
E-

13
-S

W
-0

10
B

SC
E-

13
-S

W
-0

10
B

W
E&

T 
C

ar
ee

r C
on

ne
ct

io
ns

SC
E-

13
-L

-0
02

En
er

gy
 L

ea
de

r P
ar

tn
er

sh
ip

 P
ro

gr
am

SC
E-

13
-L

-0
02

B
SC

E-
13

-L
-0

02
B

C
ity

 o
f L

on
g 

Be
ac

h 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

02
F

SC
E-

13
-L

-0
02

F
G

at
ew

ay
 C

iti
es

 E
ne

rg
y 

Le
ad

er
 P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
L

SC
E-

13
-L

-0
02

L
O

ra
ng

e 
C

ou
nt

y 
C

iti
es

 E
ne

rg
y 

Le
ad

er
 P

ar
tn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

02
M

SC
E-

13
-L

-0
02

M
Sa

n 
G

ab
rie

l V
al

le
y 

En
er

gy
 L

ea
de

r P
ar

tn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
02

O
SC

E-
13

-L
-0

02
O

So
ut

h 
Ba

y 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
P

SC
E-

13
-L

-0
02

P
So

ut
h 

Sa
nt

a 
Ba

rb
ar

a 
C

ou
nt

y 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
Q

SC
E-

13
-L

-0
02

Q
Ve

nt
ur

a 
C

ou
nt

y 
En

er
gy

 L
ea

de
r P

ar
tn

er
sh

i p
SC

E-
13

-L
-0

02
T

SC
E-

13
-L

-0
02

T
W

es
t S

id
e 

C
om

m
un

ity
 E

ne
rg

y 
Le

ad
er

 P
ar

tn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
02

V
SC

E-
13

-L
-0

02
V

N
or

th
 O

ra
ng

e 
C

ou
nt

y 
C

iti
e s

SC
E-

13
-L

-0
02

Y
SC

E-
13

-L
-0

02
Y

G
ra

nd
fa

th
er

ed
 S

tre
et

 L
ig

ht
s

SC
E-

13
-L

-0
03

C
SC

E-
13

-L
-0

03
C

C
ou

nt
y 

of
 L

os
 A

ng
el

es
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pa
rtn

er
sh

ip

SC
E-

13
-L

-0
03

In
st

itu
tio

na
l a

nd
 G

ov
er

nm
en

t C
or

e 
En

er
gy

 E
ffi

ci
en

cy
 

Pa
rt

ne
rs

hi
p

SC
E-

13
-L

-0
03

A
C

al
ifo

rn
ia

 C
om

m
un

ity
 C

ol
le

ge
s 

En
er

gy
 E

ffi
ci

en
cy

 P
ar

tn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
03

B
SC

E-
13

-L
-0

03
B

C
al

ifo
rn

ia
 D

ep
t. 

of
 C

or
re

ct
io

ns
 a

nd
 R

eh
ab

ilit
at

io
n 

EE
 P

ar
tn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

03
F

SC
E-

13
-L

-0
03

F
St

at
e 

of
 C

al
ifo

rn
ia

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
Pa

rtn
er

sh
ip

SC
E-

13
-L

-0
03

G
U

C
/C

SU
 E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y 

Pa
rtn

er
sh

ip
SC

E-
13

-L
-0

03
I

Pu
bl

ic
 S

ec
to

r P
er

fo
rm

an
ce

-B
as

ed
 R

et
ro

fit
 H

ig
h 

O
pp

or
tu

ni
ty

R
es

id
en

tia
l T

hi
rd

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
00

1
C

om
pr

eh
en

si
ve

 M
an

uf
ac

tu
re

d 
H

om
es

SC
E-

13
-T

P-
02

4
SC

E-
13

-T
P-

02
4

AB
79

3 
R

es
id

en
tia

l P
ay

 fo
r P

er
fo

rm
an

ce
C

om
m

er
ci

al
 T

hi
rd

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
00

3
SC

E-
13

-T
P-

00
3

H
ea

lth
ca

re
 E

E 
Pr

og
ra

m
SC

E-
13

-T
P-

00
4

SC
E-

13
-T

P-
00

4
D

at
a 

C
en

te
r E

ne
rg

y 
Ef

fic
ie

nc
y

SC
E-

13
-T

P-
02

1
SC

E-
13

-T
P-

02
1

En
ha

nc
ed

 R
et

ro
co

m
m

is
si

on
in

g
SC

E-
13

-T
P-

02
5

SC
E-

13
-T

P-
02

5
Fa

ci
lit

y 
As

se
ss

m
en

t P
ro

gr
am

 
In

du
st

ria
l T

hi
rd

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
00

6
SC

E-
13

-T
P-

00
6

Fo
od

 &
 K

in
dr

ed
 P

ro
du

ct
s

SC
E-

13
-T

P-
00

7
SC

E-
13

-T
P-

00
7

Pr
im

ar
y 

an
d 

Fa
br

ic
at

ed
 M

et
al

s
SC

E-
13

-T
P-

00
8

SC
E-

13
-T

P-
00

8
N

on
m

et
al

lic
 M

in
er

al
s 

an
d 

Pr
od

uc
ts

SC
E-

13
-T

P-
01

0
SC

E-
13

-T
P-

01
0

C
om

pr
eh

en
si

ve
 P

et
ro

le
um

 R
ef

in
in

g
C

ro
ss

 C
ut

tin
g 

Th
ird

 P
ar

ty
 P

ro
gr

am
s

SC
E-

13
-T

P-
02

2
W

at
er

 In
fra

st
ru

ct
ur

e 
Sy

st
em

s 
EE

 P
ro

gr
am

Fu
el

 S
ub

 P
ro

gr
am

SC
E_

Fu
el

 S
ub

_0
01

Fu
el

 S
ub

st
itu

tio
n 

M
id

st
re

am
 P

ro
gr

am
St

at
ew

id
e/

C
om

pe
tit

iv
e 

3T
P 

Pr
og

ra
m

SC
E-

13
-T

P-
02

6
R

es
id

en
tia

l 3
P 

So
lic

ita
tio

n
SC

E-
13

-T
P-

02
6

R
es

id
en

tia
l 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E-

13
-T

P-
02

7
C

om
m

er
ci

al
 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
02

7
C

om
m

er
ci

al
 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E-

13
-T

P-
02

8
In

du
st

ria
l 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
02

8
In

du
st

ria
l 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E-

13
-T

P-
02

9
Lo

ca
l P

ub
lic

 S
ec

to
r 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
02

9
Lo

ca
l P

ub
lic

 S
ec

to
r 3

P 
So

lic
ita

tio
n 

SC
E 

C
os

ts
SC

E-
13

-T
P-

03
0

Ag
ric

ul
tu

re
 3

P 
So

lic
ita

tio
n

SC
E-

13
-T

P-
03

0
Ag

ric
ul

tu
re

 3
P 

So
lic

ita
tio

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

1
En

er
ve

e 
M

ar
ke

tp
la

ce
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

1
En

er
ve

e 
M

ar
ke

tp
la

ce
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

2
R

es
id

en
tia

l B
eh

av
io

ra
l P

ro
gr

am
 

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
2

R
es

id
en

tia
l B

eh
av

io
ra

l P
ro

gr
am

  -
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

3
C

om
m

er
ci

al
 B

eh
av

io
ra

l P
ro

gr
am

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
3

C
om

m
er

ci
al

 B
eh

av
io

ra
l P

ro
gr

am
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

4
C

om
pr

eh
en

si
ve

 M
ul

tif
am

ily
 P

ro
gr

am
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

4
C

om
pr

eh
en

si
ve

 M
ul

tif
am

ily
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

5
C

om
pr

eh
en

si
ve

 C
om

m
er

ci
al

 P
ro

gr
am

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
5

C
om

pr
eh

en
si

ve
 C

om
m

er
ci

al
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
3P

_2
02

0R
C

I_
00

6
C

om
pr

eh
en

si
ve

 In
du

st
ria

l P
ro

gr
am

SC
E_

3P
_2

02
0R

C
I_

00
6

C
om

pr
eh

en
si

ve
 In

du
st

ria
l P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_I
P_

G
ov

D
ep

ar
tm

en
t o

f G
en

er
al

  S
er

vi
ce

s
SC

E_
SW

_I
P_

G
ov

_P
A

D
ep

ar
tm

en
t o

f G
en

er
al

  S
er

vi
ce

s 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_P
LA

Pl
ug

 L
oa

d 
an

d 
Ap

pl
ia

nc
e

20
27

 P
A

 S
pe

nd
in

g 
B

ud
ge

t R
eq

ue
st

Pe
rc

en
t C

ha
ng

e 
fr

om
 P

rio
r Y

ea
r

PA
 P

re
-2

02
4 

U
nc

om
m

itt
ed

 
an

d 
U

ns
pe

nt
 

C
ar

ry
ov

er
  

B
al

an
ce

 

20
27

 P
A

 R
ev

en
ue

 
R

eq
ui

re
m

en
t 

R
eq

ue
st

 (C
os

t 
R

ec
ov

er
y)

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
K

W
H

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

K
W

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

Th
er

m
s 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 K

W
H

 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
Th

er
m

s 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
G

as
 C

O
2e

 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

C
O

2e
 fr

om
 lo

w
-

G
W

P 
M

ea
su

re
s 

 $
   

   
   

14
,1

25
,7

69
 

0%
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

14
,1

25
,7

69
 

   
   

  1
2,

64
8,

71
3 

   
   

   
   

   
 8

,5
28

 
   

   
   

   
 7

27
,4

52
 

   
   

   
   

   
 3

,2
53

 
   

   
   

   
   

 4
,2

56
 

   
   

   
   

   
 1

44
,2

86
,7

16
 

   
   

  1
1,

42
2,

79
6 

   
   

   
   

  3
7,

56
6 

   
   

   
   

  6
6,

82
3 

   
   

   
   

  6
6,

82
3 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

14
,1

25
,7

69
$ 

   
   

   
  

0%
14

,1
25

,7
69

$ 
   

   
   

  
12

,6
48

,7
13

   
   

   
 

8,
52

8
   

   
   

   
   

   
 

72
7,

45
2

   
   

   
   

   
3,

25
3

   
   

   
   

   
   

 
4,

25
6

   
   

   
   

   
   

 
14

4,
28

6,
71

6
   

   
   

   
   

   
 

11
,4

22
,7

96
   

   
   

 
37

,5
66

   
   

   
   

   
  

66
,8

23
   

   
   

   
   

  
66

,8
23

   
   

   
   

   
  

 $
   

   
   

  3
,5

14
,4

03
 

15
%

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
  3

,5
14

,4
03

 
   

   
  1

2,
46

5,
00

0 
   

   
   

   
   

 1
,6

54
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

 2
,2

81
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
62

,3
25

,0
00

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

  1
1,

54
1 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

67
7,

41
4

$ 
   

   
   

   
   

 
3%

67
7,

41
4

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

83
6,

98
9

$ 
   

   
   

   
 

18
%

2,
83

6,
98

9
$ 

   
   

   
   

 
12

,4
65

,0
00

   
   

   
 

1,
65

4
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

28
1

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

62
,3

25
,0

00
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

11
,5

41
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
 $

   
   

   
  2

,4
00

,8
53

 
-3

1 %
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

  2
,4

00
,8

53
 

   
   

  1
0,

94
0,

00
0 

   
   

   
   

   
 1

,4
52

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
 1

,8
17

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

54
,7

00
,0

00
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

 9
,0

22
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
40

0,
85

3
$ 

   
   

   
   

 
-3

1%
2,

40
0,

85
3

$ 
   

   
   

   
 

10
,9

40
,0

00
   

   
   

 
1,

45
2

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
81

7
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
54

,7
00

,0
00

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
9,

02
2

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
N

/ A
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
 $

   
   

   
13

,4
88

,3
52

 
-8

3 %
 $

   
(1

0,
00

0,
00

0)
 $

   
   

   
  3

,4
88

,3
52

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

46
4,

39
8

$ 
   

   
   

   
   

 
2%

46
4,

39
8

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,0
00

,0
00

$ 
   

   
   

  
0%

(1
0,

00
0,

00
0)

$ 
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
50

7,
09

6
$ 

   
   

   
   

 
-3

6%
1,

50
7,

09
6

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
51

6,
85

8
$ 

   
   

   
   

 
-4

9%
1,

51
6,

85
8

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

 $
   

   
   

12
,2

76
,1

03
 

0 %
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

12
,2

76
,1

03
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
3,

05
9,

49
4

$ 
   

   
   

   
 

0%
3,

05
9,

49
4

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
32

9,
38

8
$ 

   
   

   
   

 
1%

1,
32

9,
38

8
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
7,

88
7,

22
1

$ 
   

   
   

   
 

0%
7,

88
7,

22
1

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

N
/ A

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

 $
   

   
   

  9
,5

36
,1

26
 

3 %
 $

   
   

   
   

   
   

 - 
  

 $
   

   
   

  9
,5

36
,1

26
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
  

   
   

   
   

   
   

   
 - 

  
9,

53
6,

12
6

$ 
   

   
   

   
 

3%
9,

53
6,

12
6

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

4,
32

1,
29

9
$ 

   
   

   
  

0%
-

$ 
   

   
   

   
   

  
4,

32
1,

29
9

$ 
   

   
   

  
7,

49
4,

73
9

   
   

   
3,

49
2

   
   

   
   

   
 

15
0,

90
8

   
   

   
   

1,
92

9
   

   
   

   
   

 
88

3
   

   
   

   
   

   
 

10
3,

92
5,

93
5

   
   

   
   

   
 

2,
48

7,
05

1
   

   
   

27
,3

45
   

   
   

   
  

14
,5

49
   

   
   

   
  

14
,5

49
   

   
   

   
  

4,
32

1,
29

9
$ 

   
   

   
   

 
0%

4,
32

1,
29

9
$ 

   
   

   
   

 
7,

49
4,

73
9

   
   

   
   

3,
49

2
   

   
   

   
   

   
 

15
0,

90
8

   
   

   
   

   
1,

92
9

   
   

   
   

   
   

 
88

3
   

   
   

   
   

   
   

 
10

3,
92

5,
93

5
   

   
   

   
   

   
 

2,
48

7,
05

1
   

   
   

   
27

,3
45

   
   

   
   

   
  

14
,5

49
   

   
   

   
   

  
14

,5
49

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
N

/ A
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
N

/ A
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

16
,9

78
,7

2 9
$ 

   
   

   
3%

-
$ 

   
   

   
   

   
  

16
,9

78
,7

29
$ 

   
   

   
58

,9
11

,4
68

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
(1

,4
37

)
   

   
   

   
   

13
,1

80
   

   
   

   
  

88
3,

67
2,

02
7

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
  

(2
6,

80
7)

   
   

   
   

 
19

7,
69

3
   

   
   

   
19

7,
69

3
   

   
   

   
16

,9
78

,7
29

$ 
   

   
   

  
3%

16
,9

78
,7

29
$ 

   
   

   
  

58
,9

11
,4

68
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

,4
37

)
   

   
   

   
   

  
 

13
,1

80
   

   
   

   
   

  
88

3,
67

2,
02

7
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
(2

6,
80

7)
   

   
   

   
   

 
19

7,
69

3
   

   
   

   
   

19
7,

69
3

   
   

   
   

   
 $

   
   

 2
79

,1
52

,3
18

 
0 %

 $
   

   
   

   
   

   
 - 

  
 $

   
   

 2
79

,1
52

,3
18

 
   

1,
39

9,
57

6,
11

6 
   

   
   

   
 3

14
,9

18
 

   
   

   
   

 6
13

,6
65

 
   

   
   

   
 2

42
,5

16
 

   
   

   
   

   
 4

,7
08

 
   

   
   

  1
6,

41
1,

13
5,

78
9 

   
   

   
 9

,6
65

,4
89

 
   

   
   

 2
,8

16
,2

22
 

   
   

   
   

  7
1,

58
9 

   
   

   
   

  7
1,

58
9 

95
,3

39
,7

31
$ 

   
   

   
  

16
9%

95
,3

39
,7

31
$ 

   
   

   
  

27
7,

38
8,

98
2

   
   

  
67

,3
99

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
78

,0
07

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

21
6,

71
1,

55
6

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
34

9,
70

1
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

13
7,

97
8

$ 
   

   
   

   
   

 
66

%
13

7,
97

8
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

44
,5

87
,1

56
$ 

   
   

   
  

16
9%

44
,5

87
,1

56
$ 

   
   

   
  

12
9,

72
5,

41
2

   
   

  
31

,5
20

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
22

,8
16

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
82

5,
77

1,
58

0
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
15

0,
92

8
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

99
8,

09
9

$ 
   

   
   

   
   

 
34

8%
99

8,
09

9
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

20
,1

09
,2

34
$ 

   
   

   
  

16
9%

20
,1

09
,2

34
$ 

   
   

   
  

58
,5

07
,4

01
   

   
   

 
14

,2
16

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
9,

71
8

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

63
3,

54
4,

78
1

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

11
0,

42
2

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
45

6,
83

5
$ 

   
   

   
   

   
 

N
/A

45
6,

83
5

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
12

,3
51

,8
52

$ 
   

   
   

  
16

9%
12

,3
51

,8
52

$ 
   

   
   

  
35

,9
37

,4
58

   
   

   
 

8,
73

2
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

51
4

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

55
5,

38
0,

85
9

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

71
,3

76
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
28

2,
56

9
$ 

   
   

   
   

   
 

16
%

28
2,

56
9

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,7
62

,0
01

$ 
   

   
   

  
16

9%
10

,7
62

,0
01

$ 
   

   
   

  
31

,3
11

,8
21

   
   

   
 

7,
60

8
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
5,

46
4

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

31
9,

83
2,

06
2

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

57
,8

46
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
28

2,
56

9
$ 

   
   

   
   

   
 

20
%

28
2,

56
9

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

21
9,

74
3

$ 
   

   
   

   
 

1%
2,

21
9,

74
3

$ 
   

   
   

   
 

6,
43

0,
66

1
   

   
   

   
2,

56
7

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
00

0
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
61

,7
18

,2
55

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
11

,1
98

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

03
1,

96
6

$ 
   

   
   

   
 

19
%

6,
03

1,
96

6
$ 

   
   

   
   

 
13

,5
53

,8
00

   
   

   
 

1,
56

4
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

93
4

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

13
5,

53
8,

00
0

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

31
,3

84
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 

20
27

12



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e
Ta

rg
et

 E
xe

m
pt

Pr
og

ra
m

 T
yp

e
 B

us
in

es
s 

Se
ct

or
Po

rt
fo

lio
 S

eg
m

en
t

Pr
e-

20
20

 
U

ns
pe

nt
/U

nc
om

m
itt

ed
 E

E 
Fu

nd
s 

6
20

21
 A

ut
ho

riz
ed

 B
ud

ge
t

20
21

 F
or

ec
as

te
d 

U
ns

pe
nt

/ 
U

nc
om

m
itt

ed
 F

un
ds

 a
s 

of
 

9/
30

/2
02

1

20
21

 B
ud

ge
t S

pe
nt

 a
s 

of
 

9/
30

/2
02

1
20

22
 P

ro
po

se
d 

B
ud

ge
t

20
23

 P
ro

po
se

d 
B

ud
ge

t
 A

dm
in

is
tr

at
iv

e 
 M

ar
ke

tin
g/

 
O

ut
re

ac
h 

 D
ire

ct
 

Im
pl

em
en

ta
tio

n 
N

on
-In

ce
nt

iv
e 

SC
E_

SW
_P

LA
_P

A
Pl

ug
 L

oa
d 

an
d 

Ap
pl

ia
nc

e 
- S

C
E 

C
os

t s
N

o
C

or
e 

PA
R

es
id

en
tia

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
  4

9,
44

8 
 $

   
   

   
   

   
  8

6,
52

4 
 $

   
   

   
   

   
   

   
 6

3,
99

4 
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (C

om
m

 +
 R

es
)

N
o

SW
 T

hi
rd

 P
ar

ty
C

om
m

er
ci

al
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

3,
31

7,
69

1 
 $

   
   

   
   

4,
20

1,
53

1 
 $

   
   

   
   

   
  4

,3
89

,1
05

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p_

PA
U

ps
tre

am
 H

VA
C

 (C
om

m
 +

 R
es

) -
 S

C
E 

C
os

t s
N

o
C

or
e 

PA
C

om
m

er
ci

al
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
  8

4,
88

3 
 $

   
   

   
   

   
  7

6,
90

6 
 $

   
   

   
   

   
   

   
 5

7,
37

0 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p_

C
om

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (C

om
m

)
N

o
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

C
om

m
er

ci
al

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

14
0,

07
9

$ 
   

   
   

   
   

  
59

,6
04

$ 
   

   
   

   
  

96
7,

64
4

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p_
C

om
_P

A
U

ps
tre

am
 H

VA
C

 (C
om

m
) -

 S
C

E 
C

os
ts

N
o

C
or

e 
PA

C
om

m
er

ci
al

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

13
,8

45
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p_
R

es
U

ps
tre

am
 H

VA
C

 (R
es

)
N

o
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

R
es

id
en

tia
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

30
,7

49
$ 

   
   

   
   

   
   

 
13

,0
84

$ 
   

   
   

   
  

21
2,

41
0

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p_
R

es
_P

A
U

ps
tre

am
 H

VA
C

 (R
es

) -
 S

C
E 

C
os

ts
N

o
C

or
e 

PA
R

es
id

en
tia

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
5,

91
2

$ 
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E_
SW

_W
P

W
at

er
/w

as
te

w
at

er
 p

um
pi

ng
N

o
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

Pu
bl

ic
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

60
1,

87
6 

 $
   

   
   

   
   

  1
,8

56
,8

00
 

67
,7

98
$ 

   
   

   
   

   
   

 
40

,6
79

$ 
   

   
   

   
  

56
9,

50
7

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
SW

_W
P_

PA
W

at
er

/w
as

te
w

at
er

 p
um

pi
ng

 - 
SC

E 
C

os
ts

N
o

C
or

e 
PA

Pu
bl

ic
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

  3
6,

11
3 

 $
   

   
   

   
   

   
  1

11
,4

09
 

82
,1

41
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E_
SW

_U
L

Li
gh

tin
g 

(U
ps

tre
am

)
N

o
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

C
om

m
er

ci
al

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
3,

00
2,

68
8 

 $
   

   
   

   
4,

85
8,

46
4 

 $
   

   
   

   
   

  5
,0

35
,2

79
 

16
3,

81
2

$ 
   

   
   

   
   

  
98

,2
87

$ 
   

   
   

   
  

47
8,

80
0

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
SW

_U
L_

PA
Li

gh
tin

g 
(U

ps
tre

am
) -

 S
C

E 
C

os
ts

N
o

C
or

e 
PA

C
om

m
er

ci
al

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

18
0,

16
1 

 $
   

   
   

   
   

29
1,

50
8 

 $
   

   
   

   
   

   
  3

02
,1

16
 

82
,1

41
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

13
6,

60
1

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
SW

_I
P_

C
ol

le
ge

s
U

C
/C

SU
/C

C
C

N
o

SW
 T

hi
rd

 P
ar

ty
Pu

bl
ic

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
60

1,
87

6 
 $

   
   

   
   

   
  1

,8
56

,8
00

 
48

,3
01

$ 
   

   
   

   
   

   
 

28
,9

81
$ 

   
   

   
   

  
40

5,
72

8
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

SW
_I

P_
C

ol
le

ge
s_

PA
U

C
/C

SU
/C

C
C

 - 
SC

E 
C

os
t s

N
o

C
or

e 
PA

Pu
bl

ic
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
  2

4,
72

4 
 $

   
   

   
   

   
  3

6,
11

4 
 $

   
   

   
   

   
   

  1
11

,4
08

 
61

,9
60

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

SW
_F

S
Fo

od
 S

er
vi

ce
 P

O
S

N
o

SW
 T

hi
rd

 P
ar

ty
C

om
m

er
ci

al
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

1,
88

3,
90

9 
 $

   
   

   
   

2,
45

9,
45

5 
 $

   
   

   
   

   
  2

,9
42

,2
53

 
22

0,
66

1
$ 

   
   

   
   

   
  

16
9,

31
0

$ 
   

   
   

   
92

1,
55

7
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

SW
_F

S_
PA

Fo
od

 S
er

vi
ce

 P
O

S 
- S

C
E 

C
os

ts
N

o
C

or
e 

PA
C

om
m

er
ci

al
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

  4
5,

01
9 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 3
8,

45
8 

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E_
SW

_M
C

W
H

M
id

st
re

am
 C

om
m

 W
at

er
 H

ea
tin

g
N

o
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

C
om

m
er

ci
al

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
1,

99
4,

48
9 

 $
   

   
   

   
2,

35
6,

33
0 

 $
   

   
   

   
   

  2
,7

67
,2

94
 

18
1,

81
1

$ 
   

   
   

   
   

  
13

2,
30

6
$ 

   
   

   
   

44
8,

64
8

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
SW

_M
C

W
H

_P
A

M
id

st
re

am
 C

om
m

 W
at

er
 H

ea
tin

g 
- S

C
E 

C
os

ts
N

o
C

or
e 

PA
C

om
m

er
ci

al
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

  4
3,

13
1 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 3
6,

17
1 

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E_
Pu

bl
ic

_E
qu

ity
_0

01
Pu

bl
ic

 E
qu

ity
 P

ro
gr

am
N

o
Lo

ca
l T

hi
rd

 P
ar

ty
Pu

bl
ic

Eq
ui

ty
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
16

5,
89

0
$ 

   
   

   
   

   
  

99
,5

34
$ 

   
   

   
   

  
1,

39
3,

47
8

$ 
   

   
   

   
  

SC
E_

Pu
bl

ic
_E

qu
ity

_0
01

Pu
bl

ic
 E

qu
ity

 P
ro

gr
am

 - 
SC

E 
C

os
ts

N
o

C
or

e 
PA

Pu
bl

ic
Eq

ui
ty

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

50
,9

85
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E_
R

es
_E

qu
ity

_0
01

R
es

id
en

tia
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

N
o

Lo
ca

l T
hi

rd
 P

ar
ty

R
es

id
en

tia
l

Eq
ui

ty
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
3,

48
7,

50
0 

 $
   

   
   

   
   

  6
,9

75
,0

00
 

1,
02

4,
20

3
$ 

   
   

   
   

  
61

4,
52

2
$ 

   
   

   
   

8,
60

3,
30

3
$ 

   
   

   
   

  
SC

E_
R

es
_E

qu
ity

_0
01

R
es

id
en

tia
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

 S
C

E 
C

os
t s

N
o

C
or

e 
PA

R
es

id
en

tia
l

Eq
ui

ty
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

20
9,

25
0 

 $
   

   
   

   
   

   
  4

18
,5

00
 

50
,9

85
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E_
SM

A_
Eq

ui
ty

_0
01

Sm
al

l/M
ed

iu
m

 A
gr

ic
ul

tu
ra

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
N

o
Lo

ca
l T

hi
rd

 P
ar

ty
Ag

ric
ul

tu
ra

l
Eq

ui
ty

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

18
7,

86
2

$ 
   

   
   

   
   

  
11

2,
71

7
$ 

   
   

   
   

1,
57

8,
04

4
$ 

   
   

   
   

  
SC

E_
SM

A_
Eq

ui
ty

_0
01

Sm
al

l/M
ed

iu
m

 A
gr

ic
ul

tu
ra

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
 - 

SC
E 

C
os

ts
N

o
C

or
e 

PA
Ag

ric
ul

tu
ra

l
Eq

ui
ty

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

50
,9

85
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E_
SM

B_
Eq

ui
ty

_0
01

Sm
al

l/M
ed

iu
m

 B
us

in
es

 E
qu

ity
 P

ro
gr

am
N

o
Lo

ca
l T

hi
rd

 P
ar

ty
C

om
m

er
ci

al
Eq

ui
ty

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

2,
00

3,
32

5 
 $

   
   

   
   

   
  5

,0
00

,0
00

 
59

0,
68

6
$ 

   
   

   
   

   
  

35
4,

41
2

$ 
   

   
   

   
4,

96
1,

76
4

$ 
   

   
   

   
  

SC
E_

SM
B_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 B

us
in

es
s 

Eq
ui

ty
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
N

o
C

or
e 

PA
C

om
m

er
ci

al
Eq

ui
ty

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
11

6,
67

6 
 $

   
   

   
   

   
   

  2
97

,4
22

 
50

,9
85

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

SM
I_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 In

du
st

ria
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

N
o

Lo
ca

l T
hi

rd
 P

ar
ty

In
du

st
ria

l
Eq

ui
ty

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

92
,6

49
$ 

   
   

   
   

   
   

 
55

,5
90

$ 
   

   
   

   
  

77
8,

25
6

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
SM

I_
Eq

ui
ty

_0
01

Sm
al

l/M
ed

iu
m

 In
du

st
ria

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
 - 

SC
E 

C
os

ts
N

o
C

or
e 

PA
In

du
st

ria
l

Eq
ui

ty
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
50

,9
85

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

SW
_W

ET
_W

or
k

W
E&

T 
C

ar
ee

r a
nd

 W
or

kf
or

ce
 R

ea
di

ne
ss

 
Ye

s
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

W
E&

T
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

39
5,

33
2 

 $
   

   
   

   
   

56
3,

34
2 

 $
   

   
   

   
   

   
  6

06
,7

25
 

72
,5

01
$ 

   
   

   
   

   
   

 
22

,4
56

$ 
   

   
   

   
  

54
6,

64
3

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
SW

_W
ET

_W
or

k_
PA

W
E&

T 
C

ar
ee

r a
nd

 W
or

kf
or

ce
 R

ea
di

ne
ss

 - 
SC

E 
C

os
ts

Ye
s

C
or

e 
PA

W
E&

T
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
  1

0,
31

2 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

7,
93

0 
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

M
ar

ke
tS

up
po

rt_
00

1
EE

 N
ew

 P
ro

gr
am

 D
es

ig
n 

Pi
lo

t s
N

o
Lo

ca
l T

hi
rd

 P
ar

ty
R

es
id

en
tia

l
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

49
4,

00
0

$ 
   

   
   

   
   

  
29

6,
40

0
$ 

   
   

   
   

4,
14

9,
60

0
$ 

   
   

   
   

  
SC

E_
M

ar
ke

tS
up

po
rt_

00
1

EE
 N

ew
 P

ro
gr

am
 D

es
ig

n 
Pi

lo
ts

 - 
SC

E 
C

os
t s

N
o

C
or

e 
PA

R
es

id
en

tia
l

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
15

6,
01

5
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

M
ar

ke
tS

up
po

rt_
00

2
EE

 C
on

tra
ct

or
 D

em
an

d 
Bu

ild
in

g 
Pr

og
ra

m
N

o
Lo

ca
l T

hi
rd

 P
ar

ty
C

om
m

er
ci

al
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

21
1,

90
0

$ 
   

   
   

   
   

  
12

7,
14

0
$ 

   
   

   
   

1,
77

9,
96

0
$ 

   
   

   
   

  
SC

E_
M

ar
ke

tS
up

po
rt_

00
2

EE
 C

on
tra

ct
or

 D
em

an
d 

Bu
ild

in
g 

Pr
og

ra
m

 - 
SC

E 
C

os
t s

N
o

C
or

e 
PA

C
om

m
er

ci
al

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
45

,2
52

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
10

0,
63

4
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

SW
_E

TP
_E

le
c

ET
P,

 e
le

ct
ric

Ye
s

SW
 T

hi
rd

 P
ar

ty
Em

er
gi

ng
 T

ec
h

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
5,

62
0,

79
9 

 $
   

   
   

   
   

  7
,1

45
,7

99
 

71
4,

58
0

$ 
   

   
   

   
   

  
42

8,
74

8
$ 

   
   

   
   

6,
00

2,
47

1
$ 

   
   

   
   

  
SC

E_
SW

_E
TP

_E
le

c_
PA

ET
P,

 e
le

ct
ric

 - 
SC

E 
C

os
ts

Ye
s

C
or

e 
PA

Em
er

gi
ng

 T
ec

h
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
33

7,
24

8 
 $

   
   

   
   

   
   

  4
28

,7
48

 
16

6,
90

5
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
2,

05
1,

26
4

$ 
   

   
   

   
  

SC
E_

SW
_H

VA
C

_Q
IQ

M
R

es
 H

VA
C

 Q
I/Q

M
N

o
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

R
es

id
en

tia
l

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
  2

,2
13

,5
20

 
22

1,
35

2
$ 

   
   

   
   

   
  

13
2,

81
1

$ 
   

   
   

   
75

2,
59

7
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

SW
_H

VA
C

_Q
IQ

M
_P

A
R

es
 H

VA
C

 Q
I/Q

M
 - 

SC
E 

C
os

t s
N

o
C

or
e 

PA
R

es
id

en
tia

l
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 2
8,

93
3 

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_A
g_

el
ec

tri
c

SW
 N

on
 R

es
 A

g 
N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

N
o

SW
 T

hi
rd

 P
ar

ty
Ag

ric
ul

tu
ra

l
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

64
1,

60
0 

 $
   

   
   

   
   

   
 9

,7
46

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
 9

7,
87

0 
35

,1
36

$ 
   

   
   

   
   

   
 

26
,3

52
$ 

   
   

   
   

  
11

4,
19

2
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_A

g_
el

ec
tri

c_
PA

SW
 N

on
 R

es
 A

g 
N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n 

- S
C

E 
C

os
ts

N
o

C
or

e 
PA

Ag
ric

ul
tu

ra
l

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 1
78

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

1,
27

9 
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_A

g_
m

ix
ed

SW
 N

on
 R

es
 A

g 
M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
N

o
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

Ag
ric

ul
tu

ra
l

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

  3
0,

67
8 

 $
   

   
   

   
   

   
  2

34
,5

87
 

28
,2

62
$ 

   
   

   
   

   
   

 
23

,5
52

$ 
   

   
   

   
  

10
5,

19
9

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_A
g_

m
ix

ed
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 A
g 

M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n 

- S
C

E 
C

os
ts

N
o

C
or

e 
PA

Ag
ric

ul
tu

ra
l

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 5
62

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

3,
06

6 
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_C

om
_e

le
ct

ric
SW

 N
on

 R
es

 C
om

m
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

N
o

SW
 T

hi
rd

 P
ar

ty
C

om
m

er
ci

al
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
  4

4,
44

0 
 $

   
   

   
   

   
   

  4
35

,8
33

 
95

,2
29

$ 
   

   
   

   
   

   
 

71
,4

21
$ 

   
   

   
   

  
30

9,
49

3
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_C

om
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 C
om

m
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n 

- S
C

E 
C

os
ts

N
o

C
or

e 
PA

C
om

m
er

ci
al

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 8
13

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

5,
69

7 
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_C

om
_m

ix
ed

SW
 N

on
 R

es
 C

om
m

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

N
o

SW
 T

hi
rd

 P
ar

ty
C

om
m

er
ci

al
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
  8

3,
44

2 
 $

   
   

   
   

   
   

  8
28

,2
70

 
68

,2
35

$ 
   

   
   

   
   

   
 

56
,8

63
$ 

   
   

   
   

  
25

3,
98

7
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_C

om
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 C

om
m

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n 

- S
C

E 
C

os
ts

N
o

C
or

e 
PA

C
om

m
er

ci
al

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
 1

,5
27

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
 1

0,
82

6 
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_I

nd
_e

le
ct

ric
SW

 N
on

 R
es

 In
d 

N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
N

o
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

In
du

st
ria

l
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
  2

5,
13

1 
 $

   
   

   
   

   
   

  2
41

,9
16

 
77

,6
42

$ 
   

   
   

   
   

   
 

58
,2

32
$ 

   
   

   
   

  
25

2,
33

7
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_I

nd
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 In
d 

N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
N

o
C

or
e 

PA
In

du
st

ria
l

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 4
60

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

3,
16

2 
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_I

nd
_m

ix
ed

SW
 N

on
 R

es
 In

d 
M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
N

o
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

In
du

st
ria

l
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
10

5,
92

7 
 $

   
   

   
   

   
   

  9
11

,0
48

 
21

0,
94

9
$ 

   
   

   
   

   
  

17
5,

79
1

$ 
   

   
   

   
78

5,
19

8
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_I

nd
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 In

d 
M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
N

o
C

or
e 

PA
In

du
st

ria
l

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
 1

,9
39

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
 1

1,
90

8 
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_P

ub
_e

le
ct

ric
SW

 N
on

 R
es

 P
ub

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
N

o
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

Pu
bl

ic
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
  2

2,
12

1 
 $

   
   

   
   

   
   

  2
12

,6
11

 
86

,1
01

$ 
   

   
   

   
   

   
 

64
,5

76
$ 

   
   

   
   

  
27

9,
82

9
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_P

ub
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 P
ub

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
N

o
C

or
e 

PA
Pu

bl
ic

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 4
05

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

2,
77

9 
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_P

ub
_m

ix
ed

SW
 N

on
 R

es
 P

ub
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
N

o
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

Pu
bl

ic
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
  2

5,
10

6 
 $

   
   

   
   

   
   

  2
17

,1
06

 
44

,0
77

$ 
   

   
   

   
   

   
 

36
,7

31
$ 

   
   

   
   

  
16

4,
06

5
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_P

ub
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 P

ub
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
N

o
C

or
e 

PA
Pu

bl
ic

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 4
60

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

2,
83

8 
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_R

es
_e

le
ct

ric
SW

 N
on

 R
es

 R
es

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
N

o
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

R
es

id
en

tia
l

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

  3
8,

46
3 

 $
   

   
   

   
   

   
  3

78
,8

01
 

10
2,

96
3

$ 
   

   
   

   
   

  
77

,2
22

$ 
   

   
   

   
  

33
4,

62
8

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_R
es

_e
le

ct
ric

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 R

es
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n 

- S
C

E 
C

os
t s

N
o

C
or

e 
PA

R
es

id
en

tia
l

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 7
04

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

4,
95

1 
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_R

es
_m

ix
ed

SW
 N

on
 R

es
 R

es
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
N

o
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

R
es

id
en

tia
l

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

  7
0,

35
3 

 $
   

   
   

   
   

   
  6

14
,9

95
 

12
9,

51
5

$ 
   

   
   

   
   

  
10

7,
93

0
$ 

   
   

   
   

48
2,

08
5

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_R
es

_m
ix

ed
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 R
es

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n 

- S
C

E 
C

os
ts

N
o

C
or

e 
PA

R
es

id
en

tia
l

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
  8

7,
73

4 
 $

   
   

   
   

   
   

 1
,2

88
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
8,

03
9 

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E_
SW

_N
C

_R
es

_e
le

ct
ric

SW
 R

es
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

N
o

SW
 T

hi
rd

 P
ar

ty
R

es
id

en
tia

l
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

1,
29

7,
93

3 
 $

   
   

   
   

   
  2

,7
10

,5
73

 
14

6,
10

8
$ 

   
   

   
   

   
  

12
1,

75
7

$ 
   

   
   

   
94

9,
70

3
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

SW
_N

C
_R

es
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 R
es

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
N

o
C

or
e 

PA
R

es
id

en
tia

l
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

  1
6,

99
8 

 $
   

   
   

   
   

  2
3,

75
8 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 3
5,

43
0 

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E_
SW

_N
C

_R
es

_m
ix

ed
SW

 R
es

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

N
o

SW
 T

hi
rd

 P
ar

ty
R

es
id

en
tia

l
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
1,

69
7,

67
4 

 $
   

   
   

   
   

60
8,

18
6 

 $
   

   
   

   
   

   
  8

16
,6

10
 

57
,1

68
$ 

   
   

   
   

   
   

 
49

,5
46

$ 
   

   
   

   
  

27
4,

40
8

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
SW

_N
C

_R
es

_m
ix

ed
_P

A
SW

 R
es

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n 

- S
C

E 
C

os
t s

N
o

C
or

e 
PA

R
es

id
en

tia
l

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

  1
1,

13
2 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 1
0,

67
4 

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E_
SW

_W
ET

_C
C

W
ET

 C
ar

ee
r C

on
ne

ct
io

ns
Ye

s
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

W
E&

T
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

18
7,

13
3 

 $
   

   
   

   
   

32
0,

80
0 

 $
   

   
   

   
   

   
  3

20
,8

00
 

3,
20

8
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

20
,0

50
$ 

   
   

   
   

  
29

7,
54

2
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

SW
_W

ET
_C

C
_P

A
W

ET
 C

ar
ee

r C
on

ne
ct

io
ns

 - 
SC

E 
C

os
t s

Ye
s

C
or

e 
PA

W
E&

T
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

 5
,8

72
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
4,

19
3 

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 

SC
E_

SW
_C

SA
_A

pp
l

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 A

dv
oc

ac
y 

- S
ta

te
 A

pp
lia

nc
e 

St
an

da
rd

s 
Ad

vo
ca

cy
Ye

s
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 $
   

   
   

   
   

   
1,

27
0,

24
3 

 $
   

   
   

   
   

58
6,

23
6 

 $
   

   
   

   
   

   
  5

86
,2

36
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

1,
36

2,
90

2
$ 

   
   

   
   

  

SC
E_

SW
_C

SA
_A

pp
l_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- S

ta
te

 A
pp

lia
nc

e 
St

an
da

rd
s 

Ad
vo

ca
cy

 - 
SC

E 
C

os
ts

Ye
s

C
or

e 
PA

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
  5

4,
32

4 
 $

   
   

   
   

   
   

   
 5

2,
75

1 
9,

44
5

$ 
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

39
,8

95
$ 

   
   

   
   

   
  

 
SC

E_
SW

_C
SA

_B
ld

g
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- S

ta
te

 B
ui

ld
in

g 
C

od
es

 A
dv

oc
ac

y
Ye

s
SW

 T
hi

rd
 P

ar
ty

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 $
   

   
   

   
   

   
1,

80
4,

40
7 

 $
   

   
   

   
1,

92
4,

29
3 

 $
   

   
   

   
   

  1
,9

24
,2

93
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

2,
61

4,
38

7
$ 

   
   

   
   

  

SC
E_

SW
_C

SA
_B

ld
g_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- S

ta
te

 B
ui

ld
in

g 
C

od
es

 A
dv

oc
ac

y 
- 

SC
E 

C
os

ts
Ye

s
C

or
e 

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

10
6,

04
3 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 9
8,

40
1 

9,
44

5
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
59

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

SC
E_

SW
_C

SA
_N

at
l

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 A

dv
oc

ac
y 

- N
at

io
na

l C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 

Ad
vo

ca
cy

Ye
s

SW
 T

hi
rd

 P
ar

ty
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 $

   
   

   
   

   
   

1,
14

5,
47

4 
 $

   
   

   
   

1,
70

9,
59

5 
 $

   
   

   
   

   
  1

,7
09

,5
95

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
1,

63
2,

49
6

$ 
   

   
   

   
  

SC
E_

SW
_C

SA
_N

at
l_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- N

at
io

na
l C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 
Ad

vo
ca

cy
 - 

SC
E 

C
os

ts
Ye

s
C

or
e 

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

  6
5,

37
1 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 5
7,

59
3 

9,
44

5
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
38

,6
81

$ 
   

   
   

   
   

  
 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
is

tra
tio

n
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

9,
53

4,
75

6
$ 

   
   

   
   

50
6,

52
5

$ 
   

   
   

6,
63

3,
42

1
$ 

   
   

   
  

SC
E_

PA
_R

A_
Ag

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

N
o

C
or

e 
PA

Ag
ric

ul
tu

ra
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

14
4,

46
6

$ 
   

   
   

   
   

  
7,

67
5

$ 
   

   
   

   
   

 
10

0,
50

6
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

PA
_R

A_
C

om
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

 - 
C

om
m

er
ci

al
N

o
C

or
e 

PA
C

om
m

er
ci

al
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
1,

15
5,

72
8

$ 
   

   
   

   
  

61
,3

97
$ 

   
   

   
   

  
80

4,
05

1
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

PA
_R

A_
In

d
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

 - 
In

du
st

ria
l

N
o

C
or

e 
PA

In
du

st
ria

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
28

8,
93

2
$ 

   
   

   
   

   
  

15
,3

49
$ 

   
   

   
   

  
20

1,
01

3
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

PA
_R

A_
Pu

b
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

 - 
Pu

bl
ic

N
o

C
or

e 
PA

Pu
bl

ic
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
1,

15
5,

72
8

$ 
   

   
   

   
  

61
,3

97
$ 

   
   

   
   

  
80

4,
05

1
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

PA
_R

A_
R

es
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

 - 
R

es
id

en
tia

l
N

o
C

or
e 

PA
R

es
id

en
tia

l
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
1,

30
0,

19
4

$ 
   

   
   

   
  

69
,0

71
$ 

   
   

   
   

  
90

4,
55

8
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

PA
_E

Q
_A

g
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

N
o

C
or

e 
PA

Ag
ric

ul
tu

ra
l

Eq
ui

ty
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
14

4,
46

6
$ 

   
   

   
   

   
  

7,
67

5
$ 

   
   

   
   

   
 

10
0,

50
6

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
PA

_E
Q

_C
om

Eq
ui

ty
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

 - 
C

om
m

er
ci

al
N

o
C

or
e 

PA
C

om
m

er
ci

al
Eq

ui
ty

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

14
4,

46
6

$ 
   

   
   

   
   

  
7,

67
5

$ 
   

   
   

   
   

 
10

0,
50

6
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

PA
_E

Q
_I

nd
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

In
du

st
ria

l
N

o
C

or
e 

PA
In

du
st

ria
l

Eq
ui

ty
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
14

4,
46

6
$ 

   
   

   
   

   
  

7,
67

5
$ 

   
   

   
   

   
 

10
0,

50
6

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
PA

_E
Q

_P
ub

Eq
ui

ty
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

 - 
Pu

bl
ic

N
o

C
or

e 
PA

Pu
bl

ic
Eq

ui
ty

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

14
4,

46
6

$ 
   

   
   

   
   

  
7,

67
5

$ 
   

   
   

   
   

 
10

0,
50

6
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

PA
_E

Q
_R

es
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

R
es

id
en

tia
l

N
o

C
or

e 
PA

R
es

id
en

tia
l

Eq
ui

ty
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
14

4,
46

6
$ 

   
   

   
   

   
  

7,
67

5
$ 

   
   

   
   

   
 

10
0,

50
6

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
PA

_E
Q

_W
ET

Eq
ui

ty
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

 - 
W

or
kf

or
ce

 E
du

ca
tio

n 
& 

Tr
ai

ni
ng

N
o

C
or

e 
PA

W
E&

T
Eq

ui
ty

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

14
4,

46
6

$ 
   

   
   

   
   

  
7,

67
3

$ 
   

   
   

   
   

 
10

0,
50

8
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

PA
_M

S_
Ag

M
ar

ke
t S

up
po

rt 
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

 - 
Ag

ric
ul

tu
ra

l
N

o
C

or
e 

PA
Ag

ric
ul

tu
ra

l
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

28
8,

93
0

$ 
   

   
   

   
   

  
15

,3
49

$ 
   

   
   

   
  

20
1,

01
3

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
PA

_M
S_

C
om

M
ar

ke
t S

up
po

rt 
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

 - 
C

om
m

er
ci

al
N

o
C

or
e 

PA
C

om
m

er
ci

al
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

57
7,

86
3

$ 
   

   
   

   
   

  
30

,6
98

$ 
   

   
   

   
  

40
2,

02
6

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
PA

_M
S_

ET
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

Em
er

gi
ng

 T
ec

hn
ol

og
ie

s
N

o
C

or
e 

PA
Em

er
gi

ng
 T

ec
h

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
57

7,
86

4
$ 

   
   

   
   

   
  

30
,6

98
$ 

   
   

   
   

  
40

2,
02

6
$ 

   
   

   
   

   
 

SC
E_

PA
_M

S_
Fi

n
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

Fi
na

nc
e

N
o

C
or

e 
PA

Fi
na

nc
e

M
ar

ke
t S

up
po

rt
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
14

4,
46

6
$ 

   
   

   
   

   
  

7,
67

5
$ 

   
   

   
   

   
 

10
0,

50
6

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
PA

_M
S_

In
d

M
ar

ke
t S

up
po

rt 
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

 - 
In

du
st

ria
l

N
o

C
or

e 
PA

In
du

st
ria

l
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

28
8,

93
1

$ 
   

   
   

   
   

  
15

,3
49

$ 
   

   
   

   
  

20
1,

01
3

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
PA

_M
S_

Pu
b

M
ar

ke
t S

up
po

rt 
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

 - 
Pu

bl
ic

N
o

C
or

e 
PA

Pu
bl

ic
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

57
7,

86
3

$ 
   

   
   

   
   

  
30

,6
98

$ 
   

   
   

   
  

40
2,

02
6

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
PA

_M
S_

R
es

M
ar

ke
t S

up
po

rt 
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

 - 
R

es
id

en
tia

l
N

o
C

or
e 

PA
R

es
id

en
tia

l
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

1,
01

1,
26

5
$ 

   
   

   
   

  
53

,7
22

$ 
   

   
   

   
  

70
3,

54
5

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
PA

_M
S_

W
ET

M
ar

ke
t S

up
po

rt 
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

 - 
W

or
kf

or
ce

 E
du

ca
tio

n 
& 

Tr
ai

ni
ng

N
o

C
or

e 
PA

W
E&

T
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

28
8,

93
4

$ 
   

   
   

   
   

  
15

,3
51

$ 
   

   
   

   
  

20
1,

01
1

$ 
   

   
   

   
   

 
SC

E_
PA

_C
S

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

N
o

C
or

e 
PA

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

86
6,

79
6

$ 
   

   
   

   
   

  
46

,0
48

$ 
   

   
   

   
  

60
3,

03
8

$ 
   

   
   

   
   

 
O

th
er

 P
ro

gr
am

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

73
,9

53
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
80

,4
76

$ 
   

   
   

   
   

 
83

,2
3 5

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
13

8,
45

4
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

  
20

4,
67

0
$ 

   
   

   
   

  
SC

E-
13

-R
EN

Ad
m

in
R

EN
 A

dm
in

 C
os

ts
 E

xc
lu

de
d 

Fr
om

 T
R

C
N

o
C

or
e 

PA
Pu

bl
ic

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 $
   

   
   

   
   

   
   

  7
3,

95
3 

 $
   

   
   

   
   

  8
0,

47
6 

 $
   

   
   

   
   

   
   

 8
3,

23
5 

13
8,

45
4

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
SC

E_
SW

_C
AT

AL
EN

A
C

AT
AL

N
EA

/E
ne

rg
y 

At
la

s
N

o
C

or
e 

PA
C

om
m

er
ci

al
M

ar
ke

t S
up

po
rt

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

 
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
 

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

20
4,

67
0

$ 
   

   
   

   
   

 

13



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e

SC
E_

SW
_P

LA
_P

A
Pl

ug
 L

oa
d 

an
d 

Ap
pl

ia
nc

e 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p
U

ps
tre

am
 H

VA
C

 (C
om

m
 +

 R
es

)
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p_
PA

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (C

om
m

 +
 R

es
) -

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p_

C
om

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (C

om
m

)
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p_
C

om
_P

A
U

ps
tre

am
 H

VA
C

 (C
om

m
) -

 S
C

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p_

R
es

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (R

es
)

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p_

R
es

_P
A

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (R

es
) -

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_W

P
W

at
er

/w
as

te
w

at
er

 p
um

pi
ng

SC
E_

SW
_W

P_
PA

W
at

er
/w

as
te

w
at

er
 p

um
pi

ng
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_U
L

Li
gh

tin
g 

(U
ps

tre
am

)
SC

E_
SW

_U
L_

PA
Li

gh
tin

g 
(U

ps
tre

am
) -

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_I

P_
C

ol
le

ge
s

U
C

/C
SU

/C
C

C
SC

E_
SW

_I
P_

C
ol

le
ge

s_
PA

U
C

/C
SU

/C
C

C
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_F
S

Fo
od

 S
er

vi
ce

 P
O

S
SC

E_
SW

_F
S_

PA
Fo

od
 S

er
vi

ce
 P

O
S 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_M

C
W

H
M

id
st

re
am

 C
om

m
 W

at
er

 H
ea

tin
g

SC
E_

SW
_M

C
W

H
_P

A
M

id
st

re
am

 C
om

m
 W

at
er

 H
ea

tin
g 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E_

Pu
bl

ic
_E

qu
ity

_0
01

Pu
bl

ic
 E

qu
ity

 P
ro

gr
am

SC
E_

Pu
bl

ic
_E

qu
ity

_0
01

Pu
bl

ic
 E

qu
ity

 P
ro

gr
am

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

R
es

_E
qu

ity
_0

01
R

es
id

en
tia

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
SC

E_
R

es
_E

qu
ity

_0
01

R
es

id
en

tia
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SM
A_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 A

gr
ic

ul
tu

ra
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

SC
E_

SM
A_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 A

gr
ic

ul
tu

ra
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

SM
B_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 B

us
in

es
 E

qu
ity

 P
ro

gr
am

SC
E_

SM
B_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 B

us
in

es
s 

Eq
ui

ty
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SM

I_
Eq

ui
ty

_0
01

Sm
al

l/M
ed

iu
m

 In
du

st
ria

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
SC

E_
SM

I_
Eq

ui
ty

_0
01

Sm
al

l/M
ed

iu
m

 In
du

st
ria

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_W
ET

_W
or

k
W

E&
T 

C
ar

ee
r a

nd
 W

or
kf

or
ce

 R
ea

di
ne

ss
 

SC
E_

SW
_W

ET
_W

or
k_

PA
W

E&
T 

C
ar

ee
r a

nd
 W

or
kf

or
ce

 R
ea

di
ne

ss
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
M

ar
ke

tS
up

po
rt_

00
1

EE
 N

ew
 P

ro
gr

am
 D

es
ig

n 
Pi

lo
t s

SC
E_

M
ar

ke
tS

up
po

rt_
00

1
EE

 N
ew

 P
ro

gr
am

 D
es

ig
n 

Pi
lo

ts
 - 

SC
E 

C
os

t s
SC

E_
M

ar
ke

tS
up

po
rt_

00
2

EE
 C

on
tra

ct
or

 D
em

an
d 

Bu
ild

in
g 

Pr
og

ra
m

SC
E_

M
ar

ke
tS

up
po

rt_
00

2
EE

 C
on

tra
ct

or
 D

em
an

d 
Bu

ild
in

g 
Pr

og
ra

m
 - 

SC
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_E
TP

_E
le

c
ET

P,
 e

le
ct

ric
SC

E_
SW

_E
TP

_E
le

c_
PA

ET
P,

 e
le

ct
ric

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_H

VA
C

_Q
IQ

M
R

es
 H

VA
C

 Q
I/Q

M
SC

E_
SW

_H
VA

C
_Q

IQ
M

_P
A

R
es

 H
VA

C
 Q

I/Q
M

 - 
SC

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_A

g_
el

ec
tri

c
SW

 N
on

 R
es

 A
g 

N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_A
g_

el
ec

tri
c_

PA
SW

 N
on

 R
es

 A
g 

N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_A
g_

m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 A
g 

M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_A

g_
m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 A

g 
M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 C

om
m

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_e
le

ct
ric

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 C

om
m

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 C
om

m
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_m
ix

ed
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 C
om

m
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_I
nd

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 In

d 
N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_I

nd
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 In
d 

N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_I
nd

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 In
d 

M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_I

nd
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 In

d 
M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_P
ub

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 P

ub
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_P

ub
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 P
ub

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_P
ub

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 P
ub

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_P

ub
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 P

ub
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_R
es

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 R

es
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_R

es
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 R
es

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_R
es

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 R
es

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_R

es
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 R

es
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_R
es

_e
le

ct
ric

SW
 R

es
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_R

es
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 R
es

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_R
es

_m
ix

ed
SW

 R
es

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_R

es
_m

ix
ed

_P
A

SW
 R

es
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_W
ET

_C
C

W
ET

 C
ar

ee
r C

on
ne

ct
io

ns
SC

E_
SW

_W
ET

_C
C

_P
A

W
ET

 C
ar

ee
r C

on
ne

ct
io

ns
 - 

SC
E 

C
os

t s

SC
E_

SW
_C

SA
_A

pp
l

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 A

dv
oc

ac
y 

- S
ta

te
 A

pp
lia

nc
e 

St
an

da
rd

s 
Ad

vo
ca

cy

SC
E_

SW
_C

SA
_A

pp
l_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- S

ta
te

 A
pp

lia
nc

e 
St

an
da

rd
s 

Ad
vo

ca
cy

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_C

SA
_B

ld
g

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 A

dv
oc

ac
y 

- S
ta

te
 B

ui
ld

in
g 

C
od

es
 A

dv
oc

ac
y

SC
E_

SW
_C

SA
_B

ld
g_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- S

ta
te

 B
ui

ld
in

g 
C

od
es

 A
dv

oc
ac

y 
- 

SC
E 

C
os

ts

SC
E_

SW
_C

SA
_N

at
l

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 A

dv
oc

ac
y 

- N
at

io
na

l C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 

Ad
vo

ca
cy

SC
E_

SW
_C

SA
_N

at
l_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- N

at
io

na
l C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 
Ad

vo
ca

cy
 - 

SC
E 

C
os

ts
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

is
tra

tio
n

SC
E_

PA
_R

A_
Ag

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

SC
E_

PA
_R

A_
C

om
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

 - 
C

om
m

er
ci

al
SC

E_
PA

_R
A_

In
d

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

In
du

st
ria

l
SC

E_
PA

_R
A_

Pu
b

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

Pu
bl

ic
SC

E_
PA

_R
A_

R
es

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

R
es

id
en

tia
l

SC
E_

PA
_E

Q
_A

g
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

SC
E_

PA
_E

Q
_C

om
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

C
om

m
er

ci
al

SC
E_

PA
_E

Q
_I

nd
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

In
du

st
ria

l
SC

E_
PA

_E
Q

_P
ub

Eq
ui

ty
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

 - 
Pu

bl
ic

SC
E_

PA
_E

Q
_R

es
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

R
es

id
en

tia
l

SC
E_

PA
_E

Q
_W

ET
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

W
or

kf
or

ce
 E

du
ca

tio
n 

& 
Tr

ai
ni

ng
SC

E_
PA

_M
S_

Ag
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

SC
E_

PA
_M

S_
C

om
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

C
om

m
er

ci
al

SC
E_

PA
_M

S_
ET

M
ar

ke
t S

up
po

rt 
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

 - 
Em

er
gi

ng
 T

ec
hn

ol
og

ie
s

SC
E_

PA
_M

S_
Fi

n
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

Fi
na

nc
e

SC
E_

PA
_M

S_
In

d
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

In
du

st
ria

l
SC

E_
PA

_M
S_

Pu
b

M
ar

ke
t S

up
po

rt 
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

 - 
Pu

bl
ic

SC
E_

PA
_M

S_
R

es
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

R
es

id
en

tia
l

SC
E_

PA
_M

S_
W

ET
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

W
or

kf
or

ce
 E

du
ca

tio
n 

& 
Tr

ai
ni

ng
SC

E_
PA

_C
S

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

O
th

er
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-R
EN

Ad
m

in
R

EN
 A

dm
in

 C
os

ts
 E

xc
lu

de
d 

Fr
om

 T
R

C
SC

E_
SW

_C
AT

AL
EN

A
C

AT
AL

N
EA

/E
ne

rg
y 

At
la

s

 In
ce

nt
iv

e/
 R

eb
at

e 
20

24
 P

A
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
Pe

rc
en

t C
ha

ng
e 

fr
om

 P
rio

r Y
ea

r

PA
 P

re
-2

02
4 

U
nc

om
m

itt
ed

 
an

d 
U

ns
pe

nt
 

C
ar

ry
ov

er
  

B
al

an
ce

 

20
24

 P
A

 R
ev

en
ue

 
R

eq
ui

re
m

en
t 

R
eq

ue
st

 (C
os

t 
R

ec
ov

er
y)

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-7
4%

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
2,

03
5,

73
5

$ 
   

   
   

 
3,

20
3,

06
2

$ 
   

   
   

   
 

N
/A

3,
20

3,
06

2
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

13
,8

45
$ 

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
13

,8
45

$ 
   

   
   

   
   

  
 

92
9,

80
0

$ 
   

   
   

   
 

1,
18

6,
04

3
$ 

   
   

   
   

 
N

/A
1,

18
6,

04
3

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
5,

91
2

$ 
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

5,
91

2
$ 

   
   

   
   

   
   

  
1,

02
2,

25
5

$ 
   

   
   

 
1,

70
0,

23
9

$ 
   

   
   

   
 

-8
%

1,
70

0,
23

9
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

82
,1

41
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-2

6%
82

,1
41

$ 
   

   
   

   
   

  
 

98
5,

72
3

$ 
   

   
   

   
 

1,
72

6,
62

2
$ 

   
   

   
   

 
-6

6%
1,

72
6,

62
2

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
21

8,
74

2
$ 

   
   

   
   

   
 

-2
8%

21
8,

74
2

$ 
   

   
   

   
   

 
80

0,
19

0
$ 

   
   

   
   

 
1,

28
3,

20
0

$ 
   

   
   

   
 

-3
1%

1,
28

3,
20

0
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

61
,9

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-4

4%
61

,9
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

1,
18

2,
90

1
$ 

   
   

   
 

2,
49

4,
42

9
$ 

   
   

   
   

 
-1

5%
2,

49
4,

42
9

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-5
6%

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
1,

60
7,

63
8

$ 
   

   
   

 
2,

37
0,

40
3

$ 
   

   
   

   
 

-1
4%

2,
37

0,
40

3
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-5

4%
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

60
6,

09
8

$ 
   

   
   

   
 

2,
26

5,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
N

/A
2,

26
5,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
50

,9
85

$ 
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

50
,9

85
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3,

82
2,

97
2

$ 
   

   
   

 
14

,0
65

,0
00

$ 
   

   
   

  
10

2%
14

,0
65

,0
00

$ 
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

50
,9

85
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-8

8%
50

,9
85

$ 
   

   
   

   
   

  
 

68
6,

37
6

$ 
   

   
   

   
 

2,
56

4,
99

9
$ 

   
   

   
   

 
N

/A
2,

56
4,

99
9

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
50

,9
85

$ 
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

50
,9

85
$ 

   
   

   
   

   
  

 
2,

15
8,

13
8

$ 
   

   
   

 
8,

06
5,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

61
%

8,
06

5,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

50
,9

85
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-8

3%
50

,9
85

$ 
   

   
   

   
   

  
 

33
8,

50
5

$ 
   

   
   

   
 

1,
26

5,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
N

/A
1,

26
5,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
50

,9
85

$ 
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

50
,9

85
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

64
1,

60
0

$ 
   

   
   

   
   

 
6%

64
1,

60
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
11

2%
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
4,

94
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

N
/A

4,
94

0,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

15
6,

01
5

$ 
   

   
   

   
   

 
N

/A
15

6,
01

5
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
2,

11
9,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

N
/A

2,
11

9,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

14
5,

88
6

$ 
   

   
   

   
   

 
N

/A
14

5,
88

6
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
7,

14
5,

79
9

$ 
   

   
   

   
 

0%
7,

14
5,

79
9

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
2,

21
8,

16
9

$ 
   

   
   

   
 

41
7%

2,
21

8,
16

9
$ 

   
   

   
   

 
1,

10
6,

76
0

$ 
   

   
   

 
2,

21
3,

52
0

$ 
   

   
   

   
 

0%
2,

21
3,

52
0

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-4
2%

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
24

3,
92

4
$ 

   
   

   
   

 
41

9,
60

4
$ 

   
   

   
   

   
 

32
9%

41
9,

60
4

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
12

14
%

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
14

9,
68

7
$ 

   
   

   
   

 
30

6,
70

0
$ 

   
   

   
   

   
 

31
%

30
6,

70
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
44

8%
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

58
,6

18
$ 

   
   

   
   

   
53

4,
76

1
$ 

   
   

   
   

   
 

23
%

53
4,

76
1

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
19

5%
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

39
8,

03
2

$ 
   

   
   

   
 

77
7,

11
7

$ 
   

   
   

   
   

 
-6

%
77

7,
11

7
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

55
%

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
53

9,
02

6
$ 

   
   

   
   

 
92

7,
23

7
$ 

   
   

   
   

   
 

28
3%

92
7,

23
7

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
43

1%
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

1,
07

9,
51

2
$ 

   
   

   
 

2,
25

1,
45

0
$ 

   
   

   
   

 
14

7%
2,

25
1,

45
0

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

41
%

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
47

1,
66

4
$ 

   
   

   
   

 
90

2,
17

0
$ 

   
   

   
   

   
 

32
4%

90
2,

17
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
50

5%
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

26
2,

47
8

$ 
   

   
   

   
 

50
7,

35
1

$ 
   

   
   

   
   

 
13

4%
50

7,
35

1
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

49
2%

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
89

8,
51

3
$ 

   
   

   
   

 
1,

41
3,

32
6

$ 
   

   
   

   
 

27
3%

1,
41

3,
32

6
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
23

9%
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

77
2,

00
7

$ 
   

   
   

   
 

1,
49

1,
53

7
$ 

   
   

   
   

 
14

3%
1,

49
1,

53
7

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

10
9%

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
2,

25
0,

18
5

$ 
   

   
   

 
3,

46
7,

75
3

$ 
   

   
   

   
 

28
%

3,
46

7,
75

3
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-5

3%
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

61
1,

13
0

$ 
   

   
   

   
 

99
2,

25
2

$ 
   

   
   

   
   

 
22

%
99

2,
25

2
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

57
%

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

32
0,

80
0

$ 
   

   
   

   
   

 
0%

32
0,

80
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

16
,8

01
$ 

   
   

   
   

   
  

 
30

1%
16

,8
01

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
1,

36
2,

90
2

$ 
   

   
   

   
 

13
2%

1,
36

2,
90

2
$ 

   
   

   
   

 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
49

,3
40

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-6
%

49
,3

40
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

2,
61

4,
38

7
$ 

   
   

   
   

 
36

%
2,

61
4,

38
7

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
69

,2
46

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-3
0%

69
,2

46
$ 

   
   

   
   

   
  

 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
1,

63
2,

49
6

$ 
   

   
   

   
 

-5
%

1,
63

2,
49

6
$ 

   
   

   
   

 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
48

,1
26

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-1
6%

48
,1

26
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
16

,6
74

,7
0 2

$ 
   

   
   

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
  

16
,6

74
,7

02
$ 

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

25
2,

64
7

$ 
   

   
   

   
   

 
N

/A
25

2,
64

7
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
2,

02
1,

17
6

$ 
   

   
   

   
 

N
/A

2,
02

1,
17

6
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

50
5,

29
4

$ 
   

   
   

   
   

 
N

/A
50

5,
29

4
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
2,

02
1,

17
6

$ 
   

   
   

   
 

N
/A

2,
02

1,
17

6
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

2,
27

3,
82

3
$ 

   
   

   
   

 
N

/A
2,

27
3,

82
3

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
25

2,
64

7
$ 

   
   

   
   

   
 

N
/A

25
2,

64
7

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

25
2,

64
7

$ 
   

   
   

   
   

 
N

/A
25

2,
64

7
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
25

2,
64

7
$ 

   
   

   
   

   
 

N
/A

25
2,

64
7

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

25
2,

64
7

$ 
   

   
   

   
   

 
N

/A
25

2,
64

7
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
25

2,
64

7
$ 

   
   

   
   

   
 

N
/A

25
2,

64
7

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

25
2,

64
7

$ 
   

   
   

   
   

 
N

/A
25

2,
64

7
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
50

5,
29

2
$ 

   
   

   
   

   
 

N
/A

50
5,

29
2

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

1,
01

0,
58

7
$ 

   
   

   
   

 
N

/A
1,

01
0,

58
7

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
1,

01
0,

58
8

$ 
   

   
   

   
 

N
/A

1,
01

0,
58

8
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

25
2,

64
7

$ 
   

   
   

   
   

 
N

/A
25

2,
64

7
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
50

5,
29

3
$ 

   
   

   
   

   
 

N
/A

50
5,

29
3

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

1,
01

0,
58

7
$ 

   
   

   
   

 
N

/A
1,

01
0,

58
7

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
1,

76
8,

53
2

$ 
   

   
   

   
 

N
/A

1,
76

8,
53

2
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

50
5,

29
6

$ 
   

   
   

   
   

 
N

/A
50

5,
29

6
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
1,

51
5,

88
2

$ 
   

   
   

   
 

N
/A

1,
51

5,
88

2
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
34

3,
12

4
$ 

   
   

   
   

 
31

2%
-

$ 
   

   
   

   
   

  
34

3,
12

4
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

13
8,

45
4

$ 
   

   
   

   
   

 
66

%
13

8,
45

4
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
20

4,
67

0
$ 

   
   

   
   

   
 

N
/A

20
4,

67
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 -

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

14



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e

SC
E_

SW
_P

LA
_P

A
Pl

ug
 L

oa
d 

an
d 

Ap
pl

ia
nc

e 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p
U

ps
tre

am
 H

VA
C

 (C
om

m
 +

 R
es

)
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p_
PA

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (C

om
m

 +
 R

es
) -

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p_

C
om

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (C

om
m

)
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p_
C

om
_P

A
U

ps
tre

am
 H

VA
C

 (C
om

m
) -

 S
C

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p_

R
es

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (R

es
)

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p_

R
es

_P
A

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (R

es
) -

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_W

P
W

at
er

/w
as

te
w

at
er

 p
um

pi
ng

SC
E_

SW
_W

P_
PA

W
at

er
/w

as
te

w
at

er
 p

um
pi

ng
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_U
L

Li
gh

tin
g 

(U
ps

tre
am

)
SC

E_
SW

_U
L_

PA
Li

gh
tin

g 
(U

ps
tre

am
) -

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_I

P_
C

ol
le

ge
s

U
C

/C
SU

/C
C

C
SC

E_
SW

_I
P_

C
ol

le
ge

s_
PA

U
C

/C
SU

/C
C

C
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_F
S

Fo
od

 S
er

vi
ce

 P
O

S
SC

E_
SW

_F
S_

PA
Fo

od
 S

er
vi

ce
 P

O
S 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_M

C
W

H
M

id
st

re
am

 C
om

m
 W

at
er

 H
ea

tin
g

SC
E_

SW
_M

C
W

H
_P

A
M

id
st

re
am

 C
om

m
 W

at
er

 H
ea

tin
g 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E_

Pu
bl

ic
_E

qu
ity

_0
01

Pu
bl

ic
 E

qu
ity

 P
ro

gr
am

SC
E_

Pu
bl

ic
_E

qu
ity

_0
01

Pu
bl

ic
 E

qu
ity

 P
ro

gr
am

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

R
es

_E
qu

ity
_0

01
R

es
id

en
tia

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
SC

E_
R

es
_E

qu
ity

_0
01

R
es

id
en

tia
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SM
A_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 A

gr
ic

ul
tu

ra
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

SC
E_

SM
A_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 A

gr
ic

ul
tu

ra
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

SM
B_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 B

us
in

es
 E

qu
ity

 P
ro

gr
am

SC
E_

SM
B_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 B

us
in

es
s 

Eq
ui

ty
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SM

I_
Eq

ui
ty

_0
01

Sm
al

l/M
ed

iu
m

 In
du

st
ria

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
SC

E_
SM

I_
Eq

ui
ty

_0
01

Sm
al

l/M
ed

iu
m

 In
du

st
ria

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_W
ET

_W
or

k
W

E&
T 

C
ar

ee
r a

nd
 W

or
kf

or
ce

 R
ea

di
ne

ss
 

SC
E_

SW
_W

ET
_W

or
k_

PA
W

E&
T 

C
ar

ee
r a

nd
 W

or
kf

or
ce

 R
ea

di
ne

ss
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
M

ar
ke

tS
up

po
rt_

00
1

EE
 N

ew
 P

ro
gr

am
 D

es
ig

n 
Pi

lo
t s

SC
E_

M
ar

ke
tS

up
po

rt_
00

1
EE

 N
ew

 P
ro

gr
am

 D
es

ig
n 

Pi
lo

ts
 - 

SC
E 

C
os

t s
SC

E_
M

ar
ke

tS
up

po
rt_

00
2

EE
 C

on
tra

ct
or

 D
em

an
d 

Bu
ild

in
g 

Pr
og

ra
m

SC
E_

M
ar

ke
tS

up
po

rt_
00

2
EE

 C
on

tra
ct

or
 D

em
an

d 
Bu

ild
in

g 
Pr

og
ra

m
 - 

SC
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_E
TP

_E
le

c
ET

P,
 e

le
ct

ric
SC

E_
SW

_E
TP

_E
le

c_
PA

ET
P,

 e
le

ct
ric

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_H

VA
C

_Q
IQ

M
R

es
 H

VA
C

 Q
I/Q

M
SC

E_
SW

_H
VA

C
_Q

IQ
M

_P
A

R
es

 H
VA

C
 Q

I/Q
M

 - 
SC

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_A

g_
el

ec
tri

c
SW

 N
on

 R
es

 A
g 

N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_A
g_

el
ec

tri
c_

PA
SW

 N
on

 R
es

 A
g 

N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_A
g_

m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 A
g 

M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_A

g_
m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 A

g 
M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 C

om
m

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_e
le

ct
ric

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 C

om
m

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 C
om

m
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_m
ix

ed
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 C
om

m
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_I
nd

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 In

d 
N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_I

nd
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 In
d 

N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_I
nd

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 In
d 

M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_I

nd
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 In

d 
M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_P
ub

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 P

ub
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_P

ub
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 P
ub

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_P
ub

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 P
ub

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_P

ub
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 P

ub
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_R
es

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 R

es
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_R

es
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 R
es

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_R
es

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 R
es

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_R

es
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 R

es
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_R
es

_e
le

ct
ric

SW
 R

es
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_R

es
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 R
es

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_R
es

_m
ix

ed
SW

 R
es

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_R

es
_m

ix
ed

_P
A

SW
 R

es
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_W
ET

_C
C

W
ET

 C
ar

ee
r C

on
ne

ct
io

ns
SC

E_
SW

_W
ET

_C
C

_P
A

W
ET

 C
ar

ee
r C

on
ne

ct
io

ns
 - 

SC
E 

C
os

t s

SC
E_

SW
_C

SA
_A

pp
l

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 A

dv
oc

ac
y 

- S
ta

te
 A

pp
lia

nc
e 

St
an

da
rd

s 
Ad

vo
ca

cy

SC
E_

SW
_C

SA
_A

pp
l_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- S

ta
te

 A
pp

lia
nc

e 
St

an
da

rd
s 

Ad
vo

ca
cy

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_C

SA
_B

ld
g

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 A

dv
oc

ac
y 

- S
ta

te
 B

ui
ld

in
g 

C
od

es
 A

dv
oc

ac
y

SC
E_

SW
_C

SA
_B

ld
g_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- S

ta
te

 B
ui

ld
in

g 
C

od
es

 A
dv

oc
ac

y 
- 

SC
E 

C
os

ts

SC
E_

SW
_C

SA
_N

at
l

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 A

dv
oc

ac
y 

- N
at

io
na

l C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 

Ad
vo

ca
cy

SC
E_

SW
_C

SA
_N

at
l_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- N

at
io

na
l C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 
Ad

vo
ca

cy
 - 

SC
E 

C
os

ts
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

is
tra

tio
n

SC
E_

PA
_R

A_
Ag

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

SC
E_

PA
_R

A_
C

om
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

 - 
C

om
m

er
ci

al
SC

E_
PA

_R
A_

In
d

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

In
du

st
ria

l
SC

E_
PA

_R
A_

Pu
b

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

Pu
bl

ic
SC

E_
PA

_R
A_

R
es

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

R
es

id
en

tia
l

SC
E_

PA
_E

Q
_A

g
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

SC
E_

PA
_E

Q
_C

om
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

C
om

m
er

ci
al

SC
E_

PA
_E

Q
_I

nd
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

In
du

st
ria

l
SC

E_
PA

_E
Q

_P
ub

Eq
ui

ty
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

 - 
Pu

bl
ic

SC
E_

PA
_E

Q
_R

es
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

R
es

id
en

tia
l

SC
E_

PA
_E

Q
_W

ET
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

W
or

kf
or

ce
 E

du
ca

tio
n 

& 
Tr

ai
ni

ng
SC

E_
PA

_M
S_

Ag
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

SC
E_

PA
_M

S_
C

om
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

C
om

m
er

ci
al

SC
E_

PA
_M

S_
ET

M
ar

ke
t S

up
po

rt 
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

 - 
Em

er
gi

ng
 T

ec
hn

ol
og

ie
s

SC
E_

PA
_M

S_
Fi

n
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

Fi
na

nc
e

SC
E_

PA
_M

S_
In

d
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

In
du

st
ria

l
SC

E_
PA

_M
S_

Pu
b

M
ar

ke
t S

up
po

rt 
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

 - 
Pu

bl
ic

SC
E_

PA
_M

S_
R

es
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

R
es

id
en

tia
l

SC
E_

PA
_M

S_
W

ET
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

W
or

kf
or

ce
 E

du
ca

tio
n 

& 
Tr

ai
ni

ng
SC

E_
PA

_C
S

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

O
th

er
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-R
EN

Ad
m

in
R

EN
 A

dm
in

 C
os

ts
 E

xc
lu

de
d 

Fr
om

 T
R

C
SC

E_
SW

_C
AT

AL
EN

A
C

AT
AL

N
EA

/E
ne

rg
y 

At
la

s

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 K
W

H
 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
K

W
 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
Th

er
m

s 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

El
ec

tr
ic

 C
O

2e
 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
G

as
 C

O
2e

 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 K
W

H
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

Th
er

m
s 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

El
ec

tr
ic

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

C
O

2e
 fr

om
 lo

w
-

G
W

P 
M

ea
su

re
s 

 A
dm

in
is

tr
at

iv
e 

 M
ar

ke
tin

g/
 

O
ut

re
ac

h 

 D
ire

ct
 

Im
pl

em
en

ta
tio

n 
N

on
-

In
ce

nt
iv

e 
 In

ce
nt

iv
e/

R
eb

at
e 

20
25

 P
A

 S
pe

nd
in

g 
B

ud
ge

t R
eq

ue
st

Pe
rc

en
t C

ha
ng

e 
fr

om
 P

rio
r Y

ea
r

PA
 P

re
-2

02
4 

U
nc

om
m

itt
ed

 
an

d 
U

ns
pe

nt
 

C
ar

ry
ov

er
  

B
al

an
ce

 

20
24

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
N

/A
8,

26
1,

26
7

   
   

   
   

   
   

   
  

2,
78

1
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
93

6
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

12
4,

06
6,

42
8

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

19
,4

09
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
14

0,
07

9
$ 

   
   

   
   

59
,6

04
$ 

   
   

   
   

  
1,

45
1,

46
6

$ 
   

   
   

   
   

 
2,

13
7,

52
2

$ 
   

   
   

   
  

3,
78

8,
67

1
$ 

   
   

   
   

 
18

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
14

,2
61

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

14
,2

61
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

7,
24

3
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

5
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

13
6,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
37

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
30

,7
49

$ 
   

   
   

   
  

13
,0

84
$ 

   
   

   
   

  
31

8,
61

4
$ 

   
   

   
   

   
   

 
41

3,
64

5
$ 

   
   

   
   

   
  

77
6,

09
2

$ 
   

   
   

   
   

 
-3

5%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

08
9

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

08
9

$ 
   

   
   

   
   

   
  

3%
1,

91
6,

72
9

   
   

   
   

   
   

   
  

23
3

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
26

4
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

24
,3

42
,4

55
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

4,
37

5
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

64
,7

32
$ 

   
   

   
   

  
38

,8
39

$ 
   

   
   

   
  

54
3,

74
6

$ 
   

   
   

   
   

   
 

1,
05

2,
92

3
$ 

   
   

   
   

  
1,

70
0,

24
0

$ 
   

   
   

   
 

0%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
84

,6
05

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

84
,6

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

2,
17

4,
36

8
   

   
   

   
   

   
   

  
33

7
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

0,
26

9)
   

   
   

   
   

 
34

3
   

   
   

   
   

   
   

 
(6

0)
   

   
   

   
   

   
   

 
24

,8
86

,1
07

   
   

   
   

   
  

(1
13

,2
18

)
   

   
   

   
  

4,
22

7
   

   
   

   
   

   
 

(6
62

)
   

   
   

   
   

   
  

 
(6

62
)

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-1
00

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-1

00
%

80
0,

19
0

   
   

   
   

   
   

   
   

  
29

8
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

11
0

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
12

,4
02

,9
52

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

33
7

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
45

,9
00

$ 
   

   
   

   
  

27
,5

40
$ 

   
   

   
   

  
38

5,
56

3
$ 

   
   

   
   

   
   

 
82

4,
19

6
$ 

   
   

   
   

   
  

1,
28

3,
19

9
$ 

   
   

   
   

 
0%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

63
,8

20
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
63

,8
20

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
2,

27
6,

87
7

   
   

   
   

   
   

   
  

42
1

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
30

4
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

25
,7

49
,1

88
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

4,
43

8
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

22
0,

66
1

$ 
   

   
   

   
16

9,
31

0
$ 

   
   

   
   

92
1,

55
7

$ 
   

   
   

   
   

   
 

1,
18

2,
90

1
$ 

   
   

   
   

  
2,

49
4,

42
9

$ 
   

   
   

   
 

0%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

1,
03

3,
41

8
   

   
   

   
   

   
   

  
90

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

11
7

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
9,

47
0,

59
8

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
26

8
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

16
2,

24
3

$ 
   

   
   

   
11

8,
06

6
$ 

   
   

   
   

40
0,

36
0

$ 
   

   
   

   
   

   
 

1,
68

7,
95

0
$ 

   
   

   
   

  
2,

36
8,

61
9

$ 
   

   
   

   
 

0%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

66
1,

19
8

   
   

   
   

   
   

   
   

  
22

4
   

   
   

   
   

   
   

 
(8

81
)

   
   

   
   

   
   

  
 

61
   

   
   

   
   

   
   

  
 

(5
)

   
   

   
   

   
   

   
  

 
7,

93
4,

37
6

   
   

   
   

   
   

 
(1

0,
56

8)
   

   
   

   
   

 
88

2
   

   
   

   
   

   
   

 
(6

2)
   

   
   

   
   

   
   

 
(6

2)
   

   
   

   
   

   
   

 
17

0,
65

1
$ 

   
   

   
   

10
2,

39
0

$ 
   

   
   

   
1,

43
3,

46
7

$ 
   

   
   

   
   

 
62

3,
49

2
$ 

   
   

   
   

   
  

2,
33

0,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
3%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

52
,5

15
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
52

,5
15

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
4,

17
0,

51
5

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
50

2
   

   
   

   
   

   
 

29
,1

92
   

   
   

   
   

  
38

4
   

   
   

   
   

   
   

 
17

1
   

   
   

   
   

   
  

 
50

,0
46

,1
81

   
   

   
   

   
  

35
0,

30
1

   
   

   
   

   
5,

56
1

   
   

   
   

   
   

 
2,

04
9

   
   

   
   

   
   

 
2,

04
9

   
   

   
   

   
   

 
1,

05
4,

71
4

$ 
   

   
   

63
2,

82
8

$ 
   

   
   

   
8,

85
9,

59
8

$ 
   

   
   

   
   

 
3,

93
6,

85
9

$ 
   

   
   

   
  

14
,4

83
,9

99
$ 

   
   

   
  

3%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
52

,5
15

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

52
,5

15
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

74
8,

77
4

   
   

   
   

   
   

   
   

  
25

3
   

   
   

   
   

   
   

 
(9

97
)

   
   

   
   

   
   

  
 

69
   

   
   

   
   

   
   

  
 

(6
)

   
   

   
   

   
   

   
  

 
8,

98
5,

28
6

   
   

   
   

   
   

 
(1

1,
96

8)
   

   
   

   
   

 
99

8
   

   
   

   
   

   
   

 
(7

0)
   

   
   

   
   

   
   

 
(7

0)
   

   
   

   
   

   
   

 
19

3,
28

2
$ 

   
   

   
   

11
5,

96
9

$ 
   

   
   

   
1,

62
3,

57
1

$ 
   

   
   

   
   

 
70

6,
17

8
$ 

   
   

   
   

   
  

2,
63

9,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
3%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

52
,5

15
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
52

,5
15

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
2,

35
4,

33
2

   
   

   
   

   
   

   
  

79
7

   
   

   
   

   
   

   
 

(3
,1

36
)

   
   

   
   

   
  

 
21

7
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

8)
   

   
   

   
   

   
   

 
28

,2
51

,9
83

   
   

   
   

   
  

(3
7,

63
1)

   
   

   
   

   
 

3,
13

9
   

   
   

   
   

   
 

(2
20

)
   

   
   

   
   

   
  

 
(2

20
)

   
   

   
   

   
   

  
 

60
8,

19
1

$ 
   

   
   

   
36

4,
91

4
$ 

   
   

   
   

5,
10

8,
80

2
$ 

   
   

   
   

   
 

2,
22

2,
09

2
$ 

   
   

   
   

  
8,

30
3,

99
9

$ 
   

   
   

   
 

3%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
52

,5
15

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

52
,5

15
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

36
9,

27
8

   
   

   
   

   
   

   
   

  
12

5
   

   
   

   
   

   
   

 
(4

92
)

   
   

   
   

   
   

  
 

34
   

   
   

   
   

   
   

  
 

(3
)

   
   

   
   

   
   

   
  

 
4,

43
1,

34
0

   
   

   
   

   
   

 
(5

,9
02

)
   

   
   

   
   

  
 

49
2

   
   

   
   

   
   

   
 

(3
5)

   
   

   
   

   
   

   
 

(3
5)

   
   

   
   

   
   

   
 

95
,2

13
$ 

   
   

   
   

  
57

,1
28

$ 
   

   
   

   
  

79
9,

78
8

$ 
   

   
   

   
   

   
 

34
7,

87
1

$ 
   

   
   

   
   

  
1,

30
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

3%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
52

,5
15

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

52
,5

15
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

72
,5

01
$ 

   
   

   
   

  
22

,4
56

$ 
   

   
   

   
  

54
6,

64
3

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
64

1,
60

0
$ 

   
   

   
   

   
 

0%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

50
8,

80
0

$ 
   

   
   

   
30

5,
28

0
$ 

   
   

   
   

4,
27

3,
92

0
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
5,

08
8,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

3%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
16

0,
69

5
$ 

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

16
0,

69
5

$ 
   

   
   

   
   

 
3%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

21
8,

30
0

$ 
   

   
   

   
13

0,
98

0
$ 

   
   

   
   

1,
83

3,
72

0
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

18
3,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

3%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
46

,6
10

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
10

3,
65

2
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

15
0,

26
2

$ 
   

   
   

   
   

 
3%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

71
7,

67
0

$ 
   

   
   

   
43

0,
60

2
$ 

   
   

   
   

6,
02

8,
42

5
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
7,

17
6,

69
7

$ 
   

   
   

   
 

0%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

1,
91

3
$ 

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
2,

07
2,

30
3

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
24

4,
21

6
$ 

   
   

   
   

 
1%

2,
06

5,
57

0
   

   
   

   
   

   
   

  
67

3
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

36
3

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
30

,9
83

,5
54

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
7,

20
9

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
22

1,
35

2
$ 

   
   

   
   

13
2,

81
1

$ 
   

   
   

   
75

2,
59

7
$ 

   
   

   
   

   
   

 
1,

10
6,

76
0

$ 
   

   
   

   
  

2,
21

3,
52

0
$ 

   
   

   
   

 
0%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
44

4,
19

1
   

   
   

   
   

   
   

   
  

47
   

   
   

   
   

   
   

  
 

27
,2

07
   

   
   

   
   

  
56

   
   

   
   

   
   

   
  

 
15

9
   

   
   

   
   

   
  

 
6,

66
2,

86
1

   
   

   
   

   
   

 
40

8,
10

7
   

   
   

   
   

1,
13

8
   

   
   

   
   

   
 

2,
38

7
   

   
   

   
   

   
 

2,
38

7
   

   
   

   
   

   
 

51
,8

14
$ 

   
   

   
   

  
38

,8
61

$ 
   

   
   

   
  

16
8,

39
7

$ 
   

   
   

   
   

   
 

39
5,

86
4

$ 
   

   
   

   
   

  
65

4,
93

6
$ 

   
   

   
   

   
 

56
%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
94

4,
21

4
   

   
   

   
   

   
   

   
  

30
1

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

4
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

14
,1

63
,2

03
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
17

1
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

27
,0

14
$ 

   
   

   
   

  
22

,5
12

$ 
   

   
   

   
  

10
0,

55
2

$ 
   

   
   

   
   

   
 

15
2,

53
5

$ 
   

   
   

   
   

  
30

2,
61

3
$ 

   
   

   
   

   
 

-1
%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
13

0,
79

9
   

   
   

   
   

   
   

   
  

11
   

   
   

   
   

   
   

  
 

10
,7

34
   

   
   

   
   

  
1

   
   

   
   

   
   

   
   

  
87

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
29

0,
41

0
   

   
   

   
   

   
 

16
1,

00
3

   
   

   
   

   
15

   
   

   
   

   
   

   
  

 
1,

18
5

   
   

   
   

   
   

 
1,

18
5

   
   

   
   

   
   

 
15

3,
10

8
$ 

   
   

   
   

11
4,

83
1

$ 
   

   
   

   
49

7,
60

2
$ 

   
   

   
   

   
   

 
95

,1
31

$ 
   

   
   

   
   

   
 

86
0,

67
2

$ 
   

   
   

   
   

 
61

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

2,
01

7,
73

7
   

   
   

   
   

   
   

  
50

2
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

14
4

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
25

,7
81

,9
01

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

83
9

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
65

,1
96

$ 
   

   
   

   
  

54
,3

30
$ 

   
   

   
   

  
24

2,
67

3
$ 

   
   

   
   

   
   

 
40

5,
60

3
$ 

   
   

   
   

   
  

76
7,

80
2

$ 
   

   
   

   
   

 
-1

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

40
,4

24
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
79

   
   

   
   

   
   

   
  

 
15

3,
31

4
   

   
   

   
   

5
   

   
   

   
   

   
   

   
  

89
7

   
   

   
   

   
   

  
 

60
6,

36
0

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
29

9,
70

7
   

   
   

   
99

   
   

   
   

   
   

   
  

 
13

,4
53

   
   

   
   

   
  

13
,4

53
   

   
   

   
   

  
11

4,
70

1
$ 

   
   

   
   

86
,0

26
$ 

   
   

   
   

  
37

2,
78

0
$ 

   
   

   
   

   
   

 
87

4,
78

8
$ 

   
   

   
   

   
  

1,
44

8,
29

5
$ 

   
   

   
   

 
56

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

5,
29

4,
29

1
   

   
   

   
   

   
   

  
82

4
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

58
4

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
79

,4
14

,3
61

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
12

,1
68

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

20
2,

61
8

$ 
   

   
   

   
16

8,
84

8
$ 

   
   

   
   

75
4,

18
8

$ 
   

   
   

   
   

   
 

1,
10

0,
04

6
$ 

   
   

   
   

  
2,

22
5,

70
0

$ 
   

   
   

   
 

-1
%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
27

4,
50

6
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(1
96

)
   

   
   

   
   

   
  

 
13

2,
04

7
   

   
   

   
   

31
   

   
   

   
   

   
   

  
 

77
2

   
   

   
   

   
   

  
 

4,
11

7,
59

0
   

   
   

   
   

   
 

1,
98

0,
70

4
   

   
   

   
65

5
   

   
   

   
   

   
   

 
11

,5
87

   
   

   
   

   
  

11
,5

87
   

   
   

   
   

  
12

9,
19

4
$ 

   
   

   
   

96
,8

96
$ 

   
   

   
   

  
41

9,
88

1
$ 

   
   

   
   

   
   

 
76

5,
46

5
$ 

   
   

   
   

   
  

1,
41

1,
43

6
$ 

   
   

   
   

 
56

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

1,
41

3,
37

3
   

   
   

   
   

   
   

  
72

5
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

15
6

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
21

,2
00

,5
96

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
3,

24
8

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
41

,9
77

$ 
   

   
   

   
  

34
,9

81
$ 

   
   

   
   

  
15

6,
24

8
$ 

   
   

   
   

   
   

 
26

7,
47

0
$ 

   
   

   
   

   
  

50
0,

67
6

$ 
   

   
   

   
   

 
-1

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

53
,9

09
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
29

7
   

   
   

   
   

   
   

 
23

0,
42

0
   

   
   

   
   

7
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
34

8
   

   
   

   
   

  
 

80
8,

62
9

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
45

6,
30

0
   

   
   

   
16

4
   

   
   

   
   

   
   

 
20

,2
19

   
   

   
   

   
  

20
,2

19
   

   
   

   
   

  
14

8,
99

0
$ 

   
   

   
   

11
1,

74
2

$ 
   

   
   

   
48

4,
21

7
$ 

   
   

   
   

   
   

 
1,

45
8,

20
0

$ 
   

   
   

   
  

2,
20

3,
14

9
$ 

   
   

   
   

 
56

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

3,
87

9,
65

7
   

   
   

   
   

   
   

  
99

7
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

42
7

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
58

,1
94

,8
54

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

90
4

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
12

3,
34

7
$ 

   
   

   
   

10
2,

79
0

$ 
   

   
   

   
45

9,
12

6
$ 

   
   

   
   

   
   

 
78

6,
69

2
$ 

   
   

   
   

   
  

1,
47

1,
95

5
$ 

   
   

   
   

 
-1

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

3,
27

8,
88

1
   

   
   

   
   

   
   

  
(4

3)
   

   
   

   
   

   
   

 
15

4,
41

1
   

   
   

   
   

(5
24

)
   

   
   

   
   

   
  

 
2,

02
2

   
   

   
   

   
  

 
38

,4
25

,5
91

   
   

   
   

   
  

2,
77

9,
39

3
   

   
   

   
(9

,6
42

)
   

   
   

   
   

  
 

31
,3

05
   

   
   

   
   

  
31

,3
05

   
   

   
   

   
  

14
5,

38
7

$ 
   

   
   

   
12

1,
15

6
$ 

   
   

   
   

94
5,

01
3

$ 
   

   
   

   
   

   
 

2,
23

7,
41

3
$ 

   
   

   
   

  
3,

44
8,

96
9

$ 
   

   
   

   
 

-1
%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
6,

32
6,

60
7

   
   

   
   

   
   

   
  

10
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

27
)

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
92

,3
72

,2
63

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
(2

,1
10

)
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

57
,4

86
$ 

   
   

   
   

  
49

,8
21

$ 
   

   
   

   
  

27
5,

93
3

$ 
   

   
   

   
   

   
 

62
9,

23
6

$ 
   

   
   

   
   

  
1,

01
2,

47
6

$ 
   

   
   

   
 

2%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
20

8
$ 

   
   

   
   

   
 

20
,0

50
$ 

   
   

   
   

  
29

7,
54

2
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

32
0,

80
0

$ 
   

   
   

   
   

 
0%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%

33
4,

69
8,

88
9

   
   

   
   

   
   

 
46

,5
48

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
46

,5
98

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

78
6,

89
4,

49
9

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
77

0,
60

2
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

89
7,

74
2

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
89

7,
74

2
$ 

   
   

   
   

   
 

-3
4%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

9,
72

8
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
41

,0
91

$ 
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

50
,8

19
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

52
9,

20
8,

76
3

   
   

   
   

   
   

 
10

9,
40

1
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
70

,3
43

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

31
4,

71
0,

48
9

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

30
0,

69
3

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

3,
07

9,
54

7
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
3,

07
9,

54
7

$ 
   

   
   

   
 

18
%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

9,
72

8
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
61

,5
94

$ 
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

71
,3

22
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

22
2,

77
9,

83
9

   
   

   
   

   
   

 
57

,0
01

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
28

,1
58

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

67
3,

60
9,

22
4

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
39

0,
78

9
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

1,
63

2,
49

6
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

63
2,

49
6

$ 
   

   
   

   
 

0%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

9,
72

8
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
39

,8
41

$ 
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

49
,5

69
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
9,

76
0,

86
6

$ 
   

   
52

1,
72

2
$ 

   
   

   
6,

58
1,

62
4

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

16
,8

64
,2

12
$ 

   
   

   
1%

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

16
8,

29
1

$ 
   

   
   

   
8,

99
5

$ 
   

   
   

   
   

 
11

3,
47

6
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

29
0,

76
2

$ 
   

   
   

   
   

 
15

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

17
8,

03
5

$ 
   

   
   

62
,9

67
$ 

   
   

   
   

  
79

4,
33

4
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
03

5,
33

6
$ 

   
   

   
   

 
1%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

33
6,

58
2

$ 
   

   
   

   
17

,9
90

$ 
   

   
   

   
  

22
6,

95
3

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
58

1,
52

5
$ 

   
   

   
   

   
 

15
%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

84
1,

45
4

$ 
   

   
   

   
44

,9
76

$ 
   

   
   

   
  

56
7,

38
1

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

45
3,

81
1

$ 
   

   
   

   
 

-2
8%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
34

6,
32

6
$ 

   
   

   
71

,9
62

$ 
   

   
   

   
  

90
7,

81
0

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

32
6,

09
8

$ 
   

   
   

   
 

2%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
16

8,
29

1
$ 

   
   

   
   

8,
99

5
$ 

   
   

   
   

   
 

11
3,

47
6

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
29

0,
76

2
$ 

   
   

   
   

   
 

15
%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

16
8,

29
1

$ 
   

   
   

   
8,

99
5

$ 
   

   
   

   
   

 
11

3,
47

6
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

29
0,

76
2

$ 
   

   
   

   
   

 
15

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
16

8,
29

1
$ 

   
   

   
   

8,
99

5
$ 

   
   

   
   

   
 

11
3,

47
6

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
29

0,
76

2
$ 

   
   

   
   

   
 

15
%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

16
8,

29
1

$ 
   

   
   

   
8,

99
5

$ 
   

   
   

   
   

 
11

3,
47

6
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

29
0,

76
2

$ 
   

   
   

   
   

 
15

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
16

8,
29

1
$ 

   
   

   
   

8,
99

5
$ 

   
   

   
   

   
 

11
3,

47
6

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
29

0,
76

2
$ 

   
   

   
   

   
 

15
%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

16
8,

29
0

$ 
   

   
   

   
8,

99
6

$ 
   

   
   

   
   

 
11

3,
47

8
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

29
0,

76
4

$ 
   

   
   

   
   

 
15

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
33

6,
58

1
$ 

   
   

   
   

17
,9

90
$ 

   
   

   
   

  
22

6,
95

3
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

58
1,

52
4

$ 
   

   
   

   
   

 
15

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
67

3,
16

3
$ 

   
   

   
   

35
,9

81
$ 

   
   

   
   

  
45

3,
90

5
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
16

3,
04

9
$ 

   
   

   
   

 
15

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
16

8,
29

1
$ 

   
   

   
   

8,
99

5
$ 

   
   

   
   

   
 

11
3,

47
6

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
29

0,
76

2
$ 

   
   

   
   

   
 

-7
1%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

16
8,

29
1

$ 
   

   
   

   
8,

99
5

$ 
   

   
   

   
   

 
11

3,
47

6
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

29
0,

76
2

$ 
   

   
   

   
   

 
15

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
33

6,
58

0
$ 

   
   

   
   

17
,9

90
$ 

   
   

   
   

  
22

6,
95

3
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

58
1,

52
3

$ 
   

   
   

   
   

 
15

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
67

3,
16

4
$ 

   
   

   
   

35
,9

81
$ 

   
   

   
   

  
45

3,
90

5
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
16

3,
05

0
$ 

   
   

   
   

 
15

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

17
8,

03
5

$ 
   

   
   

62
,9

67
$ 

   
   

   
   

  
79

4,
33

4
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
03

5,
33

6
$ 

   
   

   
   

 
15

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
33

6,
58

3
$ 

   
   

   
   

17
,9

91
$ 

   
   

   
   

  
22

6,
95

2
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

58
1,

52
6

$ 
   

   
   

   
   

 
15

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

00
9,

74
5

$ 
   

   
   

53
,9

71
$ 

   
   

   
   

  
68

0,
85

8
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
74

4,
57

4
$ 

   
   

   
   

 
15

%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

14
2,

60
8

$ 
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
  

21
0,

61
8

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
35

3,
22

6
$ 

   
   

   
   

 
3%

-
$ 

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

14
2,

60
8

$ 
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
14

2,
60

8
$ 

   
   

   
   

   
 

3%
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
21

0,
61

8
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

21
0,

61
8

$ 
   

   
   

   
   

 
3%

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

15



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e

SC
E_

SW
_P

LA
_P

A
Pl

ug
 L

oa
d 

an
d 

Ap
pl

ia
nc

e 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p
U

ps
tre

am
 H

VA
C

 (C
om

m
 +

 R
es

)
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p_
PA

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (C

om
m

 +
 R

es
) -

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p_

C
om

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (C

om
m

)
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p_
C

om
_P

A
U

ps
tre

am
 H

VA
C

 (C
om

m
) -

 S
C

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p_

R
es

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (R

es
)

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p_

R
es

_P
A

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (R

es
) -

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_W

P
W

at
er

/w
as

te
w

at
er

 p
um

pi
ng

SC
E_

SW
_W

P_
PA

W
at

er
/w

as
te

w
at

er
 p

um
pi

ng
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_U
L

Li
gh

tin
g 

(U
ps

tre
am

)
SC

E_
SW

_U
L_

PA
Li

gh
tin

g 
(U

ps
tre

am
) -

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_I

P_
C

ol
le

ge
s

U
C

/C
SU

/C
C

C
SC

E_
SW

_I
P_

C
ol

le
ge

s_
PA

U
C

/C
SU

/C
C

C
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_F
S

Fo
od

 S
er

vi
ce

 P
O

S
SC

E_
SW

_F
S_

PA
Fo

od
 S

er
vi

ce
 P

O
S 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_M

C
W

H
M

id
st

re
am

 C
om

m
 W

at
er

 H
ea

tin
g

SC
E_

SW
_M

C
W

H
_P

A
M

id
st

re
am

 C
om

m
 W

at
er

 H
ea

tin
g 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E_

Pu
bl

ic
_E

qu
ity

_0
01

Pu
bl

ic
 E

qu
ity

 P
ro

gr
am

SC
E_

Pu
bl

ic
_E

qu
ity

_0
01

Pu
bl

ic
 E

qu
ity

 P
ro

gr
am

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

R
es

_E
qu

ity
_0

01
R

es
id

en
tia

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
SC

E_
R

es
_E

qu
ity

_0
01

R
es

id
en

tia
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SM
A_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 A

gr
ic

ul
tu

ra
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

SC
E_

SM
A_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 A

gr
ic

ul
tu

ra
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

SM
B_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 B

us
in

es
 E

qu
ity

 P
ro

gr
am

SC
E_

SM
B_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 B

us
in

es
s 

Eq
ui

ty
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SM

I_
Eq

ui
ty

_0
01

Sm
al

l/M
ed

iu
m

 In
du

st
ria

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
SC

E_
SM

I_
Eq

ui
ty

_0
01

Sm
al

l/M
ed

iu
m

 In
du

st
ria

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_W
ET

_W
or

k
W

E&
T 

C
ar

ee
r a

nd
 W

or
kf

or
ce

 R
ea

di
ne

ss
 

SC
E_

SW
_W

ET
_W

or
k_

PA
W

E&
T 

C
ar

ee
r a

nd
 W

or
kf

or
ce

 R
ea

di
ne

ss
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
M

ar
ke

tS
up

po
rt_

00
1

EE
 N

ew
 P

ro
gr

am
 D

es
ig

n 
Pi

lo
t s

SC
E_

M
ar

ke
tS

up
po

rt_
00

1
EE

 N
ew

 P
ro

gr
am

 D
es

ig
n 

Pi
lo

ts
 - 

SC
E 

C
os

t s
SC

E_
M

ar
ke

tS
up

po
rt_

00
2

EE
 C

on
tra

ct
or

 D
em

an
d 

Bu
ild

in
g 

Pr
og

ra
m

SC
E_

M
ar

ke
tS

up
po

rt_
00

2
EE

 C
on

tra
ct

or
 D

em
an

d 
Bu

ild
in

g 
Pr

og
ra

m
 - 

SC
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_E
TP

_E
le

c
ET

P,
 e

le
ct

ric
SC

E_
SW

_E
TP

_E
le

c_
PA

ET
P,

 e
le

ct
ric

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_H

VA
C

_Q
IQ

M
R

es
 H

VA
C

 Q
I/Q

M
SC

E_
SW

_H
VA

C
_Q

IQ
M

_P
A

R
es

 H
VA

C
 Q

I/Q
M

 - 
SC

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_A

g_
el

ec
tri

c
SW

 N
on

 R
es

 A
g 

N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_A
g_

el
ec

tri
c_

PA
SW

 N
on

 R
es

 A
g 

N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_A
g_

m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 A
g 

M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_A

g_
m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 A

g 
M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 C

om
m

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_e
le

ct
ric

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 C

om
m

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 C
om

m
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_m
ix

ed
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 C
om

m
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_I
nd

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 In

d 
N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_I

nd
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 In
d 

N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_I
nd

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 In
d 

M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_I

nd
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 In

d 
M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_P
ub

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 P

ub
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_P

ub
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 P
ub

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_P
ub

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 P
ub

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_P

ub
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 P

ub
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_R
es

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 R

es
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_R

es
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 R
es

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_R
es

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 R
es

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_R

es
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 R

es
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_R
es

_e
le

ct
ric

SW
 R

es
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_R

es
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 R
es

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_R
es

_m
ix

ed
SW

 R
es

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_R

es
_m

ix
ed

_P
A

SW
 R

es
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_W
ET

_C
C

W
ET

 C
ar

ee
r C

on
ne

ct
io

ns
SC

E_
SW

_W
ET

_C
C

_P
A

W
ET

 C
ar

ee
r C

on
ne

ct
io

ns
 - 

SC
E 

C
os

t s

SC
E_

SW
_C

SA
_A

pp
l

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 A

dv
oc

ac
y 

- S
ta

te
 A

pp
lia

nc
e 

St
an

da
rd

s 
Ad

vo
ca

cy

SC
E_

SW
_C

SA
_A

pp
l_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- S

ta
te

 A
pp

lia
nc

e 
St

an
da

rd
s 

Ad
vo

ca
cy

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_C

SA
_B

ld
g

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 A

dv
oc

ac
y 

- S
ta

te
 B

ui
ld

in
g 

C
od

es
 A

dv
oc

ac
y

SC
E_

SW
_C

SA
_B

ld
g_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- S

ta
te

 B
ui

ld
in

g 
C

od
es

 A
dv

oc
ac

y 
- 

SC
E 

C
os

ts

SC
E_

SW
_C

SA
_N

at
l

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 A

dv
oc

ac
y 

- N
at

io
na

l C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 

Ad
vo

ca
cy

SC
E_

SW
_C

SA
_N

at
l_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- N

at
io

na
l C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 
Ad

vo
ca

cy
 - 

SC
E 

C
os

ts
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

is
tra

tio
n

SC
E_

PA
_R

A_
Ag

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

SC
E_

PA
_R

A_
C

om
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

 - 
C

om
m

er
ci

al
SC

E_
PA

_R
A_

In
d

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

In
du

st
ria

l
SC

E_
PA

_R
A_

Pu
b

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

Pu
bl

ic
SC

E_
PA

_R
A_

R
es

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

R
es

id
en

tia
l

SC
E_

PA
_E

Q
_A

g
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

SC
E_

PA
_E

Q
_C

om
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

C
om

m
er

ci
al

SC
E_

PA
_E

Q
_I

nd
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

In
du

st
ria

l
SC

E_
PA

_E
Q

_P
ub

Eq
ui

ty
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

 - 
Pu

bl
ic

SC
E_

PA
_E

Q
_R

es
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

R
es

id
en

tia
l

SC
E_

PA
_E

Q
_W

ET
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

W
or

kf
or

ce
 E

du
ca

tio
n 

& 
Tr

ai
ni

ng
SC

E_
PA

_M
S_

Ag
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

SC
E_

PA
_M

S_
C

om
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

C
om

m
er

ci
al

SC
E_

PA
_M

S_
ET

M
ar

ke
t S

up
po

rt 
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

 - 
Em

er
gi

ng
 T

ec
hn

ol
og

ie
s

SC
E_

PA
_M

S_
Fi

n
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

Fi
na

nc
e

SC
E_

PA
_M

S_
In

d
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

In
du

st
ria

l
SC

E_
PA

_M
S_

Pu
b

M
ar

ke
t S

up
po

rt 
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

 - 
Pu

bl
ic

SC
E_

PA
_M

S_
R

es
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

R
es

id
en

tia
l

SC
E_

PA
_M

S_
W

ET
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

W
or

kf
or

ce
 E

du
ca

tio
n 

& 
Tr

ai
ni

ng
SC

E_
PA

_C
S

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

O
th

er
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-R
EN

Ad
m

in
R

EN
 A

dm
in

 C
os

ts
 E

xc
lu

de
d 

Fr
om

 T
R

C
SC

E_
SW

_C
AT

AL
EN

A
C

AT
AL

N
EA

/E
ne

rg
y 

At
la

s

20
25

 P
A

 R
ev

en
ue

 
R

eq
ui

re
m

en
t 

R
eq

ue
st

 (C
os

t 
R

ec
ov

er
y)

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
K

W
H

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

K
W

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

Th
er

m
s 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

K
W

H
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

Th
er

m
s 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

El
ec

tr
ic

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

C
O

2e
 fr

om
 lo

w
-

G
W

P 
M

ea
su

re
s 

 A
dm

in
is

tr
at

iv
e 

 M
ar

ke
tin

g/
 

O
ut

re
ac

h 
 D

ire
ct

 Im
pl

em
en

ta
tio

n 
N

on
-In

ce
nt

iv
e 

 In
ce

nt
iv

e/
R

eb
at

e 
20

26
 P

A
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st

20
25

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
3,

78
8,

67
1

$ 
   

   
   

   
 

7,
99

4,
27

4
   

   
   

   
2,

77
8

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
05

6
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
15

9,
88

5,
47

0
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
26

,1
93

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

14
0,

07
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
59

,6
04

$ 
   

   
   

   
   

   
 

1,
52

4,
03

9
$ 

   
   

   
   

   
   

  
2,

24
4,

39
8

$ 
   

   
   

   
 

3,
96

8,
12

0
$ 

   
   

   
   

 
14

,2
61

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

14
,6

88
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
14

,6
88

$ 
   

   
   

   
   

  
 

77
6,

09
2

$ 
   

   
   

   
   

 
16

,5
36

   
   

   
   

   
  

9
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
4

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

33
0,

71
5

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

89
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

30
,7

49
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
13

,0
84

$ 
   

   
   

   
   

   
 

33
4,

54
5

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
43

4,
32

7
$ 

   
   

   
   

   
 

81
2,

70
5

$ 
   

   
   

   
   

 
6,

08
9

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

6,
27

3
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

6,
27

3
$ 

   
   

   
   

   
   

  
1,

70
0,

24
0

$ 
   

   
   

   
 

1,
97

4,
23

1
   

   
   

   
24

0
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

30
6

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
24

,8
75

,3
06

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

63
8

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
61

,5
73

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

36
,9

44
$ 

   
   

   
   

   
   

 
51

7,
21

3
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
08

4,
51

1
$ 

   
   

   
   

 
1,

70
0,

24
1

$ 
   

   
   

   
 

84
,6

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
87

,1
43

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

87
,1

43
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
1,

28
3,

19
9

$ 
   

   
   

   
 

82
4,

19
6

   
   

   
   

   
30

7
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

12
8

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
11

,5
38

,7
46

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

17
6

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
43

,4
28

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

26
,0

57
$ 

   
   

   
   

   
   

 
36

4,
79

3
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

84
8,

92
2

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

28
3,

20
0

$ 
   

   
   

   
 

63
,8

20
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
65

,7
34

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

65
,7

34
$ 

   
   

   
   

   
  

 
2,

49
4,

42
9

$ 
   

   
   

   
 

2,
27

6,
87

7
   

   
   

   
42

1
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

34
7

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
25

,7
49

,1
88

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

59
2

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
22

0,
66

1
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

16
9,

31
0

$ 
   

   
   

   
   

  
92

1,
55

7
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
18

2,
90

1
$ 

   
   

   
   

 
2,

49
4,

42
9

$ 
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
2,

36
8,

61
9

$ 
   

   
   

   
 

1,
08

1,
89

8
   

   
   

   
95

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

13
8

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
9,

91
2,

27
7

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

37
9

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
14

1,
69

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

10
3,

10
9

$ 
   

   
   

   
   

  
34

9,
64

3
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
77

2,
31

2
$ 

   
   

   
   

 
2,

36
6,

75
4

$ 
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
2,

33
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

68
0,

17
3

   
   

   
   

   
23

0
   

   
   

   
   

   
   

 
(9

06
)

   
   

   
   

   
   

  
 

72
   

   
   

   
   

   
   

  
 

(5
)

   
   

   
   

   
   

   
  

 
8,

16
2,

07
3

   
   

   
   

(1
0,

87
2)

   
   

   
   

   
 

92
9

   
   

   
   

   
   

   
 

(6
4)

   
   

   
   

   
   

   
 

(6
4)

   
   

   
   

   
   

   
 

17
5,

77
8

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
10

5,
46

7
$ 

   
   

   
   

   
  

1,
47

6,
53

3
$ 

   
   

   
   

   
   

  
64

2,
22

3
$ 

   
   

   
   

   
 

2,
40

0,
00

1
$ 

   
   

   
   

 
52

,5
15

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

54
,0

89
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
54

,0
89

$ 
   

   
   

   
   

  
 

14
,4

83
,9

99
$ 

   
   

   
  

4,
29

4,
75

6
   

   
   

   
1,

54
6

   
   

   
   

   
   

 
30

,0
61

   
   

   
   

   
  

45
6

   
   

   
   

   
   

   
 

17
6

   
   

   
   

   
   

   
 

51
,5

37
,0

70
   

   
   

 
36

0,
73

6
   

   
   

   
   

5,
86

4
   

   
   

   
   

   
 

2,
11

0
   

   
   

   
   

   
 

2,
11

0
   

   
   

   
   

   
 

1,
08

6,
31

8
$ 

   
   

   
   

   
   

  
65

1,
79

1
$ 

   
   

   
   

   
  

9,
12

5,
06

8
$ 

   
   

   
   

   
   

  
4,

05
4,

82
4

$ 
   

   
   

   
 

14
,9

18
,0

01
$ 

   
   

   
  

52
,5

15
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
54

,0
89

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

54
,0

89
$ 

   
   

   
   

   
  

 
2,

63
9,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

77
0,

37
6

   
   

   
   

   
26

1
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

,0
26

)
   

   
   

   
   

  
 

82
   

   
   

   
   

   
   

  
 

(6
)

   
   

   
   

   
   

   
  

 
9,

24
4,

51
1

   
   

   
   

(1
2,

31
4)

   
   

   
   

   
 

1,
05

2
   

   
   

   
   

   
 

(7
2)

   
   

   
   

   
   

   
 

(7
2)

   
   

   
   

   
   

   
 

19
9,

06
8

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
11

9,
44

1
$ 

   
   

   
   

   
  

1,
67

2,
17

3
$ 

   
   

   
   

   
   

  
72

7,
31

8
$ 

   
   

   
   

   
 

2,
71

8,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
52

,5
15

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

54
,0

89
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
54

,0
89

$ 
   

   
   

   
   

  
 

8,
30

3,
99

9
$ 

   
   

   
   

 
2,

42
4,

10
1

   
   

   
   

82
1

   
   

   
   

   
   

   
 

(3
,2

29
)

   
   

   
   

   
  

 
25

7
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

9)
   

   
   

   
   

   
   

 
29

,0
89

,2
08

   
   

   
 

(3
8,

74
6)

   
   

   
   

   
 

3,
31

0
   

   
   

   
   

   
 

(2
27

)
   

   
   

   
   

   
  

 
(2

27
)

   
   

   
   

   
   

  
 

62
6,

42
8

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
37

5,
85

7
$ 

   
   

   
   

   
  

5,
26

1,
99

3
$ 

   
   

   
   

   
   

  
2,

28
8,

72
3

$ 
   

   
   

   
 

8,
55

3,
00

1
$ 

   
   

   
   

 
52

,5
15

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

54
,0

89
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
54

,0
89

$ 
   

   
   

   
   

  
 

1,
30

0,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
37

9,
49

6
   

   
   

   
   

12
8

   
   

   
   

   
   

   
 

(5
05

)
   

   
   

   
   

   
  

 
40

   
   

   
   

   
   

   
  

 
(3

)
   

   
   

   
   

   
   

  
 

4,
55

3,
94

6
   

   
   

   
(6

,0
66

)
   

   
   

   
   

  
 

51
8

   
   

   
   

   
   

   
 

(3
5)

   
   

   
   

   
   

   
 

(3
5)

   
   

   
   

   
   

   
 

98
,0

69
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
58

,8
42

$ 
   

   
   

   
   

   
 

82
3,

78
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
35

8,
30

7
$ 

   
   

   
   

   
 

1,
33

9,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
52

,5
15

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

54
,0

89
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
54

,0
89

$ 
   

   
   

   
   

  
 

64
1,

60
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
72

,5
01

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

22
,4

56
$ 

   
   

   
   

   
   

 
54

6,
64

3
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

64
1,

60
0

$ 
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

5,
08

8,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
52

4,
10

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

31
4,

46
0

$ 
   

   
   

   
   

  
4,

40
2,

44
0

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

5,
24

1,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
16

0,
69

5
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

16
5,

51
7

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
16

5,
51

7
$ 

   
   

   
   

   
 

2,
18

3,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
22

4,
80

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

13
4,

88
0

$ 
   

   
   

   
   

  
1,

88
8,

32
0

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

2,
24

8,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
15

0,
26

2
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

48
,0

08
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

10
6,

76
3

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
15

4,
77

1
$ 

   
   

   
   

   
 

7,
17

6,
69

7
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
71

7,
67

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

43
0,

60
2

$ 
   

   
   

   
   

  
6,

02
8,

42
5

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

7,
17

6,
69

7
$ 

   
   

   
   

 
2,

24
4,

21
6

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

24
1,

80
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

2,
46

7,
91

7
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
2,

70
9,

71
9

$ 
   

   
   

   
 

2,
21

3,
52

0
$ 

   
   

   
   

 
2,

49
8,

99
4

   
   

   
   

78
7

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
47

0
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

37
,4

84
,9

07
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

8,
98

9
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

22
1,

35
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
13

2,
81

1
$ 

   
   

   
   

   
  

75
2,

59
7

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
1,

10
6,

76
0

$ 
   

   
   

   
 

2,
21

3,
52

0
$ 

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

65
4,

93
6

$ 
   

   
   

   
   

 
72

0,
87

9
   

   
   

   
   

77
   

   
   

   
   

   
   

  
 

44
,1

55
   

   
   

   
   

  
10

6
   

   
   

   
   

   
   

 
25

8
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,8
13

,1
82

   
   

   
 

66
2,

31
8

   
   

   
   

   
1,

90
7

   
   

   
   

   
   

 
3,

87
5

   
   

   
   

   
   

 
3,

87
5

   
   

   
   

   
   

 
83

,7
25

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

62
,7

94
$ 

   
   

   
   

   
   

 
27

2,
10

6
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

46
4,

70
5

$ 
   

   
   

   
   

 
88

3,
33

0
$ 

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
30

2,
61

3
$ 

   
   

   
   

   
 

96
2,

17
4

   
   

   
   

   
30

7
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

12
8

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
14

,4
32

,6
12

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

28
9

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
20

,3
52

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

16
,9

60
$ 

   
   

   
   

   
   

 
75

,7
53

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

11
9,

61
9

$ 
   

   
   

   
   

 
23

2,
68

4
$ 

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
86

0,
67

2
$ 

   
   

   
   

   
 

21
2,

27
5

   
   

   
   

   
19

   
   

   
   

   
   

   
  

 
17

,4
19

   
   

   
   

   
  

2
   

   
   

   
   

   
   

   
  

14
1

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
09

4,
21

1
   

   
   

   
26

1,
29

2
   

   
   

   
   

26
   

   
   

   
   

   
   

  
 

1,
92

4
   

   
   

   
   

   
 

1,
92

4
   

   
   

   
   

   
 

77
,4

45
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
58

,0
84

$ 
   

   
   

   
   

   
 

25
1,

69
6

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
31

6,
65

7
$ 

   
   

   
   

   
 

70
3,

88
2

$ 
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

76
7,

80
2

$ 
   

   
   

   
   

 
2,

05
6,

11
8

   
   

   
   

51
2

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

3
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

26
,2

72
,3

18
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
99

0
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

51
,5

38
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
42

,9
48

$ 
   

   
   

   
   

   
 

19
1,

83
4

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
30

6,
33

1
$ 

   
   

   
   

   
 

59
2,

65
1

$ 
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

1,
44

8,
29

5
$ 

   
   

   
   

 
65

,6
04

   
   

   
   

   
  

12
8

   
   

   
   

   
   

   
 

24
8,

81
4

   
   

   
   

   
9

   
   

   
   

   
   

   
   

  
1,

45
6

   
   

   
   

   
   

 
98

4,
06

4
   

   
   

   
   

3,
73

2,
20

3
   

   
   

   
16

7
   

   
   

   
   

   
   

 
21

,8
33

   
   

   
   

   
  

21
,8

33
   

   
   

   
   

  
18

2,
38

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

13
6,

78
5

$ 
   

   
   

   
   

  
59

2,
73

6
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
02

6,
91

4
$ 

   
   

   
   

 
1,

93
8,

81
5

$ 
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
2,

22
5,

70
0

$ 
   

   
   

   
 

5,
39

4,
99

8
   

   
   

   
83

9
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

71
9

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
80

,9
24

,9
64

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
12

,8
28

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

15
1,

57
3

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
12

6,
31

0
$ 

   
   

   
   

   
  

56
4,

18
7

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
86

2,
66

5
$ 

   
   

   
   

   
 

1,
70

4,
73

5
$ 

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

1,
41

1,
43

6
$ 

   
   

   
   

 
44

5,
49

7
   

   
   

   
   

(3
18

)
   

   
   

   
   

   
  

 
21

4,
30

0
   

   
   

   
   

60
   

   
   

   
   

   
   

  
 

1,
25

4
   

   
   

   
   

   
 

6,
68

2,
45

2
   

   
   

   
3,

21
4,

49
3

   
   

   
   

1,
10

1
   

   
   

   
   

   
 

18
,8

05
   

   
   

   
   

  
18

,8
05

   
   

   
   

   
  

11
4,

22
3

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
85

,6
67

$ 
   

   
   

   
   

   
 

37
1,

22
4

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
28

5,
45

0
$ 

   
   

   
   

   
 

85
6,

56
4

$ 
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

50
0,

67
6

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

44
0,

25
8

   
   

   
   

73
9

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
19

2
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

21
,6

03
,8

69
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
42

5
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

31
,6

42
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
26

,3
68

$ 
   

   
   

   
   

   
 

11
7,

77
8

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
20

9,
75

2
$ 

   
   

   
   

   
 

38
5,

54
0

$ 
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

2,
20

3,
14

9
$ 

   
   

   
   

 
87

,4
88

   
   

   
   

   
  

48
1

   
   

   
   

   
   

   
 

37
3,

94
9

   
   

   
   

   
12

   
   

   
   

   
   

   
  

 
2,

18
8

   
   

   
   

   
   

 
1,

31
2,

32
7

   
   

   
   

5,
60

9,
24

2
   

   
   

   
27

8
   

   
   

   
   

   
   

 
32

,8
14

   
   

   
   

   
  

32
,8

14
   

   
   

   
   

  
11

3,
97

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

85
,4

78
$ 

   
   

   
   

   
   

 
37

0,
40

4
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

38
4,

87
8

$ 
   

   
   

   
   

 
95

4,
73

0
$ 

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
1,

47
1,

95
5

$ 
   

   
   

   
 

3,
95

3,
45

5
   

   
   

   
1,

01
6

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

52
6

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
59

,3
01

,8
24

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
9,

38
7

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
92

,4
13

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

77
,0

11
$ 

   
   

   
   

   
   

 
34

3,
98

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

61
6,

93
0

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

13
0,

33
6

$ 
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3,

44
8,

96
9

$ 
   

   
   

   
 

3,
06

2,
57

4
   

   
   

   
(5

1)
   

   
   

   
   

   
   

 
17

1,
06

0
   

   
   

   
   

(5
66

)
   

   
   

   
   

   
  

 
2,

11
9

   
   

   
   

   
   

 
34

,5
32

,0
68

   
   

   
 

3,
07

9,
08

2
   

   
   

   
(1

0,
88

2)
   

   
   

   
   

 
33

,0
59

   
   

   
   

   
  

33
,0

59
   

   
   

   
   

  
14

3,
79

8
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

11
9,

83
2

$ 
   

   
   

   
   

  
93

4,
68

6
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

2,
23

7,
21

3
$ 

   
   

   
   

 
3,

43
5,

52
9

$ 
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
1,

01
2,

47
6

$ 
   

   
   

   
 

6,
32

5,
48

1
   

   
   

   
10

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

(1
33

)
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

92
,3

51
,9

87
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
,1

70
)

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
57

,2
83

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

49
,6

45
$ 

   
   

   
   

   
   

 
27

4,
95

6
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

61
3,

73
4

$ 
   

   
   

   
   

 
99

5,
61

8
$ 

   
   

   
   

   
 

17
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
32

0,
80

0
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
20

8
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

20
,0

50
$ 

   
   

   
   

   
   

 
29

7,
54

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

32
0,

80
0

$ 
   

   
   

   
   

 
17

,3
05

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

89
7,

74
2

$ 
   

   
   

   
   

 
25

1,
99

0,
12

9
   

   
  

38
,0

97
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

33
,2

70
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
46

6,
10

4,
71

4
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

56
1,

32
8

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
75

3,
38

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

75
3,

38
2

$ 
   

   
   

   
   

 

50
,8

19
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,0
20

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
42

,3
25

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

52
,3

45
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3,

07
9,

54
7

$ 
   

   
   

   
 

50
5,

95
9,

10
5

   
   

  
10

5,
17

6
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
61

,7
05

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
7,

95
6,

64
0,

03
8

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

26
0,

34
0

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

3,
22

3,
90

7
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
3,

22
3,

90
7

$ 
   

   
   

   
 

71
,3

22
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,0
20

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
63

,4
42

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

73
,4

62
$ 

   
   

   
   

   
  

 

1,
63

2,
49

6
$ 

   
   

   
   

 
21

7,
49

7,
32

7
   

   
  

55
,3

94
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

25
,4

79
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
62

0,
46

6,
21

6
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

38
8,

22
9

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
1,

63
2,

49
6

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
63

2,
49

6
$ 

   
   

   
   

 

49
,5

69
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,0
20

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
41

,0
37

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

51
,0

57
$ 

   
   

   
   

   
  

 
16

,8
64

,2
12

$ 
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

9,
97

6,
64

5
$ 

   
   

   
   

   
   

53
7,

37
1

$ 
   

   
   

   
  

7,
39

6,
52

9
$ 

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
17

,9
10

,5
45

$ 
   

   
   

29
0,

76
2

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

1,
39

4
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

9,
77

0
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

13
4,

48
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
32

5,
64

6
$ 

   
   

   
   

   
 

2,
03

5,
33

6
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
90

6,
96

8
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

48
,8

52
$ 

   
   

   
   

   
   

 
67

2,
41

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
62

8,
23

2
$ 

   
   

   
   

 
58

1,
52

5
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

54
4,

18
1

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
29

,3
11

$ 
   

   
   

   
   

   
 

40
3,

44
7

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
97

6,
93

9
$ 

   
   

   
   

   
 

1,
45

3,
81

1
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
72

5,
57

4
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

39
,0

82
$ 

   
   

   
   

   
   

 
53

7,
92

9
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
30

2,
58

5
$ 

   
   

   
   

 
2,

32
6,

09
8

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
26

9,
75

4
$ 

   
   

   
   

   
   

  
68

,3
93

$ 
   

   
   

   
   

   
 

94
1,

37
7

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
2,

27
9,

52
4

$ 
   

   
   

   
 

29
0,

76
2

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

1,
39

4
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

9,
77

0
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

13
4,

48
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
32

5,
64

6
$ 

   
   

   
   

   
 

29
0,

76
2

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

1,
39

4
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

9,
77

0
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

13
4,

48
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
32

5,
64

6
$ 

   
   

   
   

   
 

29
0,

76
2

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

1,
39

4
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

9,
77

0
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

13
4,

48
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
32

5,
64

6
$ 

   
   

   
   

   
 

29
0,

76
2

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

1,
39

4
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

9,
77

0
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

13
4,

48
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
32

5,
64

6
$ 

   
   

   
   

   
 

29
0,

76
2

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

1,
39

4
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

9,
77

0
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

13
4,

48
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
32

5,
64

6
$ 

   
   

   
   

   
 

29
0,

76
4

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

1,
39

1
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

9,
77

2
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

13
4,

48
4

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
32

5,
64

7
$ 

   
   

   
   

   
 

58
1,

52
4

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
36

2,
78

8
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

19
,5

41
$ 

   
   

   
   

   
   

 
26

8,
96

5
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

65
1,

29
4

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

16
3,

04
9

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

72
5,

57
4

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
39

,0
82

$ 
   

   
   

   
   

   
 

53
7,

92
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
1,

30
2,

58
5

$ 
   

   
   

   
 

29
0,

76
2

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

1,
39

3
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

9,
77

0
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

13
4,

48
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
32

5,
64

5
$ 

   
   

   
   

   
 

29
0,

76
2

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

1,
39

3
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

9,
77

0
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

13
4,

48
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
32

5,
64

5
$ 

   
   

   
   

   
 

58
1,

52
3

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
36

2,
78

8
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

19
,5

41
$ 

   
   

   
   

   
   

 
26

8,
96

5
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

65
1,

29
4

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

16
3,

05
0

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

72
5,

57
3

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
39

,0
82

$ 
   

   
   

   
   

   
 

53
7,

92
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
1,

30
2,

58
4

$ 
   

   
   

   
 

2,
03

5,
33

6
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

26
9,

75
5

$ 
   

   
   

   
   

   
  

68
,3

93
$ 

   
   

   
   

   
   

 
94

1,
37

6
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

2,
27

9,
52

4
$ 

   
   

   
   

 
58

1,
52

6
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

36
2,

78
8

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
19

,5
40

$ 
   

   
   

   
   

   
 

26
8,

96
6

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
65

1,
29

4
$ 

   
   

   
   

   
 

1,
74

4,
57

4
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

08
8,

36
1

$ 
   

   
   

   
   

   
  

58
,6

22
$ 

   
   

   
   

   
   

 
80

6,
89

4
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
95

3,
87

7
$ 

   
   

   
   

 
35

3,
22

6
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
14

6,
88

6
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
21

6,
74

4
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

36
3,

63
0

$ 
   

   
   

   
 

14
2,

60
8

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
14

6,
88

6
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

14
6,

88
6

$ 
   

   
   

   
   

 
21

0,
61

8
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

21
6,

74
4

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
21

6,
74

4
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

16



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e

SC
E_

SW
_P

LA
_P

A
Pl

ug
 L

oa
d 

an
d 

Ap
pl

ia
nc

e 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p
U

ps
tre

am
 H

VA
C

 (C
om

m
 +

 R
es

)
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p_
PA

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (C

om
m

 +
 R

es
) -

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p_

C
om

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (C

om
m

)
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p_
C

om
_P

A
U

ps
tre

am
 H

VA
C

 (C
om

m
) -

 S
C

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p_

R
es

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (R

es
)

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p_

R
es

_P
A

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (R

es
) -

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_W

P
W

at
er

/w
as

te
w

at
er

 p
um

pi
ng

SC
E_

SW
_W

P_
PA

W
at

er
/w

as
te

w
at

er
 p

um
pi

ng
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_U
L

Li
gh

tin
g 

(U
ps

tre
am

)
SC

E_
SW

_U
L_

PA
Li

gh
tin

g 
(U

ps
tre

am
) -

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_I

P_
C

ol
le

ge
s

U
C

/C
SU

/C
C

C
SC

E_
SW

_I
P_

C
ol

le
ge

s_
PA

U
C

/C
SU

/C
C

C
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_F
S

Fo
od

 S
er

vi
ce

 P
O

S
SC

E_
SW

_F
S_

PA
Fo

od
 S

er
vi

ce
 P

O
S 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_M

C
W

H
M

id
st

re
am

 C
om

m
 W

at
er

 H
ea

tin
g

SC
E_

SW
_M

C
W

H
_P

A
M

id
st

re
am

 C
om

m
 W

at
er

 H
ea

tin
g 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E_

Pu
bl

ic
_E

qu
ity

_0
01

Pu
bl

ic
 E

qu
ity

 P
ro

gr
am

SC
E_

Pu
bl

ic
_E

qu
ity

_0
01

Pu
bl

ic
 E

qu
ity

 P
ro

gr
am

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

R
es

_E
qu

ity
_0

01
R

es
id

en
tia

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
SC

E_
R

es
_E

qu
ity

_0
01

R
es

id
en

tia
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SM
A_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 A

gr
ic

ul
tu

ra
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

SC
E_

SM
A_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 A

gr
ic

ul
tu

ra
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

SM
B_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 B

us
in

es
 E

qu
ity

 P
ro

gr
am

SC
E_

SM
B_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 B

us
in

es
s 

Eq
ui

ty
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SM

I_
Eq

ui
ty

_0
01

Sm
al

l/M
ed

iu
m

 In
du

st
ria

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
SC

E_
SM

I_
Eq

ui
ty

_0
01

Sm
al

l/M
ed

iu
m

 In
du

st
ria

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_W
ET

_W
or

k
W

E&
T 

C
ar

ee
r a

nd
 W

or
kf

or
ce

 R
ea

di
ne

ss
 

SC
E_

SW
_W

ET
_W

or
k_

PA
W

E&
T 

C
ar

ee
r a

nd
 W

or
kf

or
ce

 R
ea

di
ne

ss
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
M

ar
ke

tS
up

po
rt_

00
1

EE
 N

ew
 P

ro
gr

am
 D

es
ig

n 
Pi

lo
t s

SC
E_

M
ar

ke
tS

up
po

rt_
00

1
EE

 N
ew

 P
ro

gr
am

 D
es

ig
n 

Pi
lo

ts
 - 

SC
E 

C
os

t s
SC

E_
M

ar
ke

tS
up

po
rt_

00
2

EE
 C

on
tra

ct
or

 D
em

an
d 

Bu
ild

in
g 

Pr
og

ra
m

SC
E_

M
ar

ke
tS

up
po

rt_
00

2
EE

 C
on

tra
ct

or
 D

em
an

d 
Bu

ild
in

g 
Pr

og
ra

m
 - 

SC
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_E
TP

_E
le

c
ET

P,
 e

le
ct

ric
SC

E_
SW

_E
TP

_E
le

c_
PA

ET
P,

 e
le

ct
ric

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_H

VA
C

_Q
IQ

M
R

es
 H

VA
C

 Q
I/Q

M
SC

E_
SW

_H
VA

C
_Q

IQ
M

_P
A

R
es

 H
VA

C
 Q

I/Q
M

 - 
SC

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_A

g_
el

ec
tri

c
SW

 N
on

 R
es

 A
g 

N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_A
g_

el
ec

tri
c_

PA
SW

 N
on

 R
es

 A
g 

N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_A
g_

m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 A
g 

M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_A

g_
m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 A

g 
M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 C

om
m

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_e
le

ct
ric

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 C

om
m

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 C
om

m
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_m
ix

ed
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 C
om

m
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_I
nd

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 In

d 
N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_I

nd
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 In
d 

N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_I
nd

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 In
d 

M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_I

nd
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 In

d 
M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_P
ub

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 P

ub
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_P

ub
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 P
ub

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_P
ub

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 P
ub

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_P

ub
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 P

ub
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_R
es

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 R

es
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_R

es
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 R
es

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_R
es

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 R
es

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_R

es
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 R

es
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_R
es

_e
le

ct
ric

SW
 R

es
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_R

es
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 R
es

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_R
es

_m
ix

ed
SW

 R
es

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_R

es
_m

ix
ed

_P
A

SW
 R

es
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_W
ET

_C
C

W
ET

 C
ar

ee
r C

on
ne

ct
io

ns
SC

E_
SW

_W
ET

_C
C

_P
A

W
ET

 C
ar

ee
r C

on
ne

ct
io

ns
 - 

SC
E 

C
os

t s

SC
E_

SW
_C

SA
_A

pp
l

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 A

dv
oc

ac
y 

- S
ta

te
 A

pp
lia

nc
e 

St
an

da
rd

s 
Ad

vo
ca

cy

SC
E_

SW
_C

SA
_A

pp
l_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- S

ta
te

 A
pp

lia
nc

e 
St

an
da

rd
s 

Ad
vo

ca
cy

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_C

SA
_B

ld
g

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 A

dv
oc

ac
y 

- S
ta

te
 B

ui
ld

in
g 

C
od

es
 A

dv
oc

ac
y

SC
E_

SW
_C

SA
_B

ld
g_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- S

ta
te

 B
ui

ld
in

g 
C

od
es

 A
dv

oc
ac

y 
- 

SC
E 

C
os

ts

SC
E_

SW
_C

SA
_N

at
l

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 A

dv
oc

ac
y 

- N
at

io
na

l C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 

Ad
vo

ca
cy

SC
E_

SW
_C

SA
_N

at
l_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- N

at
io

na
l C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 
Ad

vo
ca

cy
 - 

SC
E 

C
os

ts
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

is
tra

tio
n

SC
E_

PA
_R

A_
Ag

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

SC
E_

PA
_R

A_
C

om
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

 - 
C

om
m

er
ci

al
SC

E_
PA

_R
A_

In
d

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

In
du

st
ria

l
SC

E_
PA

_R
A_

Pu
b

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

Pu
bl

ic
SC

E_
PA

_R
A_

R
es

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

R
es

id
en

tia
l

SC
E_

PA
_E

Q
_A

g
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

SC
E_

PA
_E

Q
_C

om
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

C
om

m
er

ci
al

SC
E_

PA
_E

Q
_I

nd
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

In
du

st
ria

l
SC

E_
PA

_E
Q

_P
ub

Eq
ui

ty
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

 - 
Pu

bl
ic

SC
E_

PA
_E

Q
_R

es
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

R
es

id
en

tia
l

SC
E_

PA
_E

Q
_W

ET
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

W
or

kf
or

ce
 E

du
ca

tio
n 

& 
Tr

ai
ni

ng
SC

E_
PA

_M
S_

Ag
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

SC
E_

PA
_M

S_
C

om
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

C
om

m
er

ci
al

SC
E_

PA
_M

S_
ET

M
ar

ke
t S

up
po

rt 
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

 - 
Em

er
gi

ng
 T

ec
hn

ol
og

ie
s

SC
E_

PA
_M

S_
Fi

n
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

Fi
na

nc
e

SC
E_

PA
_M

S_
In

d
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

In
du

st
ria

l
SC

E_
PA

_M
S_

Pu
b

M
ar

ke
t S

up
po

rt 
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

 - 
Pu

bl
ic

SC
E_

PA
_M

S_
R

es
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

R
es

id
en

tia
l

SC
E_

PA
_M

S_
W

ET
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

W
or

kf
or

ce
 E

du
ca

tio
n 

& 
Tr

ai
ni

ng
SC

E_
PA

_C
S

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

O
th

er
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-R
EN

Ad
m

in
R

EN
 A

dm
in

 C
os

ts
 E

xc
lu

de
d 

Fr
om

 T
R

C
SC

E_
SW

_C
AT

AL
EN

A
C

AT
AL

N
EA

/E
ne

rg
y 

At
la

s

Pe
rc

en
t C

ha
ng

e 
fr

om
 P

rio
r Y

ea
r

PA
 P

re
-2

02
4 

U
nc

om
m

itt
ed

 
an

d 
U

ns
pe

nt
 

C
ar

ry
ov

er
  

B
al

an
ce

 

20
26

 P
A

 R
ev

en
ue

 
R

eq
ui

re
m

en
t 

R
eq

ue
st

 (C
os

t 
R

ec
ov

er
y)

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
K

W
H

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

K
W

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

Th
er

m
s 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

K
W

H
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

Th
er

m
s 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

El
ec

tr
ic

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

C
O

2e
 fr

om
 lo

w
-

G
W

P 
M

ea
su

re
s 

 A
dm

in
is

tr
at

iv
e 

 M
ar

ke
tin

g/
 

O
ut

re
ac

h 

 D
ire

ct
 

Im
pl

em
en

ta
tio

n 
N

on
-In

ce
nt

iv
e 

 In
ce

nt
iv

e/
R

eb
at

e 

20
26

3%
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

5%
3,

96
8,

12
0

$ 
   

   
   

   
 

7,
55

1,
88

7
   

   
   

   
2,

47
2

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
06

1
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
15

1,
03

7,
74

2
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
25

,3
33

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

14
0,

07
9

$ 
   

   
   

   
59

,6
04

$ 
   

   
   

   
  

1,
60

0,
24

1
$ 

   
   

   
   

 
2,

35
6,

61
8

$ 
   

   
   

   
 

3%
14

,6
88

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

15
,1

29
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

5%
81

2,
70

5
$ 

   
   

   
   

   
 

14
,5

29
   

   
   

   
   

  
8

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

3
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
29

0,
57

0
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
79

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
30

,7
49

$ 
   

   
   

   
  

13
,0

84
$ 

   
   

   
   

  
35

1,
27

2
$ 

   
   

   
   

   
 

45
6,

04
3

$ 
   

   
   

   
   

 
3%

6,
27

3
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

46
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

0%
1,

70
0,

24
1

$ 
   

   
   

   
 

2,
03

3,
45

8
   

   
   

   
24

7
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

33
9

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
24

,4
01

,4
90

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

60
3

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
58

,3
19

$ 
   

   
   

   
  

34
,9

92
$ 

   
   

   
   

  
48

9,
88

3
$ 

   
   

   
   

   
 

1,
11

7,
04

6
$ 

   
   

   
   

 
3%

87
,1

43
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
89

,7
58

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
0%

1,
28

3,
20

0
$ 

   
   

   
   

 
84

8,
92

2
   

   
   

   
   

31
6

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
14

1
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

10
,6

11
,5

26
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
04

0
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

40
,8

81
$ 

   
   

   
   

  
24

,5
29

$ 
   

   
   

   
  

34
3,

40
1

$ 
   

   
   

   
   

 
87

4,
39

0
$ 

   
   

   
   

   
 

3%
65

,7
34

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

67
,7

06
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

0%
2,

49
4,

42
9

$ 
   

   
   

   
 

2,
27

6,
87

7
   

   
   

   
42

1
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

36
9

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
25

,7
49

,1
88

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

71
5

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
22

0,
66

1
$ 

   
   

   
   

16
9,

31
0

$ 
   

   
   

   
92

1,
55

7
$ 

   
   

   
   

   
 

1,
18

2,
90

1
$ 

   
   

   
   

 
3%

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
0%

2,
36

6,
75

4
$ 

   
   

   
   

 
1,

13
3,

32
9

   
   

   
   

10
0

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
15

4
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

10
,3

81
,2

25
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
48

9
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

12
0,

09
2

$ 
   

   
   

   
87

,3
92

$ 
   

   
   

   
  

29
6,

34
7

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

86
0,

96
1

$ 
   

   
   

   
 

3%
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

3%
2,

40
0,

00
1

$ 
   

   
   

   
 

70
0,

60
7

   
   

   
   

   
23

7
   

   
   

   
   

   
   

 
(9

33
)

   
   

   
   

   
   

  
 

75
   

   
   

   
   

   
   

  
 

(5
)

   
   

   
   

   
   

   
  

 
8,

40
7,

28
6

   
   

   
   

(1
1,

19
8)

   
   

   
   

   
 

97
1

   
   

   
   

   
   

   
 

(6
6)

   
   

   
   

   
   

   
 

(6
6)

   
   

   
   

   
   

   
 

18
1,

05
1

$ 
   

   
   

   
10

8,
63

1
$ 

   
   

   
   

1,
52

0,
82

8
$ 

   
   

   
   

 
66

1,
49

0
$ 

   
   

   
   

   
 

3%
54

,0
89

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

55
,7

13
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

3%
14

,9
18

,0
01

$ 
   

   
   

  
4,

42
3,

44
4

   
   

   
   

1,
59

3
   

   
   

   
   

   
 

30
,9

62
   

   
   

   
   

  
47

4
   

   
   

   
   

   
   

 
18

1
   

   
   

   
   

   
   

 
53

,0
81

,3
32

   
   

   
 

37
1,

54
6

   
   

   
   

   
6,

12
9

   
   

   
   

   
   

 
2,

17
4

   
   

   
   

   
   

 
2,

17
4

   
   

   
   

   
   

 
1,

11
8,

94
1

$ 
   

   
   

67
1,

36
4

$ 
   

   
   

   
9,

39
9,

10
1

$ 
   

   
   

   
 

4,
17

6,
59

4
$ 

   
   

   
   

 
3%

54
,0

89
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
55

,7
13

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
3%

2,
71

8,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
79

3,
43

8
   

   
   

   
   

26
9

   
   

   
   

   
   

   
 

(1
,0

57
)

   
   

   
   

   
  

 
85

   
   

   
   

   
   

   
  

 
(6

)
   

   
   

   
   

   
   

  
 

9,
52

1,
25

1
   

   
   

   
(1

2,
68

2)
   

   
   

   
   

 
1,

09
9

   
   

   
   

   
   

 
(7

4)
   

   
   

   
   

   
   

 
(7

4)
   

   
   

   
   

   
   

 
20

5,
00

1
$ 

   
   

   
   

12
3,

00
0

$ 
   

   
   

   
1,

72
2,

00
6

$ 
   

   
   

   
 

74
8,

99
3

$ 
   

   
   

   
   

 
3%

54
,0

89
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
55

,7
13

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
3%

8,
55

3,
00

1
$ 

   
   

   
   

 
2,

49
6,

78
9

   
   

   
   

84
5

   
   

   
   

   
   

   
 

(3
,3

26
)

   
   

   
   

   
  

 
26

8
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

9)
   

   
   

   
   

   
   

 
29

,9
61

,4
64

   
   

   
 

(3
9,

90
8)

   
   

   
   

   
 

3,
46

0
   

   
   

   
   

   
 

(2
33

)
   

   
   

   
   

   
  

 
(2

33
)

   
   

   
   

   
   

  
 

64
5,

17
7

$ 
   

   
   

   
38

7,
10

6
$ 

   
   

   
   

5,
41

9,
49

0
$ 

   
   

   
   

 
2,

35
7,

22
7

$ 
   

   
   

   
 

3%
54

,0
89

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

55
,7

13
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

3%
1,

33
9,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

39
0,

88
0

   
   

   
   

   
13

2
   

   
   

   
   

   
   

 
(5

21
)

   
   

   
   

   
   

  
 

42
   

   
   

   
   

   
   

  
 

(3
)

   
   

   
   

   
   

   
  

 
4,

69
0,

56
5

   
   

   
   

(6
,2

48
)

   
   

   
   

   
  

 
54

2
   

   
   

   
   

   
   

 
(3

7)
   

   
   

   
   

   
   

 
(3

7)
   

   
   

   
   

   
   

 
10

0,
99

9
$ 

   
   

   
   

60
,5

99
$ 

   
   

   
   

  
84

8,
39

1
$ 

   
   

   
   

   
 

36
9,

01
1

$ 
   

   
   

   
   

 
3%

54
,0

89
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
55

,7
13

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
0%

64
1,

60
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
72

,5
01

$ 
   

   
   

   
  

22
,4

56
$ 

   
   

   
   

  
54

6,
64

3
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

3%
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

3%
5,

24
1,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

53
9,

80
0

$ 
   

   
   

   
32

3,
88

0
$ 

   
   

   
   

4,
53

4,
32

0
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
3%

16
5,

51
7

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

0,
48

3
$ 

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
3%

2,
24

8,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
23

1,
60

0
$ 

   
   

   
   

13
8,

96
0

$ 
   

   
   

   
1,

94
5,

44
0

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

3%
15

4,
77

1
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

49
,4

48
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

10
9,

96
5

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
0%

7,
17

6,
69

7
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
71

7,
67

0
$ 

   
   

   
   

43
0,

60
2

$ 
   

   
   

   
6,

02
8,

42
5

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

21
%

2,
70

9,
71

9
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
24

9,
05

7
$ 

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
2,

49
9,

95
6

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

0%
2,

21
3,

52
0

$ 
   

   
   

   
 

2,
74

8,
89

3
   

   
   

   
86

6
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

53
9

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
41

,2
33

,3
96

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,1
62

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

22
1,

35
2

$ 
   

   
   

   
13

2,
81

1
$ 

   
   

   
   

75
2,

59
7

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

10
6,

76
0

$ 
   

   
   

   
 

3%
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

35
%

88
3,

33
0

$ 
   

   
   

   
   

 
80

3,
92

8
   

   
   

   
   

85
   

   
   

   
   

   
   

  
 

49
,2

41
   

   
   

   
   

  
12

6
   

   
   

   
   

   
   

 
28

8
   

   
   

   
   

   
   

 
12

,0
58

,9
16

   
   

   
 

73
8,

62
0

   
   

   
   

   
2,

18
2

   
   

   
   

   
   

 
4,

32
1

   
   

   
   

   
   

 
4,

32
1

   
   

   
   

   
   

 
10

4,
65

6
$ 

   
   

   
   

78
,4

92
$ 

   
   

   
   

  
34

0,
13

2
$ 

   
   

   
   

   
 

58
0,

88
2

$ 
   

   
   

   
   

 
3%

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-2

3%
23

2,
68

4
$ 

   
   

   
   

   
 

71
6,

81
7

   
   

   
   

   
22

8
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

10
2

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,7
52

,2
55

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

74
9

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
15

,3
46

$ 
   

   
   

   
  

12
,7

88
$ 

   
   

   
   

  
57

,1
21

$ 
   

   
   

   
   

  
 

90
,1

98
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-1

8%
70

3,
88

2
$ 

   
   

   
   

   
 

84
0,

61
8

   
   

   
   

   
16

5
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

13
2

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
9,

63
2,

75
5

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

70
8

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
96

,8
06

$ 
   

   
   

   
  

72
,6

05
$ 

   
   

   
   

  
31

4,
62

0
$ 

   
   

   
   

   
 

39
5,

82
1

$ 
   

   
   

   
   

 
3%

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-2

3%
59

2,
65

1
$ 

   
   

   
   

   
 

1,
53

1,
80

2
   

   
   

   
37

8
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

13
6

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
19

,5
25

,9
59

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

26
0

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
38

,8
62

$ 
   

   
   

   
  

32
,3

85
$ 

   
   

   
   

  
14

4,
65

1
$ 

   
   

   
   

   
 

23
0,

98
7

$ 
   

   
   

   
   

 
3%

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
34

%
1,

93
8,

81
5

$ 
   

   
   

   
 

73
,1

62
   

   
   

   
   

  
14

2
   

   
   

   
   

   
   

 
27

7,
47

8
   

   
   

   
   

11
   

   
   

   
   

   
   

  
 

1,
62

3
   

   
   

   
   

   
 

1,
09

7,
43

3
   

   
   

   
4,

16
2,

17
1

   
   

   
   

19
2

   
   

   
   

   
   

   
 

24
,3

49
   

   
   

   
   

  
24

,3
49

   
   

   
   

   
  

22
7,

97
5

$ 
   

   
   

   
17

0,
98

2
$ 

   
   

   
   

74
0,

92
0

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

28
3,

64
2

$ 
   

   
   

   
 

3%
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-2
3%

1,
70

4,
73

5
$ 

   
   

   
   

 
4,

01
9,

25
8

   
   

   
   

62
5

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
57

3
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

60
,2

88
,8

68
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

9,
80

5
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

11
4,

29
2

$ 
   

   
   

   
95

,2
44

$ 
   

   
   

   
  

42
5,

42
2

$ 
   

   
   

   
   

 
65

0,
48

7
$ 

   
   

   
   

   
 

3%
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-3
9%

85
6,

56
4

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

27
2,

40
3

   
   

   
   

45
3

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

4
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

19
,0

86
,0

43
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
20

3
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

14
2,

77
8

$ 
   

   
   

   
10

7,
08

4
$ 

   
   

   
   

46
4,

03
0

$ 
   

   
   

   
   

 
35

6,
81

2
$ 

   
   

   
   

   
 

3%
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-2
3%

38
5,

54
0

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

07
2,

98
8

   
   

   
   

55
1

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
15

3
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

16
,0

94
,8

21
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
61

8
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

23
,8

59
$ 

   
   

   
   

  
19

,8
83

$ 
   

   
   

   
  

88
,8

10
$ 

   
   

   
   

   
  

 
15

8,
16

2
$ 

   
   

   
   

   
 

3%
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-5
7%

95
4,

73
0

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

35
3,

40
7

   
   

   
   

81
4

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
19

6
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

20
,3

01
,1

04
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
40

7
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

14
2,

46
3

$ 
   

   
   

   
10

6,
84

7
$ 

   
   

   
   

46
3,

00
5

$ 
   

   
   

   
   

 
48

1,
09

8
$ 

   
   

   
   

   
 

3%
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-2
3%

1,
13

0,
33

6
$ 

   
   

   
   

 
2,

94
5,

31
3

   
   

   
   

75
7

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
41

9
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

44
,1

79
,6

90
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
17

6
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

69
,6

84
$ 

   
   

   
   

  
58

,0
70

$ 
   

   
   

   
  

25
9,

37
8

$ 
   

   
   

   
   

 
46

5,
19

2
$ 

   
   

   
   

   
 

3%
17

,8
25

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

0%
3,

43
5,

52
9

$ 
   

   
   

   
 

3,
06

2,
44

8
   

   
   

   
(5

1)
   

   
   

   
   

   
   

 
17

1,
06

0
   

   
   

   
   

(6
22

)
   

   
   

   
   

   
  

 
2,

11
9

   
   

   
   

   
   

 
34

,5
30

,5
55

   
   

   
 

3,
07

9,
08

2
   

   
   

   
(1

1,
08

8)
   

   
   

   
   

 
33

,0
58

   
   

   
   

   
  

33
,0

58
   

   
   

   
   

  
14

2,
89

2
$ 

   
   

   
   

11
9,

07
7

$ 
   

   
   

   
92

8,
79

7
$ 

   
   

   
   

   
 

2,
18

6,
66

4
$ 

   
   

   
   

 
3%

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-2

%
99

5,
61

8
$ 

   
   

   
   

   
 

6,
32

5,
45

8
   

   
   

   
10

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

(1
39

)
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

92
,3

51
,5

87
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
,2

23
)

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
55

,2
57

$ 
   

   
   

   
  

47
,8

90
$ 

   
   

   
   

  
26

5,
23

5
$ 

   
   

   
   

   
 

70
5,

01
0

$ 
   

   
   

   
   

 
3%

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
0%

32
0,

80
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
3,

20
8

$ 
   

   
   

   
   

 
20

,0
50

$ 
   

   
   

   
  

29
7,

54
2

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
3%

17
,8

25
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  

-1
6%

75
3,

38
2

$ 
   

   
   

   
   

 
20

1,
56

5,
24

7
   

   
  

31
,3

18
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

28
,6

45
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
81

1,
40

9,
17

7
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

46
1,

91
2

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
1,

28
2,

70
2

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

3%
52

,3
45

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

10
,3

21
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

43
,5

95
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
5%

3,
22

3,
90

7
$ 

   
   

   
   

 
48

3,
48

7,
14

5
   

   
  

10
1,

06
6

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

65
,6

75
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
61

0,
27

5,
67

8
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
22

6,
52

8
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
2,

69
4,

58
7

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

3%
73

,4
62

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

10
,3

21
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

65
,3

45
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  

0%
1,

63
2,

49
6

$ 
   

   
   

   
 

20
3,

26
1,

55
6

   
   

  
52

,2
94

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
26

,7
72

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

52
7,

29
2,

64
5

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
38

5,
39

3
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

1,
63

2,
49

6
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  

3%
51

,0
57

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

10
,3

21
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

42
,2

68
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
6%

-
$ 

   
   

   
   

   
  

17
,9

10
,5

45
$ 

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
10

,1
91

,5
58

$ 
   

 
55

3,
49

5
$ 

   
   

   
7,

51
6,

42
7

$ 
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

12
%

32
5,

64
6

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
19

2,
29

4
$ 

   
   

   
   

10
,4

43
$ 

   
   

   
   

  
14

1,
81

9
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-2
0%

1,
62

8,
23

2
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
96

1,
46

8
$ 

   
   

   
   

52
,2

16
$ 

   
   

   
   

  
70

9,
09

7
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

68
%

97
6,

93
9

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
38

4,
58

7
$ 

   
   

   
   

20
,8

87
$ 

   
   

   
   

  
28

3,
63

9
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-1
0%

1,
30

2,
58

5
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
76

9,
17

4
$ 

   
   

   
   

41
,7

73
$ 

   
   

   
   

  
56

7,
27

8
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-2
%

2,
27

9,
52

4
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

15
3,

76
1

$ 
   

   
   

62
,6

60
$ 

   
   

   
   

  
85

0,
91

6
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

12
%

32
5,

64
6

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
19

2,
29

4
$ 

   
   

   
   

10
,4

43
$ 

   
   

   
   

  
14

1,
81

9
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

12
%

32
5,

64
6

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
19

2,
29

4
$ 

   
   

   
   

10
,4

43
$ 

   
   

   
   

  
14

1,
81

9
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

12
%

32
5,

64
6

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
19

2,
29

4
$ 

   
   

   
   

10
,4

43
$ 

   
   

   
   

  
14

1,
81

9
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

12
%

32
5,

64
6

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
19

2,
29

4
$ 

   
   

   
   

10
,4

43
$ 

   
   

   
   

  
14

1,
81

9
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

12
%

32
5,

64
6

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
19

2,
29

4
$ 

   
   

   
   

10
,4

43
$ 

   
   

   
   

  
14

1,
81

9
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

12
%

32
5,

64
7

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
19

2,
29

1
$ 

   
   

   
   

10
,4

45
$ 

   
   

   
   

  
14

1,
82

1
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

12
%

65
1,

29
4

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
38

4,
58

8
$ 

   
   

   
   

20
,8

87
$ 

   
   

   
   

  
28

3,
63

9
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

12
%

1,
30

2,
58

5
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
76

9,
17

5
$ 

   
   

   
   

41
,7

73
$ 

   
   

   
   

  
56

7,
27

8
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

12
%

32
5,

64
5

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
19

2,
29

4
$ 

   
   

   
   

10
,4

43
$ 

   
   

   
   

  
14

1,
81

9
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

12
%

32
5,

64
5

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
19

2,
29

4
$ 

   
   

   
   

10
,4

43
$ 

   
   

   
   

  
14

1,
81

9
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

12
%

65
1,

29
4

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
38

4,
58

5
$ 

   
   

   
   

20
,8

87
$ 

   
   

   
   

  
28

3,
63

9
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

12
%

1,
30

2,
58

4
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
76

9,
17

4
$ 

   
   

   
   

41
,7

73
$ 

   
   

   
   

  
56

7,
27

8
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

12
%

2,
27

9,
52

4
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

34
6,

05
5

$ 
   

   
   

73
,1

03
$ 

   
   

   
   

  
99

2,
73

6
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

12
%

65
1,

29
4

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
38

4,
58

7
$ 

   
   

   
   

20
,8

87
$ 

   
   

   
   

  
28

3,
63

8
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

12
%

1,
95

3,
87

7
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

15
3,

76
1

$ 
   

   
   

62
,6

60
$ 

   
   

   
   

  
85

0,
91

6
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

3%
-

$ 
   

   
   

   
   

  
36

3,
63

0
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
15

1,
29

3
$ 

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

  
22

3,
05

4
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

3%
14

6,
88

6
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

15
1,

29
3

$ 
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

3%
21

6,
74

4
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

22
3,

05
4

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 

17



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e

SC
E_

SW
_P

LA
_P

A
Pl

ug
 L

oa
d 

an
d 

Ap
pl

ia
nc

e 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p
U

ps
tre

am
 H

VA
C

 (C
om

m
 +

 R
es

)
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p_
PA

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (C

om
m

 +
 R

es
) -

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p_

C
om

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (C

om
m

)
SC

E_
SW

_H
VA

C
_U

p_
C

om
_P

A
U

ps
tre

am
 H

VA
C

 (C
om

m
) -

 S
C

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p_

R
es

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (R

es
)

SC
E_

SW
_H

VA
C

_U
p_

R
es

_P
A

U
ps

tre
am

 H
VA

C
 (R

es
) -

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_W

P
W

at
er

/w
as

te
w

at
er

 p
um

pi
ng

SC
E_

SW
_W

P_
PA

W
at

er
/w

as
te

w
at

er
 p

um
pi

ng
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_U
L

Li
gh

tin
g 

(U
ps

tre
am

)
SC

E_
SW

_U
L_

PA
Li

gh
tin

g 
(U

ps
tre

am
) -

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_I

P_
C

ol
le

ge
s

U
C

/C
SU

/C
C

C
SC

E_
SW

_I
P_

C
ol

le
ge

s_
PA

U
C

/C
SU

/C
C

C
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_F
S

Fo
od

 S
er

vi
ce

 P
O

S
SC

E_
SW

_F
S_

PA
Fo

od
 S

er
vi

ce
 P

O
S 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_M

C
W

H
M

id
st

re
am

 C
om

m
 W

at
er

 H
ea

tin
g

SC
E_

SW
_M

C
W

H
_P

A
M

id
st

re
am

 C
om

m
 W

at
er

 H
ea

tin
g 

- S
C

E 
C

os
ts

SC
E_

Pu
bl

ic
_E

qu
ity

_0
01

Pu
bl

ic
 E

qu
ity

 P
ro

gr
am

SC
E_

Pu
bl

ic
_E

qu
ity

_0
01

Pu
bl

ic
 E

qu
ity

 P
ro

gr
am

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

R
es

_E
qu

ity
_0

01
R

es
id

en
tia

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
SC

E_
R

es
_E

qu
ity

_0
01

R
es

id
en

tia
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

 S
C

E 
C

os
t s

SC
E_

SM
A_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 A

gr
ic

ul
tu

ra
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

SC
E_

SM
A_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 A

gr
ic

ul
tu

ra
l E

qu
ity

 P
ro

gr
am

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

SM
B_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 B

us
in

es
 E

qu
ity

 P
ro

gr
am

SC
E_

SM
B_

Eq
ui

ty
_0

01
Sm

al
l/M

ed
iu

m
 B

us
in

es
s 

Eq
ui

ty
 P

ro
gr

am
 S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SM

I_
Eq

ui
ty

_0
01

Sm
al

l/M
ed

iu
m

 In
du

st
ria

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
SC

E_
SM

I_
Eq

ui
ty

_0
01

Sm
al

l/M
ed

iu
m

 In
du

st
ria

l E
qu

ity
 P

ro
gr

am
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_W
ET

_W
or

k
W

E&
T 

C
ar

ee
r a

nd
 W

or
kf

or
ce

 R
ea

di
ne

ss
 

SC
E_

SW
_W

ET
_W

or
k_

PA
W

E&
T 

C
ar

ee
r a

nd
 W

or
kf

or
ce

 R
ea

di
ne

ss
 - 

SC
E 

C
os

ts
SC

E_
M

ar
ke

tS
up

po
rt_

00
1

EE
 N

ew
 P

ro
gr

am
 D

es
ig

n 
Pi

lo
t s

SC
E_

M
ar

ke
tS

up
po

rt_
00

1
EE

 N
ew

 P
ro

gr
am

 D
es

ig
n 

Pi
lo

ts
 - 

SC
E 

C
os

t s
SC

E_
M

ar
ke

tS
up

po
rt_

00
2

EE
 C

on
tra

ct
or

 D
em

an
d 

Bu
ild

in
g 

Pr
og

ra
m

SC
E_

M
ar

ke
tS

up
po

rt_
00

2
EE

 C
on

tra
ct

or
 D

em
an

d 
Bu

ild
in

g 
Pr

og
ra

m
 - 

SC
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_E
TP

_E
le

c
ET

P,
 e

le
ct

ric
SC

E_
SW

_E
TP

_E
le

c_
PA

ET
P,

 e
le

ct
ric

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_H

VA
C

_Q
IQ

M
R

es
 H

VA
C

 Q
I/Q

M
SC

E_
SW

_H
VA

C
_Q

IQ
M

_P
A

R
es

 H
VA

C
 Q

I/Q
M

 - 
SC

E 
C

os
t s

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_A

g_
el

ec
tri

c
SW

 N
on

 R
es

 A
g 

N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_A
g_

el
ec

tri
c_

PA
SW

 N
on

 R
es

 A
g 

N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_A
g_

m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 A
g 

M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_A

g_
m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 A

g 
M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 C

om
m

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_e
le

ct
ric

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 C

om
m

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 C
om

m
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_C
om

_m
ix

ed
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 C
om

m
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_I
nd

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 In

d 
N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_I

nd
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 In
d 

N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_I
nd

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 In
d 

M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_I

nd
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 In

d 
M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_P
ub

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 P

ub
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_P

ub
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 P
ub

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

ts
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_P
ub

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 P
ub

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_P

ub
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 P

ub
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_R
es

_e
le

ct
ric

SW
 N

on
 R

es
 R

es
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_R

es
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 N
on

 R
es

 R
es

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_N
on

R
es

_R
es

_m
ix

ed
SW

 N
on

 R
es

 R
es

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_N

on
R

es
_R

es
_m

ix
ed

_P
A

SW
 N

on
 R

es
 R

es
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_R
es

_e
le

ct
ric

SW
 R

es
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_R

es
_e

le
ct

ric
_P

A
SW

 R
es

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_N
C

_R
es

_m
ix

ed
SW

 R
es

 M
ix

ed
 N

ew
 C

on
st

ru
ct

io
n

SC
E_

SW
_N

C
_R

es
_m

ix
ed

_P
A

SW
 R

es
 M

ix
ed

 N
ew

 C
on

st
ru

ct
io

n 
- S

C
E 

C
os

t s
SC

E_
SW

_W
ET

_C
C

W
ET

 C
ar

ee
r C

on
ne

ct
io

ns
SC

E_
SW

_W
ET

_C
C

_P
A

W
ET

 C
ar

ee
r C

on
ne

ct
io

ns
 - 

SC
E 

C
os

t s

SC
E_

SW
_C

SA
_A

pp
l

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 A

dv
oc

ac
y 

- S
ta

te
 A

pp
lia

nc
e 

St
an

da
rd

s 
Ad

vo
ca

cy

SC
E_

SW
_C

SA
_A

pp
l_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- S

ta
te

 A
pp

lia
nc

e 
St

an
da

rd
s 

Ad
vo

ca
cy

 - 
SC

E 
C

os
ts

SC
E_

SW
_C

SA
_B

ld
g

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 A

dv
oc

ac
y 

- S
ta

te
 B

ui
ld

in
g 

C
od

es
 A

dv
oc

ac
y

SC
E_

SW
_C

SA
_B

ld
g_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- S

ta
te

 B
ui

ld
in

g 
C

od
es

 A
dv

oc
ac

y 
- 

SC
E 

C
os

ts

SC
E_

SW
_C

SA
_N

at
l

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 A

dv
oc

ac
y 

- N
at

io
na

l C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 

Ad
vo

ca
cy

SC
E_

SW
_C

SA
_N

at
l_

PA
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y 
- N

at
io

na
l C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 
Ad

vo
ca

cy
 - 

SC
E 

C
os

ts
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

is
tra

tio
n

SC
E_

PA
_R

A_
Ag

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

SC
E_

PA
_R

A_
C

om
R

es
ou

rc
e 

Ac
qu

is
iti

on
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

 - 
C

om
m

er
ci

al
SC

E_
PA

_R
A_

In
d

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

In
du

st
ria

l
SC

E_
PA

_R
A_

Pu
b

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

Pu
bl

ic
SC

E_
PA

_R
A_

R
es

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

R
es

id
en

tia
l

SC
E_

PA
_E

Q
_A

g
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

SC
E_

PA
_E

Q
_C

om
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

C
om

m
er

ci
al

SC
E_

PA
_E

Q
_I

nd
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

In
du

st
ria

l
SC

E_
PA

_E
Q

_P
ub

Eq
ui

ty
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

 - 
Pu

bl
ic

SC
E_

PA
_E

Q
_R

es
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

R
es

id
en

tia
l

SC
E_

PA
_E

Q
_W

ET
Eq

ui
ty

 P
or

tfo
lio

 A
dm

in
 - 

W
or

kf
or

ce
 E

du
ca

tio
n 

& 
Tr

ai
ni

ng
SC

E_
PA

_M
S_

Ag
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

SC
E_

PA
_M

S_
C

om
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

C
om

m
er

ci
al

SC
E_

PA
_M

S_
ET

M
ar

ke
t S

up
po

rt 
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

 - 
Em

er
gi

ng
 T

ec
hn

ol
og

ie
s

SC
E_

PA
_M

S_
Fi

n
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

Fi
na

nc
e

SC
E_

PA
_M

S_
In

d
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

In
du

st
ria

l
SC

E_
PA

_M
S_

Pu
b

M
ar

ke
t S

up
po

rt 
Po

rtf
ol

io
 A

dm
in

 - 
Pu

bl
ic

SC
E_

PA
_M

S_
R

es
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

R
es

id
en

tia
l

SC
E_

PA
_M

S_
W

ET
M

ar
ke

t S
up

po
rt 

Po
rtf

ol
io

 A
dm

in
 - 

W
or

kf
or

ce
 E

du
ca

tio
n 

& 
Tr

ai
ni

ng
SC

E_
PA

_C
S

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
 P

or
tfo

lio
 A

dm
in

O
th

er
 P

ro
gr

am
SC

E-
13

-R
EN

Ad
m

in
R

EN
 A

dm
in

 C
os

ts
 E

xc
lu

de
d 

Fr
om

 T
R

C
SC

E_
SW

_C
AT

AL
EN

A
C

AT
AL

N
EA

/E
ne

rg
y 

At
la

s

20
27

 P
A

 S
pe

nd
in

g 
B

ud
ge

t R
eq

ue
st

Pe
rc

en
t C

ha
ng

e 
fr

om
 P

rio
r Y

ea
r

PA
 P

re
-2

02
4 

U
nc

om
m

itt
ed

 
an

d 
U

ns
pe

nt
 

C
ar

ry
ov

er
  

B
al

an
ce

 

20
27

 P
A

 R
ev

en
ue

 
R

eq
ui

re
m

en
t 

R
eq

ue
st

 (C
os

t 
R

ec
ov

er
y)

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
K

W
H

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

K
W

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

Th
er

m
s 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 K

W
H

 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
Th

er
m

s 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
G

as
 C

O
2e

 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

C
O

2e
 fr

om
 lo

w
-

G
W

P 
M

ea
su

re
s 

20
27

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

15
6,

54
2

$ 
   

   
   

   
 

5%
4,

15
6,

54
2

$ 
   

   
   

   
 

7,
61

6,
70

2
   

   
   

   
3,

61
8

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
16

9
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
15

2,
33

4,
03

3
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
26

,0
79

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

15
,1

29
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

15
,1

29
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
85

1,
14

8
$ 

   
   

   
   

   
 

5%
85

1,
14

8
$ 

   
   

   
   

   
 

14
,5

49
   

   
   

   
   

  
9

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

4
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
29

0,
98

5
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
81

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

46
0

$ 
   

   
   

   
   

   
  

3%
6,

46
0

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
70

0,
24

0
$ 

   
   

   
   

 
0%

1,
70

0,
24

0
$ 

   
   

   
   

 
2,

09
4,

46
1

   
   

   
   

25
5

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
36

8
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

25
,1

33
,5

35
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

4,
85

6
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

89
,7

58
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

89
,7

58
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

28
3,

20
1

$ 
   

   
   

   
 

0%
1,

28
3,

20
1

$ 
   

   
   

   
 

87
4,

39
0

   
   

   
   

   
32

5
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

15
4

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,9
29

,8
71

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

15
1

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
67

,7
06

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
67

,7
06

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
49

4,
42

9
$ 

   
   

   
   

 
0%

2,
49

4,
42

9
$ 

   
   

   
   

 
2,

27
6,

87
7

   
   

   
   

42
1

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
38

8
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

25
,7

49
,1

88
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

4,
83

0
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

36
4,

79
2

$ 
   

   
   

   
 

0%
2,

36
4,

79
2

$ 
   

   
   

   
 

1,
19

3,
06

7
   

   
   

   
10

5
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

16
9

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,9
31

,2
03

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

60
1

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
47

2,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
3%

2,
47

2,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
72

1,
62

5
   

   
   

   
   

24
4

   
   

   
   

   
   

   
 

(9
61

)
   

   
   

   
   

   
  

 
85

   
   

   
   

   
   

   
  

 
(6

)
   

   
   

   
   

   
   

  
 

8,
65

9,
50

4
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

1,
53

4)
   

   
   

   
   

 
1,

01
6

   
   

   
   

   
   

 
(6

7)
   

   
   

   
   

   
   

 
(6

7)
   

   
   

   
   

   
   

 
55

,7
13

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
55

,7
13

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

15
,3

66
,0

00
$ 

   
   

   
  

3%
15

,3
66

,0
00

$ 
   

   
   

  
4,

55
6,

28
4

   
   

   
   

1,
64

1
   

   
   

   
   

   
 

31
,8

92
   

   
   

   
   

  
53

9
   

   
   

   
   

   
   

 
18

7
   

   
   

   
   

   
   

 
54

,6
75

,4
08

   
   

   
   

   
   

  
 

38
2,

70
3

   
   

   
   

   
6,

41
3

   
   

   
   

   
   

 
2,

23
9

   
   

   
   

   
   

 
2,

23
9

   
   

   
   

   
   

 
55

,7
13

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
55

,7
13

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
79

9,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
3%

2,
79

9,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
81

7,
08

3
   

   
   

   
   

27
7

   
   

   
   

   
   

   
 

(1
,0

88
)

   
   

   
   

   
  

 
97

   
   

   
   

   
   

   
  

 
(6

)
   

   
   

   
   

   
   

  
 

9,
80

4,
99

7
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

3,
06

0)
   

   
   

   
   

 
1,

15
0

   
   

   
   

   
   

 
(7

6)
   

   
   

   
   

   
   

 
(7

6)
   

   
   

   
   

   
   

 
55

,7
13

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
55

,7
13

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

8,
80

9,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
3%

8,
80

9,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
2,

57
1,

52
0

   
   

   
   

87
0

   
   

   
   

   
   

   
 

(3
,4

25
)

   
   

   
   

   
  

 
30

4
   

   
   

   
   

   
   

 
(2

0)
   

   
   

   
   

   
   

 
30

,8
58

,2
41

   
   

   
   

   
   

  
 

(4
1,

10
3)

   
   

   
   

   
 

3,
61

9
   

   
   

   
   

   
 

(2
40

)
   

   
   

   
   

   
  

 
(2

40
)

   
   

   
   

   
   

  
 

55
,7

13
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

55
,7

13
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

37
9,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

3%
1,

37
9,

00
0

$ 
   

   
   

   
 

40
2,

55
7

   
   

   
   

   
13

6
   

   
   

   
   

   
   

 
(5

36
)

   
   

   
   

   
   

  
 

48
   

   
   

   
   

   
   

  
 

(3
)

   
   

   
   

   
   

   
  

 
4,

83
0,

68
6

   
   

   
   

   
   

   
 

(6
,4

34
)

   
   

   
   

   
  

 
56

7
   

   
   

   
   

   
   

 
(3

8)
   

   
   

   
   

   
   

 
(3

8)
   

   
   

   
   

   
   

 
55

,7
13

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
55

,7
13

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

64
1,

60
0

$ 
   

   
   

   
   

 
0%

64
1,

60
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

5,
39

8,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
3%

5,
39

8,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

0,
48

3
$ 

   
   

   
   

   
 

3%
17

0,
48

3
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
31

6,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
3%

2,
31

6,
00

0
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
15

9,
41

3
$ 

   
   

   
   

   
 

3%
15

9,
41

3
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
17

6,
69

7
$ 

   
   

   
   

 
0%

7,
17

6,
69

7
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

74
9,

01
3

$ 
   

   
   

   
 

1%
2,

74
9,

01
3

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
21

3,
52

0
$ 

   
   

   
   

 
0%

2,
21

3,
52

0
$ 

   
   

   
   

 
3,

02
3,

78
3

   
   

   
   

95
2

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
62

5
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

45
,3

56
,7

39
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

11
,4

72
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
10

4,
16

2
$ 

   
   

   
   

 
25

%
1,

10
4,

16
2

$ 
   

   
   

   
 

1,
00

4,
91

0
   

   
   

   
10

7
   

   
   

   
   

   
   

 
61

,5
52

   
   

   
   

   
  

16
8

   
   

   
   

   
   

   
 

36
0

   
   

   
   

   
   

   
 

15
,0

73
,6

45
   

   
   

   
   

   
  

 
92

3,
27

5
   

   
   

   
   

2,
79

2
   

   
   

   
   

   
 

5,
40

1
   

   
   

   
   

   
 

5,
40

1
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

5,
45

3
$ 

   
   

   
   

   
 

-2
5%

17
5,

45
3

$ 
   

   
   

   
   

 
54

0,
51

2
   

   
   

   
   

17
2

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
85

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

8,
10

7,
67

4
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
35

0
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
87

9,
85

2
$ 

   
   

   
   

   
 

25
%

87
9,

85
2

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

05
0,

77
3

   
   

   
   

20
6

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
17

4
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

12
,0

40
,9

43
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
18

8
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
44

6,
88

5
$ 

   
   

   
   

   
 

-2
5%

44
6,

88
5

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

15
5,

04
6

   
   

   
   

28
5

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
11

0
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

14
,7

23
,4

33
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
74

5
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

42
3,

51
9

$ 
   

   
   

   
 

25
%

2,
42

3,
51

9
$ 

   
   

   
   

 
91

,4
53

   
   

   
   

   
  

17
8

   
   

   
   

   
   

   
 

34
6,

84
8

   
   

   
   

   
15

   
   

   
   

   
   

   
  

 
2,

02
9

   
   

   
   

   
   

 
1,

37
1,

79
1

   
   

   
   

   
   

   
 

5,
20

2,
71

4
   

   
   

   
24

6
   

   
   

   
   

   
   

 
30

,4
36

   
   

   
   

   
  

30
,4

36
   

   
   

   
   

  
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
28

5,
44

5
$ 

   
   

   
   

 
-2

5%
1,

28
5,

44
5

$ 
   

   
   

   
 

3,
03

0,
69

8
   

   
   

   
47

2
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

47
7

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
45

,4
60

,4
63

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
7,

56
9

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
07

0,
70

4
$ 

   
   

   
   

 
25

%
1,

07
0,

70
4

$ 
   

   
   

   
 

1,
59

0,
50

4
   

   
   

   
56

6
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

25
6

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
23

,8
57

,5
54

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

10
1

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

29
0,

71
4

$ 
   

   
   

   
   

 
-2

5%
29

0,
71

4
$ 

   
   

   
   

   
 

80
9,

08
0

   
   

   
   

   
41

5
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

12
7

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
12

,1
36

,2
04

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

02
1

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
19

3,
41

3
$ 

   
   

   
   

 
25

%
1,

19
3,

41
3

$ 
   

   
   

   
 

1,
69

1,
75

9
   

   
   

   
1,

01
8

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

27
2

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
25

,3
76

,3
81

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

36
2

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

85
2,

32
4

$ 
   

   
   

   
   

 
-2

5%
85

2,
32

4
$ 

   
   

   
   

   
 

2,
22

0,
89

6
   

   
   

   
57

1
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

34
9

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
33

,3
13

,4
33

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
5,

53
9

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
37

7,
43

0
$ 

   
   

   
   

 
-2

%
3,

37
7,

43
0

$ 
   

   
   

   
 

2,
95

4,
29

5
   

   
   

   
(5

6)
   

   
   

   
   

   
   

 
17

9,
38

5
   

   
   

   
   

(6
52

)
   

   
   

   
   

   
  

 
2,

16
8

   
   

   
   

   
   

 
32

,5
83

,7
93

   
   

   
   

   
   

  
 

3,
22

8,
92

7
   

   
   

   
(1

1,
80

6)
   

   
   

   
   

 
33

,9
35

   
   

   
   

   
  

33
,9

35
   

   
   

   
   

  
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

3%
18

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
07

3,
39

2
$ 

   
   

   
   

 
8%

1,
07

3,
39

2
$ 

   
   

   
   

 
6,

32
6,

35
8

   
   

   
   

15
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

41
)

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
92

,3
67

,7
74

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
(2

,2
68

)
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
32

0,
80

0
$ 

   
   

   
   

   
 

0%
32

0,
80

0
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

18
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 

1,
28

2,
70

2
$ 

   
   

   
   

 
70

%
1,

28
2,

70
2

$ 
   

   
   

   
 

15
7,

91
7,

44
9

   
   

  
23

,4
46

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
23

,2
94

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

34
9,

64
3,

65
5

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
39

7,
82

5
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

53
,9

16
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

53
,9

16
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

69
4,

58
7

$ 
   

   
   

   
 

-1
6%

2,
69

4,
58

7
$ 

   
   

   
   

 
46

1,
92

7,
81

5
   

   
  

97
,0

55
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

64
,8

23
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
27

7,
54

2,
62

0
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
18

7,
27

9
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 

75
,6

66
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

75
,6

66
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 

1,
63

2,
49

6
$ 

   
   

   
   

 
0%

1,
63

2,
49

6
$ 

   
   

   
   

 
17

8,
24

6,
13

7
   

   
  

48
,0

10
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

24
,7

58
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
33

9,
48

4,
94

3
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

36
6,

59
1

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 

52
,5

89
$ 

   
   

   
   

   
  

 
3%

52
,5

89
$ 

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,2
61

,4
80

$ 
   

   
   

2%
-

$ 
   

   
   

   
   

  
18

,2
61

,4
80

$ 
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

34
4,

55
6

$ 
   

   
   

   
   

 
6%

34
4,

55
6

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

72
2,

78
1

$ 
   

   
   

   
 

6%
1,

72
2,

78
1

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

68
9,

11
3

$ 
   

   
   

   
   

 
-2

9%
68

9,
11

3
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
37

8,
22

5
$ 

   
   

   
   

 
6%

1,
37

8,
22

5
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

06
7,

33
7

$ 
   

   
   

   
 

-9
%

2,
06

7,
33

7
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
34

4,
55

6
$ 

   
   

   
   

   
 

6%
34

4,
55

6
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

34
4,

55
6

$ 
   

   
   

   
   

 
6%

34
4,

55
6

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
34

4,
55

6
$ 

   
   

   
   

   
 

6%
34

4,
55

6
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

34
4,

55
6

$ 
   

   
   

   
   

 
6%

34
4,

55
6

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
34

4,
55

6
$ 

   
   

   
   

   
 

6%
34

4,
55

6
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

34
4,

55
7

$ 
   

   
   

   
   

 
6%

34
4,

55
7

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
68

9,
11

4
$ 

   
   

   
   

   
 

6%
68

9,
11

4
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
37

8,
22

6
$ 

   
   

   
   

 
6%

1,
37

8,
22

6
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
34

4,
55

6
$ 

   
   

   
   

   
 

6%
34

4,
55

6
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

34
4,

55
6

$ 
   

   
   

   
   

 
6%

34
4,

55
6

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
68

9,
11

1
$ 

   
   

   
   

   
 

6%
68

9,
11

1
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
37

8,
22

5
$ 

   
   

   
   

 
6%

1,
37

8,
22

5
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

41
1,

89
4

$ 
   

   
   

   
 

6%
2,

41
1,

89
4

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

68
9,

11
2

$ 
   

   
   

   
   

 
6%

68
9,

11
2

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

06
7,

33
7

$ 
   

   
   

   
 

6%
2,

06
7,

33
7

$ 
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

37
4,

34
7

$ 
   

   
   

   
 

3 %
-

$ 
   

   
   

   
   

  
37

4,
34

7
$ 

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
15

1,
29

3
$ 

   
   

   
   

   
 

3%
15

1,
29

3
$ 

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

22
3,

05
4

$ 
   

   
   

   
   

 
3%

22
3,

05
4

$ 
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 

18



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e
Ta

rg
et

 E
xe

m
pt

Pr
og

ra
m

 T
yp

e
 B

us
in

es
s 

Se
ct

or
Po

rt
fo

lio
 S

eg
m

en
t

Pr
e-

20
20

 
U

ns
pe

nt
/U

nc
om

m
itt

ed
 E

E 
Fu

nd
s 

6
20

21
 A

ut
ho

riz
ed

 B
ud

ge
t

20
21

 F
or

ec
as

te
d 

U
ns

pe
nt

/ 
U

nc
om

m
itt

ed
 F

un
ds

 a
s 

of
 

9/
30

/2
02

1

20
21

 B
ud

ge
t S

pe
nt

 a
s 

of
 

9/
30

/2
02

1
20

22
 P

ro
po

se
d 

B
ud

ge
t

20
23

 P
ro

po
se

d 
B

ud
ge

t
 A

dm
in

is
tr

at
iv

e 
 M

ar
ke

tin
g/

 
O

ut
re

ac
h 

 D
ire

ct
 

Im
pl

em
en

ta
tio

n 
N

on
-In

ce
nt

iv
e 

PA
 P

R
O

G
R

A
M

 T
O

TA
L

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
15

7,
33

1,
06

2
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
29

8,
80

6,
63

3
$ 

   
   

   
 

36
6,

55
3,

87
2

$ 
   

   
   

   
   

 
32

,4
46

,4
41

$ 
   

   
   

   
16

,3
51

,1
49

$ 
   

   
 

21
3,

77
5,

37
5

$ 
   

   
   

 

EM
&

V 
(P

A
 &

 E
D

 P
or

tio
ns

) T
ot

al
 1

SC
E-

3O
V0

10
0

EM
&V

 - 
PA

 $
   

   
   

   
   

   
1,

79
7,

49
0 

3,
42

3,
82

6
$ 

   
   

   
   

  
4,

20
0,

09
6

$ 
   

   
   

   
   

   
  

SC
E-

3O
V0

20
0

EM
&V

 - 
ED

 $
   

   
   

   
   

   
5,

35
9,

79
3 

9,
97

0,
43

2
$ 

   
   

   
   

  
12

,0
21

,2
58

$ 
   

   
   

   
   

  
 

EM
&

V 
TO

TA
L

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
7,

15
7,

28
3

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
13

,3
94

,2
58

$ 
   

   
   

   
16

,2
21

,3
54

$ 
   

   
   

   
   

   

PA
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V 
To

ta
l

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
16

4,
48

8,
34

5
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
31

2,
20

0,
89

1
$ 

   
   

   
 

38
2,

77
5,

22
6

$ 
   

   
   

   
   

 
32

,4
46

,4
41

$ 
   

   
   

   
16

,3
51

,1
49

$ 
   

   
 

21
3,

77
5,

37
5

$ 
   

   
   

 

PA
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
 (P

A
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V)
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

16
4,

48
8,

34
5

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

31
2,

20
0,

89
1

$ 
   

   
   

 
38

2,
77

5,
22

6
$ 

   
   

   
   

   
 

32
,4

46
,4

41
$ 

   
   

   
   

16
,3

51
,1

49
$ 

   
   

 
21

3,
77

5,
37

5
$ 

   
   

   
 

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

SC
E-

13
-E

SA
SC

E-
13

-S
W

M
E&

O

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

To
ta

l
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 

M
E&

O
 &

 E
S A

ES
A 

2
58

,7
73

,5
76

$ 
   

   
   

   
69

,1
27

,4
08

$ 
   

   
   

   
   

  
 

M
E&

O
 3

6,
32

7,
69

6
$ 

   
   

   
   

  
6,

32
7,

69
6

$ 
   

   
   

   
   

   
  

N
ot

es
: (

PA
 to

 a
dd

 a
s 

ne
ed

ed
, e

.g
., 

re
le

va
nt

 a
dv

ic
e 

le
tte

r r
ef

er
en

ce
s,

 d
ec

is
io

n 
re

fe
re

nc
es

 a
nd

 a
ny

 o
th

er
 n

ee
de

d 
ex

pl
an

at
io

ns
.)

1  In
cl

ud
ed

 R
EN

s'
 E

D
 E

M
&V

 b
ud

ge
t

2  E
SA

 P
Y 

20
24

-2
02

6 
bu

dg
et

 w
as

 a
ut

ho
riz

ed
 th

ro
ug

h 
D

.2
1-

06
-0

15
3  A

ss
um

e 
th

e 
sa

m
e 

an
nu

al
 S

W
 M

E&
O

 b
ud

ge
t a

s 
pe

r A
dv

ic
e 

A 
43

71
-E

4  S
C

E'
s 

bu
dg

et
s 

do
 n

ot
 in

cl
ud

e 
Pe

ns
io

ns
 &

 B
en

ef
its

 w
hi

ch
 a

re
 c

ol
le

ct
ed

 th
ro

ug
h 

th
ei

r G
en

er
al

 R
at

e 
C

as
e.

  A
m

ou
nt

s 
fo

r 2
02

4-
20

27
 a

re
 $

8,
99

7,
52

7,
 9

,1
18

,4
81

, 9
,3

75
,2

24
, a

nd
 9

,6
56

,4
82

, r
es

pe
ct

iv
el

y.
  T

he
se

 a
m

ou
nt

s 
ar

e 
in

cl
ud

ed
 in

 c
os

t e
ffe

ct
iv

en
es

s 
ca

lc
ul

at
io

ns

19



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e

PA
 P

R
O

G
R

A
M

 T
O

TA
L

EM
&

V 
(P

A
 &

 E
D

 P
or

tio
ns

) T
ot

al
 1

SC
E-

3O
V0

10
0

EM
&V

 - 
PA

SC
E-

3O
V0

20
0

EM
&V

 - 
ED

EM
&

V 
TO

TA
L

PA
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V 
To

ta
l

PA
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
 (P

A
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V)

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

SC
E-

13
-E

SA
SC

E-
13

-S
W

M
E&

O

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

To
ta

l

M
E&

O
 &

 E
S A

ES
A 

2
M

E&
O

 3

N
ot

es
: (

PA
 to

 a
dd

 a
s 

ne
ed

ed
, e

.g
., 

re
le

va
nt

 a
dv

ic
e 

le
tte

r r
ef

er
en

ce
s,

 d
ec

is
io

n 
re

fe
re

nc
es

 a
nd

 a
ny

 o
th

er
 n

ee
de

d 
ex

pl
an

at
io

ns
.)

1  In
cl

ud
ed

 R
EN

s'
 E

D
 E

M
&V

 b
ud

ge
t

2  E
SA

 P
Y 

20
24

-2
02

6 
bu

dg
et

 w
as

 a
ut

ho
riz

ed
 th

ro
ug

h 
D

.2
1-

06
-0

15
3  A

ss
um

e 
th

e 
sa

m
e 

an
nu

al
 S

W
 M

E&
O

 b
ud

ge
t a

s 
pe

r A
dv

ic
e 

A 
43

71
-E

4  S
C

E'
s 

bu
dg

et
s 

do
 n

ot
 in

cl
ud

e 
Pe

ns
io

ns
 &

 B
en

ef
its

 w
hi

ch
 a

re
 c

ol
le

ct
ed

 th
ro

ug
h 

th
ei

r G
en

er
al

 R
at

e 
C

as
e.

  A
m

ou
nt

s 
fo

r 2
02

4-
20

27
 a

re
 $

8,
9 In

ce
nt

iv
e/

 R
eb

at
e 

20
24

 P
A

 S
pe

nd
in

g 
B

ud
ge

t R
eq

ue
st

Pe
rc

en
t C

ha
ng

e 
fr

om
 P

rio
r Y

ea
r

PA
 P

re
-2

02
4 

U
nc

om
m

itt
ed

 
an

d 
U

ns
pe

nt
 

C
ar

ry
ov

er
  

B
al

an
ce

 

20
24

 P
A

 R
ev

en
ue

 
R

eq
ui

re
m

en
t 

R
eq

ue
st

 (C
os

t 
R

ec
ov

er
y)

10
6,

08
2,

60
5

$ 
   

   
36

8,
65

5,
57

0
$ 

   
   

   
1%

(1
0,

00
0,

00
0)

$ 
   

   
35

8,
65

5,
57

0
$ 

   
   

   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  -
$ 

   
   

   
   

   
   

  
4,

22
4,

17
8

$ 
   

   
   

   
 

1%
4,

22
4,

17
8

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
12

,6
15

,9
44

$ 
   

   
   

  
5%

12
,6

15
,9

44
$ 

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
16

,8
40

,1
22

$ 
   

   
   

  
4%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
16

,8
40

,1
22

$ 
   

   
   

  

10
6,

08
2,

60
5

$ 
   

   
38

5,
49

5,
69

2
$ 

   
   

   
1%

(1
0,

00
0,

00
0)

$ 
   

   
37

5,
49

5,
69

2
$ 

   
   

   

10
6,

08
2,

60
5

$ 
   

   
38

5,
49

5,
69

2
$ 

   
   

   
1%

(1
0,

00
0,

00
0)

$ 
   

   
37

5,
49

5,
69

2
$ 

   
   

   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

91
,1

54
,9

96
$ 

   
   

   
  

91
,1

54
,9

96
$ 

   
   

   
  

6,
32

7,
69

6
$ 

   
   

   
   

 
6,

32
7,

69
6

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

20



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e

PA
 P

R
O

G
R

A
M

 T
O

TA
L

EM
&

V 
(P

A
 &

 E
D

 P
or

tio
ns

) T
ot

al
 1

SC
E-

3O
V0

10
0

EM
&V

 - 
PA

SC
E-

3O
V0

20
0

EM
&V

 - 
ED

EM
&

V 
TO

TA
L

PA
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V 
To

ta
l

PA
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
 (P

A
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V)

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

SC
E-

13
-E

SA
SC

E-
13

-S
W

M
E&

O

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

To
ta

l

M
E&

O
 &

 E
S A

ES
A 

2
M

E&
O

 3

N
ot

es
: (

PA
 to

 a
dd

 a
s 

ne
ed

ed
, e

.g
., 

re
le

va
nt

 a
dv

ic
e 

le
tte

r r
ef

er
en

ce
s,

 d
ec

is
io

n 
re

fe
re

nc
es

 a
nd

 a
ny

 o
th

er
 n

ee
de

d 
ex

pl
an

at
io

ns
.)

1  In
cl

ud
ed

 R
EN

s'
 E

D
 E

M
&V

 b
ud

ge
t

2  E
SA

 P
Y 

20
24

-2
02

6 
bu

dg
et

 w
as

 a
ut

ho
riz

ed
 th

ro
ug

h 
D

.2
1-

06
-0

15
3  A

ss
um

e 
th

e 
sa

m
e 

an
nu

al
 S

W
 M

E&
O

 b
ud

ge
t a

s 
pe

r A
dv

ic
e 

A 
43

71
-E

4  S
C

E'
s 

bu
dg

et
s 

do
 n

ot
 in

cl
ud

e 
Pe

ns
io

ns
 &

 B
en

ef
its

 w
hi

ch
 a

re
 c

ol
le

ct
ed

 th
ro

ug
h 

th
ei

r G
en

er
al

 R
at

e 
C

as
e.

  A
m

ou
nt

s 
fo

r 2
02

4-
20

27
 a

re
 $

8,
9

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 K
W

H
 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
K

W
 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
Th

er
m

s 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

El
ec

tr
ic

 C
O

2e
 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
G

as
 C

O
2e

 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 K
W

H
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

Th
er

m
s 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

El
ec

tr
ic

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

C
O

2e
 fr

om
 lo

w
-

G
W

P 
M

ea
su

re
s 

 A
dm

in
is

tr
at

iv
e 

 M
ar

ke
tin

g/
 

O
ut

re
ac

h 

 D
ire

ct
 

Im
pl

em
en

ta
tio

n 
N

on
-

In
ce

nt
iv

e 
 In

ce
nt

iv
e/

R
eb

at
e 

20
25

 P
A

 S
pe

nd
in

g 
B

ud
ge

t R
eq

ue
st

Pe
rc

en
t C

ha
ng

e 
fr

om
 P

rio
r Y

ea
r

PA
 P

re
-2

02
4 

U
nc

om
m

itt
ed

 
an

d 
U

ns
pe

nt
 

C
ar

ry
ov

er
  

B
al

an
ce

 

20
24

1,
78

4,
85

7,
15

4
   

   
   

   
   

 
33

8,
33

8
   

   
   

   
   

5,
10

9,
07

5
   

   
   

   
23

3,
00

1
   

   
   

   
   

65
,3

55
   

   
   

   
   

 
22

,0
55

,2
26

,6
59

   
   

   
 

51
,6

18
,1

58
   

   
   

 
3,

07
6,

77
9

   
   

   
   

80
6,

85
7

   
   

   
   

   
80

6,
85

7
   

   
   

   
   

31
,9

71
,7

57
$ 

   
   

 
16

,1
83

,8
46

$ 
   

   
 

20
0,

03
2,

65
6

$ 
   

   
   

   
 

12
3,

05
5,

60
8

$ 
   

   
   

 
37

1,
24

3,
86

7
$ 

   
   

   
1%

(1
0,

00
0,

00
0)

$ 
   

   

4,
25

3,
83

6
$ 

   
   

   
   

 
1%

13
,0

18
,5

24
$ 

   
   

   
  

3%
17

,2
72

,3
60

$ 
   

   
   

  
3%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  

1,
78

4,
85

7,
15

4
   

   
   

   
   

 
33

8,
33

8
   

   
   

   
   

5,
10

9,
07

5
   

   
   

   
23

3,
00

1
   

   
   

   
   

65
,3

55
   

   
   

   
   

 
22

,0
55

,2
26

,6
59

   
   

   
 

51
,6

18
,1

58
   

   
   

 
3,

07
6,

77
9

   
   

   
   

80
6,

85
7

   
   

   
   

   
80

6,
85

7
   

   
   

   
   

31
,9

71
,7

57
$ 

   
   

 
16

,1
83

,8
46

$ 
   

   
 

20
0,

03
2,

65
6

$ 
   

   
   

   
 

12
3,

05
5,

60
8

$ 
   

   
   

 
38

8,
51

6,
22

7
$ 

   
   

   
1%

(1
0,

00
0,

00
0)

$ 
   

   

1,
78

4,
85

7,
15

4
   

   
   

   
   

 
33

8,
33

8
   

   
   

   
   

5,
10

9,
07

5
   

   
   

   
23

3,
00

1
   

   
   

   
   

65
,3

55
   

   
   

   
   

 
22

,0
55

,2
26

,6
59

   
   

   
 

51
,6

18
,1

58
   

   
   

 
3,

07
6,

77
9

   
   

   
   

80
6,

85
7

   
   

   
   

   
80

6,
85

7
   

   
   

   
   

31
,9

71
,7

57
$ 

   
   

 
16

,1
83

,8
46

$ 
   

   
 

20
0,

03
2,

65
6

$ 
   

   
   

   
 

12
3,

05
5,

60
8

$ 
   

   
   

 
38

8,
51

6,
22

7
$ 

   
   

   
1%

(1
0,

00
0,

00
0)

$ 
   

   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 -
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 -
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 -
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

96
,3

72
,2

94
$ 

   
   

   
  

6,
32

7,
69

6
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

21



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e

PA
 P

R
O

G
R

A
M

 T
O

TA
L

EM
&

V 
(P

A
 &

 E
D

 P
or

tio
ns

) T
ot

al
 1

SC
E-

3O
V0

10
0

EM
&V

 - 
PA

SC
E-

3O
V0

20
0

EM
&V

 - 
ED

EM
&

V 
TO

TA
L

PA
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V 
To

ta
l

PA
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
 (P

A
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V)

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

SC
E-

13
-E

SA
SC

E-
13

-S
W

M
E&

O

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

To
ta

l

M
E&

O
 &

 E
S A

ES
A 

2
M

E&
O

 3

N
ot

es
: (

PA
 to

 a
dd

 a
s 

ne
ed

ed
, e

.g
., 

re
le

va
nt

 a
dv

ic
e 

le
tte

r r
ef

er
en

ce
s,

 d
ec

is
io

n 
re

fe
re

nc
es

 a
nd

 a
ny

 o
th

er
 n

ee
de

d 
ex

pl
an

at
io

ns
.)

1  In
cl

ud
ed

 R
EN

s'
 E

D
 E

M
&V

 b
ud

ge
t

2  E
SA

 P
Y 

20
24

-2
02

6 
bu

dg
et

 w
as

 a
ut

ho
riz

ed
 th

ro
ug

h 
D

.2
1-

06
-0

15
3  A

ss
um

e 
th

e 
sa

m
e 

an
nu

al
 S

W
 M

E&
O

 b
ud

ge
t a

s 
pe

r A
dv

ic
e 

A 
43

71
-E

4  S
C

E'
s 

bu
dg

et
s 

do
 n

ot
 in

cl
ud

e 
Pe

ns
io

ns
 &

 B
en

ef
its

 w
hi

ch
 a

re
 c

ol
le

ct
ed

 th
ro

ug
h 

th
ei

r G
en

er
al

 R
at

e 
C

as
e.

  A
m

ou
nt

s 
fo

r 2
02

4-
20

27
 a

re
 $

8,
9

20
25

 P
A

 R
ev

en
ue

 
R

eq
ui

re
m

en
t 

R
eq

ue
st

 (C
os

t 
R

ec
ov

er
y)

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
K

W
H

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

K
W

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

Th
er

m
s 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

K
W

H
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

Th
er

m
s 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

El
ec

tr
ic

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

C
O

2e
 fr

om
 lo

w
-

G
W

P 
M

ea
su

re
s 

 A
dm

in
is

tr
at

iv
e 

 M
ar

ke
tin

g/
 

O
ut

re
ac

h 
 D

ire
ct

 Im
pl

em
en

ta
tio

n 
N

on
-In

ce
nt

iv
e 

 In
ce

nt
iv

e/
R

eb
at

e 
20

26
 P

A
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st

20
25

36
1,

24
3,

86
7

$ 
   

   
   

1,
66

8,
93

3,
81

5
   

  
34

1,
73

0
   

   
   

   
   

5,
42

2,
74

0
   

   
   

   
21

0,
37

4
   

   
   

   
   

70
,4

26
   

   
   

   
   

  
20

,3
15

,5
58

,4
74

   
60

,2
62

,4
51

   
   

   
 

2,
80

7,
66

4
   

   
   

   
91

3,
52

8
   

   
   

   
   

91
3,

52
8

   
   

   
   

   
32

,5
36

,5
97

$ 
   

   
   

   
   

   
15

,8
59

,6
74

$ 
   

   
   

   
20

1,
34

9,
87

4
$ 

   
   

   
   

   
 

12
6,

78
4,

96
7

$ 
   

   
   

37
6,

53
1,

11
2

$ 
   

   
   

4,
25

3,
83

6
$ 

   
   

   
   

 
4,

31
4,

41
9

$ 
   

   
   

   
 

13
,0

18
,5

24
$ 

   
   

   
  

13
,2

85
,9

20
$ 

   
   

   
  

17
,2

72
,3

60
$ 

   
   

   
  

17
,6

00
,3

39
$ 

   
   

   
  

37
8,

51
6,

22
7

$ 
   

   
   

1,
66

8,
93

3,
81

5
   

  
34

1,
73

0
   

   
   

   
   

5,
42

2,
74

0
   

   
   

   
21

0,
37

4
   

   
   

   
   

70
,4

26
   

   
   

   
   

  
20

,3
15

,5
58

,4
74

   
60

,2
62

,4
51

   
   

   
 

2,
80

7,
66

4
   

   
   

   
91

3,
52

8
   

   
   

   
   

91
3,

52
8

   
   

   
   

   
32

,5
36

,5
97

$ 
   

   
   

   
   

   
15

,8
59

,6
74

$ 
   

   
   

   
20

1,
34

9,
87

4
$ 

   
   

   
   

   
 

12
6,

78
4,

96
7

$ 
   

   
   

39
4,

13
1,

45
1

$ 
   

   
   

37
8,

51
6,

22
7

$ 
   

   
   

1,
66

8,
93

3,
81

5
   

  
34

1,
73

0
   

   
   

   
   

5,
42

2,
74

0
   

   
   

   
21

0,
37

4
   

   
   

   
   

70
,4

26
   

   
   

   
   

  
20

,3
15

,5
58

,4
74

   
60

,2
62

,4
51

   
   

   
 

2,
80

7,
66

4
   

   
   

   
91

3,
52

8
   

   
   

   
   

91
3,

52
8

   
   

   
   

   
32

,5
36

,5
97

$ 
   

   
   

   
   

   
15

,8
59

,6
74

$ 
   

   
   

   
20

1,
34

9,
87

4
$ 

   
   

   
   

   
 

12
6,

78
4,

96
7

$ 
   

   
   

39
4,

13
1,

45
1

$ 
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 

96
,3

72
,2

94
$ 

   
   

   
  

74
,7

99
,3

27
$ 

   
   

   
  

6,
32

7,
69

6
$ 

   
   

   
   

 
6,

32
7,

69
6

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

22



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e

PA
 P

R
O

G
R

A
M

 T
O

TA
L

EM
&

V 
(P

A
 &

 E
D

 P
or

tio
ns

) T
ot

al
 1

SC
E-

3O
V0

10
0

EM
&V

 - 
PA

SC
E-

3O
V0

20
0

EM
&V

 - 
ED

EM
&

V 
TO

TA
L

PA
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V 
To

ta
l

PA
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
 (P

A
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V)

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

SC
E-

13
-E

SA
SC

E-
13

-S
W

M
E&

O

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

To
ta

l

M
E&

O
 &

 E
S A

ES
A 

2
M

E&
O

 3

N
ot

es
: (

PA
 to

 a
dd

 a
s 

ne
ed

ed
, e

.g
., 

re
le

va
nt

 a
dv

ic
e 

le
tte

r r
ef

er
en

ce
s,

 d
ec

is
io

n 
re

fe
re

nc
es

 a
nd

 a
ny

 o
th

er
 n

ee
de

d 
ex

pl
an

at
io

ns
.)

1  In
cl

ud
ed

 R
EN

s'
 E

D
 E

M
&V

 b
ud

ge
t

2  E
SA

 P
Y 

20
24

-2
02

6 
bu

dg
et

 w
as

 a
ut

ho
riz

ed
 th

ro
ug

h 
D

.2
1-

06
-0

15
3  A

ss
um

e 
th

e 
sa

m
e 

an
nu

al
 S

W
 M

E&
O

 b
ud

ge
t a

s 
pe

r A
dv

ic
e 

A 
43

71
-E

4  S
C

E'
s 

bu
dg

et
s 

do
 n

ot
 in

cl
ud

e 
Pe

ns
io

ns
 &

 B
en

ef
its

 w
hi

ch
 a

re
 c

ol
le

ct
ed

 th
ro

ug
h 

th
ei

r G
en

er
al

 R
at

e 
C

as
e.

  A
m

ou
nt

s 
fo

r 2
02

4-
20

27
 a

re
 $

8,
9

Pe
rc

en
t C

ha
ng

e 
fr

om
 P

rio
r Y

ea
r

PA
 P

re
-2

02
4 

U
nc

om
m

itt
ed

 
an

d 
U

ns
pe

nt
 

C
ar

ry
ov

er
  

B
al

an
ce

 

20
26

 P
A

 R
ev

en
ue

 
R

eq
ui

re
m

en
t 

R
eq

ue
st

 (C
os

t 
R

ec
ov

er
y)

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
K

W
H

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

K
W

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

Th
er

m
s 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

K
W

H
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

Th
er

m
s 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

El
ec

tr
ic

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

C
O

2e
 fr

om
 lo

w
-

G
W

P 
M

ea
su

re
s 

 A
dm

in
is

tr
at

iv
e 

 M
ar

ke
tin

g/
 

O
ut

re
ac

h 

 D
ire

ct
 

Im
pl

em
en

ta
tio

n 
N

on
-In

ce
nt

iv
e 

 In
ce

nt
iv

e/
R

eb
at

e 

20
26

1%
(1

0,
00

0,
00

0)
$ 

   
   

36
6,

53
1,

11
2

$ 
   

   
   

1,
62

2,
99

3,
53

9
   

  
32

4,
13

8
   

   
   

   
   

4,
07

4,
77

4
   

   
   

   
23

6,
96

3
   

   
   

   
   

56
,4

12
   

   
   

   
   

  
18

,9
17

,0
46

,2
21

   
46

,7
50

,5
26

   
   

   
 

2,
73

6,
69

6
   

   
   

   
75

2,
16

0
   

   
   

   
   

75
2,

16
0

   
   

   
   

   
33

,6
55

,2
75

$ 
   

   
 

14
,7

43
,5

75
$ 

   
   

 
22

0,
85

0,
04

6
$ 

   
   

   
10

5,
18

0,
88

3
$ 

   
   

   

1%
4,

31
4,

41
9

$ 
   

   
   

   
 

2%
13

,2
85

,9
20

$ 
   

   
   

  

2%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

17
,6

00
,3

39
$ 

   
   

   
  

1%
(1

0,
00

0,
00

0)
$ 

   
   

38
4,

13
1,

45
1

$ 
   

   
   

1,
62

2,
99

3,
53

9
   

  
32

4,
13

8
   

   
   

   
   

4,
07

4,
77

4
   

   
   

   
23

6,
96

3
   

   
   

   
   

56
,4

12
   

   
   

   
   

  
18

,9
17

,0
46

,2
21

   
46

,7
50

,5
26

   
   

   
 

2,
73

6,
69

6
   

   
   

   
75

2,
16

0
   

   
   

   
   

75
2,

16
0

   
   

   
   

   
33

,6
55

,2
75

$ 
   

   
 

14
,7

43
,5

75
$ 

   
   

 
22

0,
85

0,
04

6
$ 

   
   

   
10

5,
18

0,
88

3
$ 

   
   

   

1 %
(1

0,
00

0,
00

0)
$ 

   
   

38
4,

13
1,

45
1

$ 
   

   
   

1,
43

3,
62

1,
05

3
   

  
28

4,
79

6
   

   
   

   
   

18
,7

55
,0

24
   

   
   

 
21

1,
05

9
   

   
   

   
   

14
3,

52
5

   
   

   
   

   
16

,1
74

,0
74

,2
84

   
28

1,
01

6,
82

7
   

   
  

2,
29

7,
68

5
   

   
   

   
2,

13
9,

99
0

   
   

   
   

2,
13

9,
99

0
   

   
   

   
33

,6
55

,2
75

$ 
   

   
 

14
,7

43
,5

75
$ 

   
   

 
22

0,
85

0,
04

6
$ 

   
   

   
10

5,
18

0,
88

3
$ 

   
   

   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 -
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 -
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 -
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  

74
,7

99
,3

27
$ 

   
   

   
  

6,
32

7,
69

6
$ 

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

23



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
)

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Pr
og

ra
m

 N
am

e

PA
 P

R
O

G
R

A
M

 T
O

TA
L

EM
&

V 
(P

A
 &

 E
D

 P
or

tio
ns

) T
ot

al
 1

SC
E-

3O
V0

10
0

EM
&V

 - 
PA

SC
E-

3O
V0

20
0

EM
&V

 - 
ED

EM
&

V 
TO

TA
L

PA
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V 
To

ta
l

PA
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
 (P

A
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V)

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

SC
E-

13
-E

SA
SC

E-
13

-S
W

M
E&

O

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

To
ta

l

M
E&

O
 &

 E
S A

ES
A 

2
M

E&
O

 3

N
ot

es
: (

PA
 to

 a
dd

 a
s 

ne
ed

ed
, e

.g
., 

re
le

va
nt

 a
dv

ic
e 

le
tte

r r
ef

er
en

ce
s,

 d
ec

is
io

n 
re

fe
re

nc
es

 a
nd

 a
ny

 o
th

er
 n

ee
de

d 
ex

pl
an

at
io

ns
.)

1  In
cl

ud
ed

 R
EN

s'
 E

D
 E

M
&V

 b
ud

ge
t

2  E
SA

 P
Y 

20
24

-2
02

6 
bu

dg
et

 w
as

 a
ut

ho
riz

ed
 th

ro
ug

h 
D

.2
1-

06
-0

15
3  A

ss
um

e 
th

e 
sa

m
e 

an
nu

al
 S

W
 M

E&
O

 b
ud

ge
t a

s 
pe

r A
dv

ic
e 

A 
43

71
-E

4  S
C

E'
s 

bu
dg

et
s 

do
 n

ot
 in

cl
ud

e 
Pe

ns
io

ns
 &

 B
en

ef
its

 w
hi

ch
 a

re
 c

ol
le

ct
ed

 th
ro

ug
h 

th
ei

r G
en

er
al

 R
at

e 
C

as
e.

  A
m

ou
nt

s 
fo

r 2
02

4-
20

27
 a

re
 $

8,
9

20
27

 P
A

 S
pe

nd
in

g 
B

ud
ge

t R
eq

ue
st

Pe
rc

en
t C

ha
ng

e 
fr

om
 P

rio
r Y

ea
r

PA
 P

re
-2

02
4 

U
nc

om
m

itt
ed

 
an

d 
U

ns
pe

nt
 

C
ar

ry
ov

er
  

B
al

an
ce

 

20
27

 P
A

 R
ev

en
ue

 
R

eq
ui

re
m

en
t 

R
eq

ue
st

 (C
os

t 
R

ec
ov

er
y)

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
K

W
H

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

K
W

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

Th
er

m
s 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 K

W
H

 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
Th

er
m

s 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
G

as
 C

O
2e

 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

C
O

2e
 fr

om
 lo

w
-

G
W

P 
M

ea
su

re
s 

20
27

37
4,

42
9,

77
9

$ 
   

   
   

-1
%

(1
0,

00
0,

00
0)

$ 
   

   
36

4,
42

9,
77

9
$ 

   
   

   
1,

50
2,

03
6,

03
6

   
  

33
0,

04
3

   
   

   
   

   
1,

49
2,

02
5

   
   

   
   

25
0,

35
9

   
   

   
   

   
23

,0
26

   
   

   
   

   
  

17
,6

60
,0

45
,4

67
   

   
   

   
  

23
,5

75
,3

35
   

   
   

 
2,

87
4,

88
8

   
   

   
   

35
0,

65
4

   
   

   
   

   
35

0,
65

4
   

   
   

   
   

4,
29

0,
34

1
$ 

   
   

   
   

 
-1

%
4,

29
0,

34
1

$ 
   

   
   

   
 

13
,4

86
,7

94
$ 

   
   

   
  

2%
13

,4
86

,7
94

$ 
   

   
   

  
17

,7
77

,1
35

$ 
   

   
   

  
1%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

  
17

,7
77

,1
35

$ 
   

   
   

  

39
2,

20
6,

91
4

$ 
   

   
   

0%
(1

0,
00

0,
00

0)
$ 

   
   

38
2,

20
6,

91
4

$ 
   

   
   

1,
50

2,
03

6,
03

6
   

  
33

0,
04

3
   

   
   

   
   

1,
49

2,
02

5
   

   
   

   
25

0,
35

9
   

   
   

   
   

23
,0

26
   

   
   

   
   

  
17

,6
60

,0
45

,4
67

   
   

   
   

  
23

,5
75

,3
35

   
   

   
 

2,
87

4,
88

8
   

   
   

   
35

0,
65

4
   

   
   

   
   

35
0,

65
4

   
   

   
   

   

39
2,

20
6,

91
4

$ 
   

   
   

0%
(1

0,
00

0,
00

0)
$ 

   
   

38
2,

20
6,

91
4

$ 
   

   
   

1,
50

2,
03

6,
03

6
   

  
33

0,
04

3
   

   
   

   
   

1,
49

2,
02

5
   

   
   

   
25

0,
35

9
   

   
   

   
   

23
,0

26
   

   
   

   
   

  
17

,6
60

,0
45

,4
67

   
   

   
   

  
23

,5
75

,3
35

   
   

   
 

2,
87

4,
88

8
   

   
   

   
35

0,
65

4
   

   
   

   
   

35
0,

65
4

   
   

   
   

   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

6,
32

7,
69

6
$ 

   
   

   
   

 
6,

32
7,

69
6

$ 
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

24



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

28
-2

03
1

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Se
ct

or
 N

am
e

 B
us

in
es

s 
Se

ct
or

Po
rt

fo
lio

 S
eg

m
en

t
20

27
 P

A
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
20

23
 B

as
el

in
e 

Pe
rc

en
ta

ge
 

C
ha

ng
e

 2
02

8 
PA

 
Sp

en
di

ng
 B

ud
ge

t 
R

eq
ue

st
 

R
es

id
en

tia
l

R
es

id
en

tia
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

13
9,

87
8,

77
7

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
2.

4%
14

3,
26

9,
43

9
$ 

   
  

C
om

m
er

ci
al

C
om

m
er

ci
al

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

59
,2

12
,6

37
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 
2.

4%
60

,6
47

,9
51

$ 
   

   
 

In
du

st
ria

l
In

du
st

ria
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

23
,6

56
,0

35
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 
2.

4%
24

,2
29

,4
57

$ 
   

   
 

Ag
ric

ul
tu

ra
l

Ag
ric

ul
tu

ra
l

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

11
,3

89
,1

26
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 
2.

4%
11

,6
65

,1
98

$ 
   

   
 

Em
er

gi
ng

 T
ec

h
Em

er
gi

ng
 T

ec
h

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

Pu
bl

ic
Pu

bl
ic

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

19
,5

42
,9

47
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 
2.

4%
20

,0
16

,6
68

$ 
   

   
 

W
E&

T
W

E&
T

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

Fi
na

nc
e

Fi
na

nc
e

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

O
BF

 L
oa

n 
Po

ol
O

BF
 L

oa
n 

Po
ol

R
es

ou
rc

e 
Ac

qu
is

iti
on

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

R
es

id
en

tia
l

R
es

id
en

tia
l

M
ar

ke
t S

up
po

rt
16

,7
82

,2
56

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 

2.
4%

17
,1

89
,0

58
$ 

   
   

 
C

om
m

er
ci

al
C

om
m

er
ci

al
M

ar
ke

t S
up

po
rt

6,
58

1,
96

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2.

4%
6,

74
1,

50
9

$ 
   

   
   

In
du

st
ria

l
In

du
st

ria
l

M
ar

ke
t S

up
po

rt
4,

43
4,

79
5

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
4%

4,
54

2,
29

4
$ 

   
   

   
Ag

ric
ul

tu
ra

l
Ag

ric
ul

tu
ra

l
M

ar
ke

t S
up

po
rt

2,
00

5,
44

9
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2.

4%
2,

05
4,

06
1

$ 
   

   
   

Em
er

gi
ng

 T
ec

h
Em

er
gi

ng
 T

ec
h

M
ar

ke
t S

up
po

rt
10

,2
70

,2
66

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 

2.
4%

10
,5

19
,2

17
$ 

   
   

 
Pu

bl
ic

Pu
bl

ic
M

ar
ke

t S
up

po
rt

2,
77

6,
36

3
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2.

4%
2,

84
3,

66
2

$ 
   

   
   

W
E&

T
W

E&
T

M
ar

ke
t S

up
po

rt
11

,2
24

,3
58

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 

2.
4%

11
,4

96
,4

36
$ 

   
   

 
Fi

na
nc

e
Fi

na
nc

e
M

ar
ke

t S
up

po
rt

3,
36

8,
51

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2.

4%
3,

45
0,

16
3

$ 
   

   
   

O
BF

 L
oa

n 
Po

ol
O

BF
 L

oa
n 

Po
ol

M
ar

ke
t S

up
po

rt
10

,0
00

,0
00

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 

0.
0%

10
,0

00
,0

00
$ 

   
   

 

R
es

id
en

tia
l

R
es

id
en

tia
l

Eq
ui

ty
15

,7
66

,2
69

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 

2.
4%

16
,1

48
,4

43
$ 

   
   

 
C

om
m

er
ci

al
C

om
m

er
ci

al
Eq

ui
ty

9,
20

9,
26

9
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2.

4%
9,

43
2,

50
2

$ 
   

   
   

In
du

st
ria

l
In

du
st

ria
l

Eq
ui

ty
1,

77
9,

26
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
4%

1,
82

2,
39

8
$ 

   
   

   
Ag

ric
ul

tu
ra

l
Ag

ric
ul

tu
ra

l
Eq

ui
ty

3,
19

9,
26

9
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2.

4%
3,

27
6,

81
9

$ 
   

   
   

Em
er

gi
ng

 T
ec

h
Em

er
gi

ng
 T

ec
h

Eq
ui

ty
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
Pu

bl
ic

Pu
bl

ic
Eq

ui
ty

2,
87

2,
26

9
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2.

4%
2,

94
1,

89
3

$ 
   

   
   

W
E&

T
W

E&
T

Eq
ui

ty
34

4,
55

7
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

2.
4%

35
2,

90
9

$ 
   

   
   

  
 

Fi
na

nc
e

Fi
na

nc
e

Eq
ui

ty
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 

N
/A

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
O

BF
 L

oa
n 

Po
ol

O
BF

 L
oa

n 
Po

ol
Eq

ui
ty

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 
N

/A
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
C

&S
C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

20
,1

35
,3

96
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 
2.

4%
20

,6
23

,4
78

$ 
   

   
 

PA
 P

R
O

G
R

A
M

 T
O

TA
L

37
4,

42
9,

77
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
38

3,
26

3,
55

5
$ 

   
  

EM
&

V 
(P

A
 &

 E
D

 P
or

tio
ns

) T
ot

al
 5

EM
&V

 - 
PA

4,
29

0,
34

1
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

39
1,

56
2

$ 
   

   
   

EM
&V

 - 
ED

13
,4

86
,7

94
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 
13

,6
93

,6
13

$ 
   

   
 

EM
&

V 
TO

TA
L

EM
&

V
17

,7
77

,1
35

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 

18
,0

85
,1

75
$ 

   
   

 

PA
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
 (P

A
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V 
To

ta
l)

39
2,

20
6,

91
4

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
40

1,
34

8,
73

0
$ 

   
  

C
EC

 A
B

 8
41

 P
ro

gr
am

 B
ud

ge
t--

IO
U

 P
A

 o
nl

y
Ap

pl
ica

bl
e
An

nu
al
%
of

di
ffe

re
nc
e
be

tw
ee
n
fu
nd

in
g
lim

ita
tio

n
&
20

20
EE

AB
AL

bu
dg
et

3
IO
U
20

20
an
d
Be

yo
nd

Un
co
m
m
itt
ed

an
d
Un

sp
en

tC
ar
ry
ov
er

Ba
la
nc
e

C
EC

 A
B

 8
41

 T
ot

al

PA
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
 (P

A
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V 
+ 

C
EC

 A
B

 8
41

)
40

1,
34

8,
73

0
$ 

   
  

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

To
ta

l
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

M
E&

O
 &

 E
SA

M
E&

O
1

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

ES
A2

6,
32

7,
69

6
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

48
1,

07
9

$ 
   

   
   

N
ot

es
: (

PA
 to

 a
dd

 a
s 

ne
ed

ed
, e

.g
., 

re
le

va
nt

 a
dv

ic
e 

le
tte

r r
ef

er
en

ce
s,

 d
ec

is
io

n 
re

fe
re

nc
es

 a
nd

 a
ny

 o
th

er
 n

ee
de

d 
ex

pl
an

at
io

ns
.)

1.
 M

E&
O

 re
qu

es
te

d 
bu

dg
et

 fo
r 2

02
1 

pe
r A

L 
34

98
-E

/3
83

5-
G

.
2.

 S
D

G
&E

 F
in

an
ci

ng
 A

dm
in

is
tra

tiv
e 

co
st

 is
 p

er
 A

L 
34

51
-E

-A
/2

81
8-

G
.

4 
SC

E'
s 

Pe
ns

io
n 

& 
Be

ne
fit

s 
w

ou
ld

 b
e 

es
ca

la
te

d 
fro

m
 th

e 
20

27
 a

m
ou

nt
s 

at
 th

e 
ra

te
 th

e 
bu

dg
et

s 
w

er
e 

as
 li

st
ed

 a
t t

he
 to

p 
of

 th
e 

pa
ge

5
Fo
ra

ll
PA

s,
EM

&
V
co
st
so

nl
y
in
clu

de
sI
O
U'
sT

ot
al
EM

&
V
bu

dg
et

(P
A
+
ED

).
Fo
rt
he

IO
U
EM

&
V
bu

dg
et

it
do

es
no

ti
nc
lu
de

RE
N
or

CC
As

EM
&
V
bu

dg
et
.

6  P
As

 h
av

e 
th

e 
op

tio
n 

of
 in

pu
tti

ng
 b

y 
pr

og
ra

m
 o

r b
y 

to
ta

l

25



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

28
-2

03
1

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Se
ct

or
 N

am
e

R
es

id
en

tia
l

C
om

m
er

ci
al

In
du

st
ria

l
Ag

ric
ul

tu
ra

l
Em

er
gi

ng
 T

ec
h

Pu
bl

ic
W

E&
T

Fi
na

nc
e

O
BF

 L
oa

n 
Po

ol

R
es

id
en

tia
l

C
om

m
er

ci
al

In
du

st
ria

l
Ag

ric
ul

tu
ra

l
Em

er
gi

ng
 T

ec
h

Pu
bl

ic
W

E&
T

Fi
na

nc
e

O
BF

 L
oa

n 
Po

ol

R
es

id
en

tia
l

C
om

m
er

ci
al

In
du

st
ria

l
Ag

ric
ul

tu
ra

l
Em

er
gi

ng
 T

ec
h

Pu
bl

ic
W

E&
T

Fi
na

nc
e

O
BF

 L
oa

n 
Po

ol

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
PA

 P
R

O
G

R
A

M
 T

O
TA

L

EM
&

V 
(P

A
 &

 E
D

 P
or

tio
ns

) T
ot

al
 5

EM
&V

 - 
PA

EM
&V

 - 
ED

EM
&

V 
TO

TA
L

PA
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
 (P

A
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V 
To

ta
l)

C
EC

 A
B

 8
41

 P
ro

gr
am

 B
ud

ge
t--

IO
U

 P
A

 o
nl

y
Ap

pl
ica

bl
e
An

nu
al
%
of

di
ffe

re
nc
e
be

tw
ee
n
fu
nd

in
g
lim

ita
tio

n
&
20

20
EE

AB
AL

bu
dg
et

3
IO
U
20

20
an
d
Be

yo
nd

Un
co
m
m
itt
ed

an
d
Un

sp
en

tC
ar
ry
ov
er

Ba
la
nc
e

C
EC

 A
B

 8
41

 T
ot

al

PA
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
 (P

A
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V 
+ 

C
EC

 A
B

 8
41

)

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

To
ta

l

M
E&

O
 &

 E
SA

M
E&

O
1

ES
A2

N
ot

es
: (

PA
 to

 a
dd

 a
s 

ne
ed

ed
, e

.g
., 

re
le

va
nt

 a
dv

ic
e 

le
tte

r r
ef

er
en

ce
s,

 d
ec

is
io

n 
re

fe
re

nc
es

 a
nd

 a
ny

 o
th

er
 n

ee
de

d 
e x

1.
 M

E&
O

 re
qu

es
te

d 
bu

dg
et

 fo
r 2

02
1 

pe
r A

L 
34

98
-E

/3
83

5-
G

.
2.

 S
D

G
&E

 F
in

an
ci

ng
 A

dm
in

is
tra

tiv
e 

co
st

 is
 p

er
 A

L 
34

51
-E

-A
/2

81
8-

G
.

4 
SC

E'
s 

Pe
ns

io
n 

& 
Be

ne
fit

s 
w

ou
ld

 b
e 

es
ca

la
te

d 
fro

m
 th

e 
20

27
 a

m
ou

nt
s 

at
 th

e 
ra

te
 th

e 
bu

dg
et

s 
w

er
e 

as
 li

st
ed

 a
t t

h
5
Fo
ra

ll
PA

s,
EM

&
V
co
st
so

nl
y
in
clu

de
sI
O
U'
sT

ot
al
EM

&
V
bu

dg
et

(P
A
+
ED

).
Fo
rt
he

IO
U
EM

&
V
bu

dg
et

it
do

es
no

ti
6  P

As
 h

av
e 

th
e 

op
tio

n 
of

 in
pu

tti
ng

 b
y 

pr
og

ra
m

 o
r b

y 
to

ta
l

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
K

W
H

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

K
W

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

Th
er

m
s 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 K

W
H

 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
Th

er
m

s 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
G

as
 C

O
2e

 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

C
O

2e
 fr

om
 lo

w
-

G
W

P 
M

ea
su

re
s 

 2
02

9 
PA

 
Sp

en
di

ng
 B

ud
ge

t 
R

eq
ue

st
 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
K

W
H

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

K
W

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

Th
er

m
s 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 K

W
H

 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
Th

er
m

s 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
G

as
 C

O
2e

 

37
8,

98
1,

34
8

   
   

   
 

82
,9

55
   

   
   

   
   

  
89

9,
65

1
   

   
   

   
  

 
86

,7
41

   
   

   
   

   
  

18
,7

62
   

   
   

   
   

  
2,

54
4,

64
7,

68
6

   
   

   
14

,2
47

,0
21

   
   

   
 

42
9,

43
1

   
   

   
   

  
 

28
5,

83
0

   
   

   
   

  
 

28
5,

83
0

   
   

   
   

  
 

14
6,

72
9,

39
6

$ 
   

  
38

8,
13

3,
74

7
   

   
   

 
84

,9
58

   
   

   
   

   
  

92
1,

37
8

   
   

   
   

  
 

88
,8

36
   

   
   

   
   

  
19

,2
15

   
   

   
   

   
  

2,
60

6,
10

0,
92

8
   

   
   

14
,5

91
,0

87
   

   
   

 
43

9,
80

2
   

   
   

   
  

 
29

2,
73

3
   

   
   

   
  

 
15

6,
99

2,
49

3
   

   
   

 
38

,2
23

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
27

,4
74

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

10
3,

22
0,

17
4

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

19
9,

70
5

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

62
,1

12
,5

99
$ 

   
   

 
16

0,
78

3,
86

2
   

   
   

 
39

,1
46

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
28

,1
38

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

12
9,

86
2,

94
1

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

20
4,

52
8

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
71

,1
30

,8
06

   
   

   
  

 
16

,0
48

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
11

,8
15

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
70

4,
92

7,
83

4
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
12

2,
34

0
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
24

,8
14

,5
98

$ 
   

   
 

72
,8

48
,6

15
   

   
   

  
 

16
,4

35
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

12
,1

00
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

72
1,

95
1,

84
1

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

12
5,

29
4

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
32

,0
70

,8
20

   
   

   
  

 
7,

79
2

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

5,
59

6
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
32

7,
58

4,
79

1
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
59

,2
48

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

11
,9

46
,9

13
$ 

   
   

 
32

,8
45

,3
30

   
   

   
  

 
7,

98
1

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

5,
73

2
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
33

5,
49

5,
96

4
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
60

,6
79

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
46

,4
35

,9
39

   
   

   
  

 
12

,1
67

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

18
2

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

66
8,

99
5,

18
0

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

91
,7

52
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
20

,5
00

,0
71

$ 
   

   
 

47
,5

57
,3

67
   

   
   

  
 

12
,4

61
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

6,
33

1
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
68

5,
15

1,
41

3
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
93

,9
68

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 

16
,6

10
,1

92
   

   
   

  
 

2,
56

1
   

   
   

   
   

   
 

18
3,

73
3

   
   

   
   

  
 

46
4

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
22

0
   

   
   

   
   

   
 

23
4,

54
9,

03
5

   
   

   
  

 
3,

30
7,

19
6

   
   

   
  

 
7,

47
7

   
   

   
   

   
   

 
34

,7
57

   
   

   
   

   
  

34
,7

57
   

   
   

   
   

  
17

,6
04

,1
74

$ 
   

   
 

17
,0

11
,3

28
   

   
   

  
 

2,
62

2
   

   
   

   
   

   
 

18
8,

17
0

   
   

   
   

  
 

47
5

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
27

4
   

   
   

   
   

   
 

24
0,

21
3,

39
4

   
   

   
  

 
3,

38
7,

06
5

   
   

   
  

 
7,

65
7

   
   

   
   

   
   

 
35

,5
97

   
   

   
   

   
  

2,
25

9,
28

8
   

   
   

   
  

50
3

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
29

0
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

27
,4

13
,1

45
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

02
9

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

90
4,

31
6

$ 
   

   
   

2,
31

3,
85

0
   

   
   

   
  

51
5

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
29

7
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

28
,0

75
,1

72
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

12
6

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
19

7,
83

1
   

   
   

   
  

66
5

   
   

   
   

   
   

   
 

35
5,

25
5

   
   

   
   

  
 

50
4

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
07

8
   

   
   

   
   

   
 

47
,9

67
,4

68
   

   
   

   
  

5,
32

8,
82

8
   

   
   

  
 

8,
00

4
   

   
   

   
   

   
 

31
,1

74
   

   
   

   
   

  
31

,1
74

   
   

   
   

   
  

4,
65

1,
99

0
$ 

   
   

   
3,

27
5,

05
9

   
   

   
   

  
68

1
   

   
   

   
   

   
   

 
36

3,
83

5
   

   
   

   
  

 
51

6
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

12
8

   
   

   
   

   
   

 
49

,1
25

,8
82

   
   

   
   

  
5,

45
7,

51
9

   
   

   
  

 
8,

19
7

   
   

   
   

   
   

 
31

,9
26

   
   

   
   

   
  

1,
58

2,
88

2
   

   
   

   
  

28
6

   
   

   
   

   
   

   
 

63
,0

44
   

   
   

   
   

  
26

0
   

   
   

   
   

   
   

 
36

9
   

   
   

   
   

   
   

 
23

,7
43

,2
34

   
   

   
   

  
94

5,
65

6
   

   
   

   
  

 
4,

24
2

   
   

   
   

   
   

 
5,

53
2

   
   

   
   

   
   

 
5,

53
2

   
   

   
   

   
   

 
2,

10
3,

66
7

$ 
   

   
   

1,
62

1,
10

9
   

   
   

   
  

29
3

   
   

   
   

   
   

   
 

64
,5

66
   

   
   

   
   

  
26

6
   

   
   

   
   

   
   

 
37

8
   

   
   

   
   

   
   

 
24

,3
16

,6
33

   
   

   
   

  
96

8,
49

3
   

   
   

   
  

 
4,

34
5

   
   

   
   

   
   

 
5,

66
6

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,7
73

,2
56

$ 
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

45
7,

75
0

   
   

   
   

  
1,

00
5

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

39
2

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
36

,8
66

,2
47

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

6,
27

0
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
91

2,
33

6
$ 

   
   

   
2,

51
7,

10
4

   
   

   
   

  
1,

02
9

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

40
2

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
37

,7
56

,5
67

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

6,
42

2
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
11

,7
74

,0
75

$ 
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
3,

53
3,

48
4

$ 
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,0
00

,0
00

$ 
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 

4,
66

6,
72

8
   

   
   

   
  

1,
68

0
   

   
   

   
   

   
 

32
,6

65
   

   
   

   
   

  
55

2
   

   
   

   
   

   
   

 
19

1
   

   
   

   
   

   
   

 
56

,0
00

,7
40

   
   

   
   

  
39

1,
98

0
   

   
   

   
  

 
6,

56
8

   
   

   
   

   
   

 
2,

29
3

   
   

   
   

   
   

 
2,

29
3

   
   

   
   

   
   

 
16

,5
38

,4
28

$ 
   

   
 

4,
77

9,
43

0
   

   
   

   
  

1,
72

1
   

   
   

   
   

   
 

33
,4

54
   

   
   

   
   

  
56

5
   

   
   

   
   

   
   

 
19

6
   

   
   

   
   

   
   

 
57

,3
53

,1
58

   
   

   
   

  
40

1,
44

6
   

   
   

   
  

 
6,

72
7

   
   

   
   

   
   

 
2,

34
8

   
   

   
   

   
   

 
2,

63
3,

85
4

   
   

   
   

  
89

2
   

   
   

   
   

   
   

 
(3

,5
08

)
   

   
   

   
   

  
 

31
1

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
1)

   
   

   
   

   
   

   
 

31
,6

06
,2

45
   

   
   

   
  

(4
2,

09
9)

   
   

   
   

   
 

3,
70

7
   

   
   

   
   

   
 

(2
46

)
   

   
   

   
   

   
  

(2
46

)
   

   
   

   
   

   
  

9,
66

0,
29

7
$ 

   
   

   
2,

69
7,

46
1

   
   

   
   

  
91

3
   

   
   

   
   

   
   

 
(3

,5
93

)
   

   
   

   
   

  
 

31
9

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
1)

   
   

   
   

   
   

   
 

32
,3

69
,5

36
   

   
   

   
  

(4
3,

11
6)

   
   

   
   

   
 

3,
79

6
   

   
   

   
   

   
 

(2
52

)
   

   
   

   
   

   
  

41
2,

31
5

   
   

   
   

   
  

14
0

   
   

   
   

   
   

   
 

(5
49

)
   

   
   

   
   

   
  

49
   

   
   

   
   

   
   

  
 

(3
)

   
   

   
   

   
   

   
  

 
4,

94
7,

78
2

   
   

   
   

   
 

(6
,5

90
)

   
   

   
   

   
  

 
58

0
   

   
   

   
   

   
   

 
(3

9)
   

   
   

   
   

   
   

 
(3

9)
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

86
6,

40
9

$ 
   

   
   

42
2,

27
3

   
   

   
   

   
  

14
3

   
   

   
   

   
   

   
 

(5
62

)
   

   
   

   
   

   
  

50
   

   
   

   
   

   
   

  
 

(3
)

   
   

   
   

   
   

   
  

 
5,

06
7,

27
1

   
   

   
   

   
 

(6
,7

50
)

   
   

   
   

   
  

 
59

4
   

   
   

   
   

   
   

 
(3

9)
   

   
   

   
   

   
   

 
83

6,
88

9
   

   
   

   
   

  
28

3
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

,1
15

)
   

   
   

   
   

  
 

99
   

   
   

   
   

   
   

  
 

(7
)

   
   

   
   

   
   

   
  

 
10

,0
42

,6
70

   
   

   
   

  
(1

3,
37

7)
   

   
   

   
   

 
1,

17
8

   
   

   
   

   
   

 
(7

8)
   

   
   

   
   

   
   

 
(7

8)
   

   
   

   
   

   
   

 
3,

35
5,

95
4

$ 
   

   
   

85
7,

10
0

   
   

   
   

   
  

29
0

   
   

   
   

   
   

   
 

(1
,1

42
)

   
   

   
   

   
  

 
10

1
   

   
   

   
   

   
   

 
(7

)
   

   
   

   
   

   
   

  
 

10
,2

85
,2

00
   

   
   

   
  

(1
3,

70
0)

   
   

   
   

   
 

1,
20

6
   

   
   

   
   

   
 

(8
0)

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

73
9,

11
8

   
   

   
   

   
  

25
0

   
   

   
   

   
   

   
 

(9
84

)
   

   
   

   
   

   
  

87
   

   
   

   
   

   
   

  
 

(6
)

   
   

   
   

   
   

   
  

 
8,

86
9,

41
1

   
   

   
   

   
 

(1
1,

81
4)

   
   

   
   

   
 

1,
04

0
   

   
   

   
   

   
 

(6
9)

   
   

   
   

   
   

   
 

(6
9)

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
01

2,
94

0
$ 

   
   

   
75

6,
96

7
   

   
   

   
   

  
25

6
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

,0
08

)
   

   
   

   
   

  
 

89
   

   
   

   
   

   
   

  
 

(6
)

   
   

   
   

   
   

   
  

 
9,

08
3,

60
7

   
   

   
   

   
 

(1
2,

09
9)

   
   

   
   

   
 

1,
06

5
   

   
   

   
   

   
 

(7
1)

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

36
1,

43
2

$ 
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 

81
7,

43
7,

13
6

   
   

   
 

17
2,

59
5

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
11

5,
61

0
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

12
,2

56
,7

43
,3

28
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

99
9,

00
4

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
21

,1
21

,5
35

$ 
   

   
 

83
7,

17
8,

24
3

   
   

   
 

17
6,

76
3

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
11

8,
40

2
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

12
,5

52
,7

43
,6

80
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

04
7,

28
0

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
53

8,
44

5,
38

9
   

   
 

33
8,

04
4

   
   

   
   

  
 

1,
52

8,
19

2
   

   
   

   
25

6,
42

7
   

   
   

   
  

 
23

,5
84

   
   

   
   

   
  

18
,0

88
,1

24
,9

69
   

   
 

24
,1

46
,8

01
   

   
   

 
2,

94
4,

57
5

   
   

   
   

35
9,

15
4

   
   

   
   

  
 

35
9,

15
4

   
   

   
   

  
 

39
2,

27
7,

87
0

$ 
   

  
1,

57
5,

59
8,

84
5

   
   

 
34

6,
20

7
   

   
   

   
  

 
1,

56
5,

09
8

   
   

   
   

26
2,

62
0

   
   

   
   

  
 

24
,1

54
   

   
   

   
   

  
18

,5
24

,9
53

,1
87

   
   

 
24

,7
29

,9
47

   
   

   
 

3,
01

5,
68

6
   

   
   

   
36

7,
82

7
   

   
   

   
  

 

4,
49

4,
85

1
$ 

   
   

   14
,1

64
,5

83
$ 

   
   

 18
,6

59
,4

34
$ 

   
   

 

1,
53

8,
44

5,
38

9.
05

   
33

8,
04

3.
60

   
   

   
 

1,
52

8,
19

1.
73

   
   

 
25

6,
42

7.
22

   
   

   
 

23
,5

84
.2

1
   

   
   

   
18

,0
88

,1
24

,9
68

.9
9

   
24

,1
46

,8
01

.4
6

   
  

2,
94

4,
57

4.
84

   
   

 
35

9,
15

3.
92

   
   

   
 

35
9,

15
3.

92
   

   
   

 
41

0,
93

7,
30

4
$ 

   
  

1,
57

5,
59

8,
84

5.
19

   
34

6,
20

7.
35

   
   

   
 

1,
56

5,
09

7.
56

   
   

 
26

2,
61

9.
93

   
   

   
 

24
,1

53
.7

6
   

   
   

   
18

,5
24

,9
53

,1
86

.9
9

   
24

,7
29

,9
46

.7
2

   
  

3,
01

5,
68

6.
32

   
   

 
36

7,
82

7.
48

   
   

   
 

1,
53

8,
44

5,
38

9.
05

   
33

8,
04

3.
60

   
   

   
 

1,
52

8,
19

1.
73

   
   

 
25

6,
42

7.
22

   
   

   
 

23
,5

84
.2

1
   

   
   

   
18

,0
88

,1
24

,9
68

.9
9

   
24

,1
46

,8
01

.4
6

   
  

2,
94

4,
57

4.
84

   
   

 
35

9,
15

3.
92

   
   

   
 

35
9,

15
3.

92
   

   
   

 
41

0,
93

7,
30

4
$ 

   
  

1,
57

5,
59

8,
84

5.
19

   
34

6,
20

7.
35

   
   

   
 

1,
56

5,
09

7.
56

   
   

 
26

2,
61

9.
93

   
   

   
 

24
,1

53
.7

6
   

   
   

   
18

,5
24

,9
53

,1
86

.9
9

   
24

,7
29

,9
46

.7
2

   
  

3,
01

5,
68

6.
32

   
   

 
36

7,
82

7.
48

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
6,

63
7,

59
7

$ 
   

   
   

20
29

20
28

26



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

28
-2

03
1

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Se
ct

or
 N

am
e

R
es

id
en

tia
l

C
om

m
er

ci
al

In
du

st
ria

l
Ag

ric
ul

tu
ra

l
Em

er
gi

ng
 T

ec
h

Pu
bl

ic
W

E&
T

Fi
na

nc
e

O
BF

 L
oa

n 
Po

ol

R
es

id
en

tia
l

C
om

m
er

ci
al

In
du

st
ria

l
Ag

ric
ul

tu
ra

l
Em

er
gi

ng
 T

ec
h

Pu
bl

ic
W

E&
T

Fi
na

nc
e

O
BF

 L
oa

n 
Po

ol

R
es

id
en

tia
l

C
om

m
er

ci
al

In
du

st
ria

l
Ag

ric
ul

tu
ra

l
Em

er
gi

ng
 T

ec
h

Pu
bl

ic
W

E&
T

Fi
na

nc
e

O
BF

 L
oa

n 
Po

ol

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
PA

 P
R

O
G

R
A

M
 T

O
TA

L

EM
&

V 
(P

A
 &

 E
D

 P
or

tio
ns

) T
ot

al
 5

EM
&V

 - 
PA

EM
&V

 - 
ED

EM
&

V 
TO

TA
L

PA
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
 (P

A
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V 
To

ta
l)

C
EC

 A
B

 8
41

 P
ro

gr
am

 B
ud

ge
t--

IO
U

 P
A

 o
nl

y
Ap

pl
ica

bl
e
An

nu
al
%
of

di
ffe

re
nc
e
be

tw
ee
n
fu
nd

in
g
lim

ita
tio

n
&
20

20
EE

AB
AL

bu
dg
et

3
IO
U
20

20
an
d
Be

yo
nd

Un
co
m
m
itt
ed

an
d
Un

sp
en

tC
ar
ry
ov
er

Ba
la
nc
e

C
EC

 A
B

 8
41

 T
ot

al

PA
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
 (P

A
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V 
+ 

C
EC

 A
B

 8
41

)

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

To
ta

l

M
E&

O
 &

 E
SA

M
E&

O
1

ES
A2

N
ot

es
: (

PA
 to

 a
dd

 a
s 

ne
ed

ed
, e

.g
., 

re
le

va
nt

 a
dv

ic
e 

le
tte

r r
ef

er
en

ce
s,

 d
ec

is
io

n 
re

fe
re

nc
es

 a
nd

 a
ny

 o
th

er
 n

ee
de

d 
e x

1.
 M

E&
O

 re
qu

es
te

d 
bu

dg
et

 fo
r 2

02
1 

pe
r A

L 
34

98
-E

/3
83

5-
G

.
2.

 S
D

G
&E

 F
in

an
ci

ng
 A

dm
in

is
tra

tiv
e 

co
st

 is
 p

er
 A

L 
34

51
-E

-A
/2

81
8-

G
.

4 
SC

E'
s 

Pe
ns

io
n 

& 
Be

ne
fit

s 
w

ou
ld

 b
e 

es
ca

la
te

d 
fro

m
 th

e 
20

27
 a

m
ou

nt
s 

at
 th

e 
ra

te
 th

e 
bu

dg
et

s 
w

er
e 

as
 li

st
ed

 a
t t

h
5
Fo
ra

ll
PA

s,
EM

&
V
co
st
so

nl
y
in
clu

de
sI
O
U'
sT

ot
al
EM

&
V
bu

dg
et

(P
A
+
ED

).
Fo
rt
he

IO
U
EM

&
V
bu

dg
et

it
do

es
no

ti
6  P

As
 h

av
e 

th
e 

op
tio

n 
of

 in
pu

tti
ng

 b
y 

pr
og

ra
m

 o
r b

y 
to

ta
l

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

C
O

2e
 fr

om
 lo

w
-

G
W

P 
M

ea
su

re
s 

 2
03

0 
PA

 
Sp

en
di

ng
 B

ud
ge

t 
R

eq
ue

st
 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
K

W
H

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

K
W

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

Th
er

m
s 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 K

W
H

 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
Th

er
m

s 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
G

as
 C

O
2e

 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

C
O

2e
 fr

om
 lo

w
-

G
W

P 
M

ea
su

re
s 

 2
03

1 
PA

 
Sp

en
di

ng
 B

ud
ge

t 
R

eq
ue

st
 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
K

W
H

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

K
W

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

Th
er

m
s 

 F
irs

t Y
ea

r N
et

 
El

ec
tr

ic
 C

O
2e

 
 F

irs
t Y

ea
r N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 K

W
H

 
 L

ife
cy

cl
e 

N
et

 
Th

er
m

s 

29
2,

73
3

   
   

   
   

  
 

15
0,

22
0,

08
8

$ 
   

  
39

7,
36

7,
44

9
   

   
   

 
86

,9
79

   
   

   
   

   
  

94
3,

29
8

   
   

   
   

  
 

90
,9

50
   

   
   

   
   

  
19

,6
72

   
   

   
   

   
  

2,
66

8,
10

0,
06

9
   

   
   

14
,9

38
,2

09
   

   
   

 
45

0,
26

5
   

   
   

   
  

 
29

9,
69

7
   

   
   

   
  

 
29

9,
69

7
   

   
   

   
  

 
15

3,
69

3,
17

6
$ 

   
  

40
6,

55
4,

58
4

   
   

   
 

88
,9

90
   

   
   

   
   

  
96

5,
10

7
   

   
   

   
  

 
93

,0
52

   
   

   
   

   
  

20
,1

27
   

   
   

   
   

  
2,

72
9,

78
6,

54
3

   
   

   
15

,2
83

,5
80

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
63

,5
90

,2
58

$ 
   

   
 

16
4,

60
8,

91
0

   
   

   
 

40
,0

77
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

28
,8

07
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
15

6,
74

2,
38

0
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
20

9,
39

3
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
65

,0
60

,4
65

$ 
   

   
 

16
8,

41
4,

66
8

   
   

   
 

41
,0

03
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

29
,4

73
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
18

3,
48

6,
26

4
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

25
,4

04
,9

37
$ 

   
   

 
74

,5
81

,6
84

   
   

   
  

 
16

,8
26

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
12

,3
88

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
73

9,
12

7,
07

6
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
12

8,
27

5
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
25

,9
92

,2
99

$ 
   

   
 

76
,3

06
,0

12
   

   
   

  
 

17
,2

15
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

12
,6

74
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

75
6,

21
5,

69
4

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
12

,2
31

,1
30

$ 
   

   
 

33
,6

26
,7

21
   

   
   

  
 

8,
17

1
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
5,

86
8

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

34
3,

47
7,

41
3

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

62
,1

22
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
12

,5
13

,9
14

$ 
   

   
 

34
,4

04
,1

70
   

   
   

  
 

8,
35

9
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

00
4

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

35
1,

41
8,

61
1

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
20

,9
87

,7
68

$ 
   

   
 

48
,6

88
,7

57
   

   
   

  
 

12
,7

57
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

6,
48

2
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
70

1,
45

1,
16

5
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
96

,2
03

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

21
,4

73
,0

05
$ 

   
   

 
49

,8
14

,4
41

   
   

   
  

 
13

,0
52

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

63
2

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

71
7,

66
8,

71
6

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

35
,5

97
   

   
   

   
   

  
18

,0
22

,9
77

$ 
   

   
 

17
,4

16
,0

27
   

   
   

  
 

2,
68

5
   

   
   

   
   

   
 

19
2,

64
7

   
   

   
   

  
 

48
7

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
32

8
   

   
   

   
   

   
 

24
5,

92
8,

07
0

   
   

   
  

 
3,

46
7,

64
3

   
   

   
  

 
7,

83
9

   
   

   
   

   
   

 
36

,4
44

   
   

   
   

   
  

36
,4

44
   

   
   

   
   

  
18

,4
39

,6
68

$ 
   

   
 

17
,8

18
,6

86
   

   
   

  
 

2,
74

7
   

   
   

   
   

   
 

19
7,

10
1

   
   

   
   

  
 

49
8

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
38

2
   

   
   

   
   

   
 

25
1,

61
3,

92
7

   
   

   
  

 
3,

54
7,

81
5

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
06

8,
57

0
$ 

   
   

   
2,

36
8,

89
6

   
   

   
   

  
52

7
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

30
4

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
28

,7
43

,0
81

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

4,
22

4
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
23

1,
99

5
$ 

   
   

   
2,

42
3,

66
5

   
   

   
   

  
53

9
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

31
1

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
29

,4
07

,6
21

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

31
,9

26
   

   
   

   
   

  
4,

76
2,

66
1

$ 
   

   
   

3,
35

2,
97

2
   

   
   

   
  

69
7

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2,

49
0

   
   

   
   

  
 

52
8

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
17

9
   

   
   

   
   

   
 

50
,2

94
,5

87
   

   
   

   
  

5,
58

7,
35

4
   

   
   

  
 

8,
39

2
   

   
   

   
   

   
 

32
,6

86
   

   
   

   
   

  
32

,6
86

   
   

   
   

   
  

4,
87

2,
77

4
$ 

   
   

   
3,

43
0,

49
3

   
   

   
   

  
71

3
   

   
   

   
   

   
   

 
38

1,
10

2
   

   
   

   
  

 
54

1
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

22
9

   
   

   
   

   
   

 
51

,4
57

,3
98

   
   

   
   

  
5,

71
6,

53
3

   
   

   
  

 
5,

66
6

   
   

   
   

   
   

 
2,

15
3,

71
3

$ 
   

   
   

1,
65

9,
67

5
   

   
   

   
  

30
0

   
   

   
   

   
   

   
 

66
,1

02
   

   
   

   
   

  
27

2
   

   
   

   
   

   
   

 
38

7
   

   
   

   
   

   
   

 
24

,8
95

,1
26

   
   

   
   

  
99

1,
53

4
   

   
   

   
  

 
4,

44
8

   
   

   
   

   
   

 
5,

80
0

   
   

   
   

   
   

 
5,

80
0

   
   

   
   

   
   

 
2,

20
3,

50
7

$ 
   

   
   

1,
69

8,
04

7
   

   
   

   
  

30
6

   
   

   
   

   
   

   
 

67
,6

31
   

   
   

   
   

  
27

8
   

   
   

   
   

   
   

 
39

6
   

   
   

   
   

   
   

 
25

,4
70

,7
01

   
   

   
   

  
1,

01
4,

45
8

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

11
,0

29
,5

52
$ 

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
11

,2
84

,5
55

$ 
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
98

1,
62

0
$ 

   
   

   
2,

57
6,

98
6

   
   

   
   

  
1,

05
4

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

41
1

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
38

,6
54

,7
96

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

6,
57

5
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
05

0,
55

5
$ 

   
   

   
2,

63
6,

56
6

   
   

   
   

  
1,

07
8

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

42
1

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
39

,5
48

,4
94

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
12

,0
54

,1
80

$ 
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

12
,3

32
,8

73
$ 

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
3,

61
7,

54
6

$ 
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
70

1,
18

4
$ 

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,0
00

,0
00

$ 
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

10
,0

00
,0

00
$ 

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
34

8
   

   
   

   
   

   
 

16
,9

31
,8

77
$ 

   
   

 
4,

89
3,

13
2

   
   

   
   

  
1,

76
2

   
   

   
   

   
   

 
34

,2
50

   
   

   
   

   
  

57
8

   
   

   
   

   
   

   
 

20
0

   
   

   
   

   
   

   
 

58
,7

17
,5

90
   

   
   

   
  

41
0,

99
7

   
   

   
   

  
 

6,
88

7
   

   
   

   
   

   
 

2,
40

4
   

   
   

   
   

   
 

2,
40

4
   

   
   

   
   

   
 

17
,3

23
,3

42
$ 

   
   

 
5,

00
6,

26
2

   
   

   
   

  
1,

80
3

   
   

   
   

   
   

 
35

,0
42

   
   

   
   

   
  

59
2

   
   

   
   

   
   

   
 

20
5

   
   

   
   

   
   

   
 

60
,0

75
,1

40
   

   
   

   
  

42
0,

49
9

   
   

   
   

  
 

(2
52

)
   

   
   

   
   

   
  

9,
89

0,
11

5
$ 

   
   

   
2,

76
1,

63
4

   
   

   
   

  
93

5
   

   
   

   
   

   
   

 
(3

,6
78

)
   

   
   

   
   

  
 

32
6

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
2)

   
   

   
   

   
   

   
 

33
,1

39
,6

07
   

   
   

   
  

(4
4,

14
1)

   
   

   
   

   
 

3,
88

7
   

   
   

   
   

   
 

(2
58

)
   

   
   

   
   

   
  

(2
58

)
   

   
   

   
   

   
  

10
,1

18
,7

74
$ 

   
   

 
2,

82
5,

48
3

   
   

   
   

  
95

6
   

   
   

   
   

   
   

 
(3

,7
63

)
   

   
   

   
   

  
 

33
4

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
2)

   
   

   
   

   
   

   
 

33
,9

05
,7

95
   

   
   

   
  

(4
5,

16
2)

   
   

   
   

   
 

(3
9)

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
91

0,
81

1
$ 

   
   

   
43

2,
31

8
   

   
   

   
   

  
14

6
   

   
   

   
   

   
   

 
(5

76
)

   
   

   
   

   
   

  
51

   
   

   
   

   
   

   
  

 
(3

)
   

   
   

   
   

   
   

  
 

5,
18

7,
82

1
   

   
   

   
   

 
(6

,9
10

)
   

   
   

   
   

  
 

60
8

   
   

   
   

   
   

   
 

(4
0)

   
   

   
   

   
   

   
 

(4
0)

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
95

4,
98

9
$ 

   
   

   
44

2,
31

4
   

   
   

   
   

  
15

0
   

   
   

   
   

   
   

 
(5

89
)

   
   

   
   

   
   

  
52

   
   

   
   

   
   

   
  

 
(3

)
   

   
   

   
   

   
   

  
 

5,
30

7,
76

4
   

   
   

   
   

 
(7

,0
70

)
   

   
   

   
   

  
 

(8
0)

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
43

5,
79

2
$ 

   
   

   
87

7,
49

0
   

   
   

   
   

  
29

7
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

,1
69

)
   

   
   

   
   

  
 

10
4

   
   

   
   

   
   

   
 

(7
)

   
   

   
   

   
   

   
  

 
10

,5
29

,8
85

   
   

   
   

  
(1

4,
02

6)
   

   
   

   
   

 
1,

23
5

   
   

   
   

   
   

 
(8

2)
   

   
   

   
   

   
   

 
(8

2)
   

   
   

   
   

   
   

 
3,

51
5,

22
8

$ 
   

   
   

89
7,

77
8

   
   

   
   

   
  

30
4

   
   

   
   

   
   

   
 

(1
,1

96
)

   
   

   
   

   
  

 
10

6
   

   
   

   
   

   
   

 
(7

)
   

   
   

   
   

   
   

  
 

10
,7

73
,3

36
   

   
   

   
  

(1
4,

35
0)

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

(7
1)

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
08

4,
61

8
$ 

   
   

   
77

4,
97

5
   

   
   

   
   

  
26

2
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

,0
32

)
   

   
   

   
   

  
 

92
   

   
   

   
   

   
   

  
 

(6
)

   
   

   
   

   
   

   
  

 
9,

29
9,

70
6

   
   

   
   

   
 

(1
2,

38
7)

   
   

   
   

   
 

1,
09

1
   

   
   

   
   

   
 

(7
2)

   
   

   
   

   
   

   
 

(7
2)

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
15

5,
93

4
$ 

   
   

   
79

2,
89

3
   

   
   

   
   

  
26

8
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

,0
56

)
   

   
   

   
   

  
 

94
   

   
   

   
   

   
   

  
 

(6
)

   
   

   
   

   
   

   
  

 
9,

51
4,

71
5

   
   

   
   

   
 

(1
2,

67
3)

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
37

0,
03

0
$ 

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
37

8,
58

5
$ 

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
21

,6
24

,0
16

$ 
   

   
 

85
7,

09
4,

71
3

   
   

   
 

18
0,

96
8

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
12

1,
21

9
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

12
,8

51
,3

73
,4

52
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

09
5,

98
5

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
22

,1
23

,9
63

$ 
   

   
 

87
6,

91
0,

74
3

   
   

   
 

18
5,

15
2

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
12

4,
02

2
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

13
,1

48
,4

97
,2

06
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
36

7,
82

7
   

   
   

   
  

 
40

1,
37

2,
25

9
$ 

   
  

1,
61

3,
08

2,
34

2
   

   
 

35
4,

44
4

   
   

   
   

  
 

1,
60

2,
33

1
   

   
   

   
26

8,
86

8
   

   
   

   
  

 
24

,7
28

   
   

   
   

   
  

18
,9

65
,6

61
,8

23
   

   
 

25
,3

18
,2

72
   

   
   

 
3,

08
7,

42
9

   
   

   
   

37
6,

57
8

   
   

   
   

  
 

37
6,

57
8

   
   

   
   

  
 

41
0,

42
0,

78
5

$ 
   

  
1,

65
0,

37
6,

80
5

   
   

 
36

2,
63

8
   

   
   

   
  

 
1,

63
9,

37
7

   
   

   
   

27
5,

08
4

   
   

   
   

  
 

25
,3

00
   

   
   

   
   

  
19

,4
04

,1
47

,9
25

   
   

 
25

,9
03

,6
31

   
   

   
 

4,
59

9,
05

7
$ 

   
   

   
4,

70
2,

73
8

$ 
   

   
   

14
,6

57
,3

87
$ 

   
   

 
15

,1
70

,1
44

$ 
   

   
 

19
,2

56
,4

44
$ 

   
   

 
19

,8
72

,8
82

$ 
   

   
 

36
7,

82
7.

48
   

   
   

 
42

0,
62

8,
70

3
$ 

   
  

1,
61

3,
08

2,
34

1.
72

   
35

4,
44

3.
62

   
   

   
 

1,
60

2,
33

1.
23

   
   

 
26

8,
86

7.
66

   
   

   
 

24
,7

28
.3

8
   

   
   

   
18

,9
65

,6
61

,8
23

.3
1

   
25

,3
18

,2
72

.1
5

   
  

3,
08

7,
42

9.
50

   
   

 
37

6,
57

8.
10

   
   

   
 

37
6,

57
8.

10
   

   
   

 
43

0,
29

3,
66

7
$ 

   
  

1,
65

0,
37

6,
80

5.
46

   
36

2,
63

8.
36

   
   

   
 

1,
63

9,
37

7.
13

   
   

 
27

5,
08

3.
88

   
   

   
 

25
,3

00
.1

0
   

   
   

   
19

,4
04

,1
47

,9
24

.6
6

   
25

,9
03

,6
30

.6
0

   
  

36
7,

82
7.

48
   

   
   

 
42

0,
62

8,
70

3
$ 

   
  

1,
61

3,
08

2,
34

1.
72

   
35

4,
44

3.
62

   
   

   
 

1,
60

2,
33

1.
23

   
   

 
26

8,
86

7.
66

   
   

   
 

24
,7

28
.3

8
   

   
   

   
18

,9
65

,6
61

,8
23

.3
1

   
25

,3
18

,2
72

.1
5

   
  

3,
08

7,
42

9.
50

   
   

 
37

6,
57

8.
10

   
   

   
 

37
6,

57
8.

10
   

   
   

 
43

0,
29

3,
66

7
$ 

   
  

1,
65

0,
37

6,
80

5.
46

   
36

2,
63

8.
36

   
   

   
 

1,
63

9,
37

7.
13

   
   

 
27

5,
08

3.
88

   
   

   
 

25
,3

00
.1

0
   

   
   

   
19

,4
04

,1
47

,9
24

.6
6

   
25

,9
03

,6
30

.6
0

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

6,
79

5,
50

5
$ 

   
   

   
6,

95
2,

61
7

$ 
   

   
   

20
30

20
31

27



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

28
-2

03
1

Ta
bl

e 
4 

– 
B

ud
ge

t, 
Sp

en
t, 

U
ns

pe
nt

, C
ar

ry
ov

er
 D

et
ai

ls

N
ew

/E
xi

st
in

g 
Pr

og
ra

m
 #

D
is

co
nt

in
ue

d 
Pr

og
ra

m
 #

Se
ct

or
 N

am
e

R
es

id
en

tia
l

C
om

m
er

ci
al

In
du

st
ria

l
Ag

ric
ul

tu
ra

l
Em

er
gi

ng
 T

ec
h

Pu
bl

ic
W

E&
T

Fi
na

nc
e

O
BF

 L
oa

n 
Po

ol

R
es

id
en

tia
l

C
om

m
er

ci
al

In
du

st
ria

l
Ag

ric
ul

tu
ra

l
Em

er
gi

ng
 T

ec
h

Pu
bl

ic
W

E&
T

Fi
na

nc
e

O
BF

 L
oa

n 
Po

ol

R
es

id
en

tia
l

C
om

m
er

ci
al

In
du

st
ria

l
Ag

ric
ul

tu
ra

l
Em

er
gi

ng
 T

ec
h

Pu
bl

ic
W

E&
T

Fi
na

nc
e

O
BF

 L
oa

n 
Po

ol

C
od

es
 &

 S
ta

nd
ar

ds
PA

 P
R

O
G

R
A

M
 T

O
TA

L

EM
&

V 
(P

A
 &

 E
D

 P
or

tio
ns

) T
ot

al
 5

EM
&V

 - 
PA

EM
&V

 - 
ED

EM
&

V 
TO

TA
L

PA
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
 (P

A
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V 
To

ta
l)

C
EC

 A
B

 8
41

 P
ro

gr
am

 B
ud

ge
t--

IO
U

 P
A

 o
nl

y
Ap

pl
ica

bl
e
An

nu
al
%
of

di
ffe

re
nc
e
be

tw
ee
n
fu
nd

in
g
lim

ita
tio

n
&
20

20
EE

AB
AL

bu
dg
et

3
IO
U
20

20
an
d
Be

yo
nd

Un
co
m
m
itt
ed

an
d
Un

sp
en

tC
ar
ry
ov
er

Ba
la
nc
e

C
EC

 A
B

 8
41

 T
ot

al

PA
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
 (P

A
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V 
+ 

C
EC

 A
B

 8
41

)

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

Fi
na

nc
in

g 
Pi

lo
t P

ro
gr

am
s 

To
ta

l

M
E&

O
 &

 E
SA

M
E&

O
1

ES
A2

N
ot

es
: (

PA
 to

 a
dd

 a
s 

ne
ed

ed
, e

.g
., 

re
le

va
nt

 a
dv

ic
e 

le
tte

r r
ef

er
en

ce
s,

 d
ec

is
io

n 
re

fe
re

nc
es

 a
nd

 a
ny

 o
th

er
 n

ee
de

d 
e x

1.
 M

E&
O

 re
qu

es
te

d 
bu

dg
et

 fo
r 2

02
1 

pe
r A

L 
34

98
-E

/3
83

5-
G

.
2.

 S
D

G
&E

 F
in

an
ci

ng
 A

dm
in

is
tra

tiv
e 

co
st

 is
 p

er
 A

L 
34

51
-E

-A
/2

81
8-

G
.

4 
SC

E'
s 

Pe
ns

io
n 

& 
Be

ne
fit

s 
w

ou
ld

 b
e 

es
ca

la
te

d 
fro

m
 th

e 
20

27
 a

m
ou

nt
s 

at
 th

e 
ra

te
 th

e 
bu

dg
et

s 
w

er
e 

as
 li

st
ed

 a
t t

h
5
Fo
ra

ll
PA

s,
EM

&
V
co
st
so

nl
y
in
clu

de
sI
O
U'
sT

ot
al
EM

&
V
bu

dg
et

(P
A
+
ED

).
Fo
rt
he

IO
U
EM

&
V
bu

dg
et

it
do

es
no

ti
6  P

As
 h

av
e 

th
e 

op
tio

n 
of

 in
pu

tti
ng

 b
y 

pr
og

ra
m

 o
r b

y 
to

ta
l

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

El
ec

tr
ic

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

G
as

 C
O

2e
 

 L
ife

cy
cl

e 
N

et
 

C
O

2e
 fr

om
 lo

w
-

G
W

P 
M

ea
su

re
s 

46
0,

67
5

   
   

   
   

  
 

30
6,

62
6

   
   

   
   

  
 

30
6,

62
6

   
   

   
   

  
 

21
4,

23
4

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

13
1,

24
1

   
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

63
,5

58
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

98
,4

28
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

8,
02

0
   

   
   

   
   

   
 

37
,2

86
   

   
   

   
   

  
37

,2
86

   
   

   
   

   
  

4,
32

2
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

8,
58

6
   

   
   

   
   

   
 

33
,4

42
   

   
   

   
   

  
33

,4
42

   
   

   
   

   
  

4,
55

1
   

   
   

   
   

   
 

5,
93

5
   

   
   

   
   

   
 

5,
93

5
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

72
7

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
04

6
   

   
   

   
   

   
 

2,
46

0
   

   
   

   
   

   
 

2,
46

0
   

   
   

   
   

   
 

3,
97

7
   

   
   

   
   

   
 

(2
64

)
   

   
   

   
   

   
  

(2
64

)
   

   
   

   
   

   
  

62
3

   
   

   
   

   
   

   
 

(4
1)

   
   

   
   

   
   

   
 

(4
1)

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
26

4
   

   
   

   
   

   
 

(8
4)

   
   

   
   

   
   

   
 

(8
4)

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

11
6

   
   

   
   

   
   

 
(7

4)
   

   
   

   
   

   
   

 
(7

4)
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
14

4,
44

4
   

   
   

  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
15

8,
81

1
   

   
   

   
38

5,
28

5
   

   
   

   
  

 
38

5,
28

5
   

   
   

   
  

 

3,
15

8,
81

0.
87

   
   

 
38

5,
28

4.
58

   
   

   
 

38
5,

28
4.

58
   

   
   

 

3,
15

8,
81

0.
87

   
   

 
38

5,
28

4.
58

   
   

   
 

38
5,

28
4.

58
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 

28



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

Sa
n 

D
ie

go
 G

as
 &

 E
le

ct
ric

 C
o

B
ud

ge
t Y

ea
r:

20
22

-2
02

3
Ta

bl
e 

4.
3–

 2
02

4 
an

d 
B

ey
on

d 
Pr

og
ra

m
 C

ha
ng

es
 

(re
po

rt 
bu

dg
et

s 
to

 th
e 

$-
-d

o 
no

t r
ou

nd
; a

dd
 ro

w
s 

as
 n

ee
de

d)

Ta
bl
e
4.
3.
1

Pr
og
ra
m
st
o
be

cl
os
ed

w
ith

th
e
di
sp
os
iti
on

of
20

24
20

31
EE

Ap
pl
ic
at
io
n

PA
Ju
st
ifi
ca
tio

n
Th

ird
Pa

rt
y
Im

pl
em

en
te
ro

r
Co

re
St
at
ew

id
e
or

Lo
ca
l

Pr
og
ra
m
st
o
be

cl
os
ed

w
ith

th
e
di
sp
os
iti
on

of
20

24
20

31
EE

Ap
pl
ic
at
io
n

Pr
og
ra
m

ID
%
ch
an

ge
20

21
(Q
3)

Cl
ai
m
ed

TR
C

20
22

Fi
le
d
TR

C
20

23
Fi
le
d
TR

C
20

24
Fi
le
d
TS
B

20
25

Fi
le
d
TS
B

20
21

Bu
dg
et

20
22

Bu
dg
et

20
23

Bu
dg
et

Ye
ar

Pr
og
ra
m

St
ar
te
d

Fo
re

xi
st
in
g
th
ird

pa
rt
y
im

pl
em

en
te
d
pr
og
ra
m
s,
M
M
/Y
Y

Pr
og
ra
m

w
as

du
e
to

su
ns
et

pr
io
rt
o
PY

20
24

an
d
Be

yo
nd

Ap
pl
ic
at
io
n
pl
an

ni
ng

an
d
ne

w
3P

co
nt
ra
ct
in
g

Fo
re

xi
st
in
g
th
ird

pa
rt
y

im
pl
em

en
te
d
pr
og
ra
m
s,
M
M
/Y
Y

Pr
og
ra
m

is
ex
te
nd

ed
to

as
a

re
su
lt
of

PY
20

24
an

d
Be

yo
nd

Ap
pl
ic
at
io
n
pl
an

ni
ng

an
d
tim

in
g

fo
rn

ew
3P

co
nt
ra
ct
s'
ra
m
p
up

Ta
bl
e
4.
3.
2

Pr
og
ra
m
st
o
be

cl
os
ed

up
on

co
m
pl
et
io
n
of

co
m
m
itm

en
ts

PA
Ju
st
ifi
ca
tio

n
Th

ird
Pa

rt
y
Im

pl
em

en
te
ro

r
Co

re
St
at
ew

id
e
or

Lo
ca
l

Pr
og
ra
m
st
o
be

Cl
os
ed

w
ith

th
e
Di
sp
os
iti
on

of
20

24
20

31
Ap

pl
ic
at
io
n

Pr
og
ra
m

ID
%
ch
an

ge
20

20
Cl
ai
m
ed

TR
C

20
21

(Q
3)

Cl
ai
m
ed

TR
C

20
22

Fi
le
d
TR

C
20

23
Fi
le
d
TR

C
20

24
Fi
le
d
TS
B

20
25

Fi
le
d
TS
B

20
21

Bu
dg
et

20
22

Bu
dg
et

20
23

Bu
dg
et

Ye
ar

Pr
og
ra
m

St
ar
te
d

Fo
re

xi
st
in
g
th
ird

pa
rt
y

im
pl
em

en
te
d
pr
og
ra
m
s,
M
M
/Y
Y

Pr
og
ra
m

w
as

du
e
to

su
ns
et

pr
io
r

to
PY

20
24

an
d
Be

yo
nd

Ap
pl
ic
at
io
n
pl
an

ni
ng

an
d
ne

w
3P

co
nt
ra
ct
sr
am

p
up

.

Th
e
CA

St
at
ew

id
e
Lig

ht
in
g
co
nt
ra
ct
w
ith

th
e
th
ird

pa
rt
y

im
pl
em

en
te
rr
un

sJ
an
ua
ry

th
ro
ug
h
M
ay

20
24

w
ith

no
pl
an
st
o

ex
te
nd

.S
CE

ca
n
re
vi
sit

th
e
m
ar
ke
tp
la
ce

in
20

24
an
d
de

te
rm

in
e
if
a

ne
w
lig
ht
in
g
pr
og
ra
m

is
ne

ed
ed

at
th
at

tim
e.

Th
ird

Pa
rt
y

St
at
ew

id
e

Lig
ht
in
g
(U
ps
tr
ea
m
)

SC
E_
SW

_U
L

17
5%

0.
00

0.
00

1.
16

1.
23

$
1,
17

3,
53

1.
04

$
$

3,
00

2,
68

8.
00

$
4,
85

8,
46

3.
97

$
5,
03

5,
27

8.
59

20
21

PA
ad
m
in
ist
ra
tiv

e
co
st
as
so
cia

te
d
w
ith

ru
nn

in
g
St
at
ew

id
e
Lig

ht
in
g

pr
og
ra
m
.P
ro
gr
am

w
ill
clo

se
al
on

g
w
ith

St
at
ew

id
e
Lig

ht
in
g.

Co
re

Lo
ca
l

Lig
ht
in
g
(U
ps
tr
ea
m
)

SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_U
L_
PA

38
%

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

$
$

$
18

0,
16

1.
28

$
29

1,
50

8.
00

$
30

2,
11

6.
00

20
21

Th
e
Ca
lif
or
ni
a
Co

m
m
un

ity
Co

lle
ge
sE

ne
rg
y
Ef
fic
ie
nc
y
Pa
rt
ne

rs
hi
p

pr
og
ra
m

w
ill
clo

se
an
d
ra
m
p
do

w
n
ah
ea
d
of

th
e
ne

w
St
at
ew

id
e

Hi
gh
er

Ed
uc
at
io
n
Pr
og
ra
m

ex
pe

ct
ed

to
la
un

ch
Q
4
20

22
.T
o
av
oi
d

an
y
ga
ps

in
th
e
m
ar
ke
t,
th
is
pa
rt
ne

rs
hi
p
pr
og
ra
m

w
ill
ho

no
ra

ny
co
m
m
itt
ed

pr
oj
ec
ts
in
th
e
pi
pe

lin
e,
w
ith

ex
pe

ct
ed

co
m
pl
et
io
n
by

Q
3
20

24
.

Co
re

Lo
ca
l

Ca
lif
or
ni
a
Co

m
m
un

ity
Co

lle
ge
sE

ne
rg
y
Ef
fic
ie
nc
y
Pa
rt
ne

rs
hi
p

SC
E
13

L
00

3A
47

%
0.
13

0.
00

0.
00

0.
00

$
$

$
28

2,
31

4.
31

$
20

3,
84

4.
00

$
14

,1
61

.0
0

20
16

Th
e
UC

/C
SU

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
Pa
rt
ne

rs
hi
p
pr
og
ra
m

w
ill
clo

se
an
d

ra
m
p
do

w
n
ah
ea
d
of

th
e
ne

w
St
at
ew

id
e
Hi
gh
er

Ed
uc
at
io
n
Pr
og
ra
m

ex
pe

ct
ed

to
la
un

ch
Q
4
20

22
.T
o
av
oi
d
an
y
ga
ps

in
th
e
m
ar
ke
t,
th
is

pa
rt
ne

rs
hi
p
pr
og
ra
m

w
ill
ho

no
ra

ny
co
m
m
itt
ed

pr
oj
ec
ts
in
th
e

pi
pe

lin
e,
w
ith

ex
pe

ct
ed

co
m
pl
et
io
n
by

Q
3
20

24
.

Co
re

Lo
ca
l

UC
/C
SU

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
Pa
rt
ne

rs
hi
p

SC
E
13

L
00

3G
10

0%
0.
23

0.
00

0.
00

0.
00

$
$

$
30

7,
42

8.
27

$
22

8,
86

7.
00

$
20

16

Th
e
Pu

bl
ic
Se
ct
or

Pe
rfo

rm
an
ce

Ba
se
d
Re

tr
of
it
Hi
gh

O
pp

or
tu
ni
ty

Pr
og
ra
m

(H
O
PP

s)
pr
og
ra
m

clo
su
re

is
in
al
ig
nm

en
tw

ith
th
e
th
ird

pa
rt
y
so
lic
ita

tio
ns

fo
rP

ub
lic

Se
ct
or

pr
og
ra
m
(s
)t
ha
ti
sa

nt
ici
pa
te
d
to

be
co
nt
ac
te
d
by

De
ce
m
be

r2
02

1,
an
d
in
su
pp

or
to

fS
CE

’s
st
ra
te
gy

to
clo

se
pr
og
ra
m
sa

sn
ew

th
ird

pa
rt
y
pr
og
ra
m
sl
au
nc
h
in
to

m
ar
ke
t.

In
al
ig
nm

en
tw

ith
th
at

st
ra
te
gy
, S
CE

is
co
nt
in
ui
ng

th
is
pr
og
ra
m

th
ro
ug
h
th
e
en

d
of

20
21

to
m
in
im

ize
ga
ps

in
th
e
m
ar
ke
t.
SC
E

es
tim

at
es

co
m
m
itt
ed

pr
oj
ec
ts
to

be
co
m
pl
et
e
by

en
d
of

De
ce
m
be

r
20

23
.

Co
re

Lo
ca
l

Pu
bl
ic
Se
ct
or

Pe
rfo

rm
an
ce

Ba
se
d
Re

tr
of
it
Hi
gh

O
pp

or
tu
ni
ty

SC
E
13

L
00

3I
59

%
0.
88

0.
00

0.
00

0.
00

$
$

$
1,
42

6,
54

1.
78

$
52

6,
42

3.
00

$
28

7,
95

7.
00

20
16

SC
E'
sR

es
id
en

tia
lN

ew
Co

ns
tr
uc
tio

n
pr
og
ra
m

clo
se
d
to

ne
w

en
ro
llm

en
ts
in
O
ct
ob

er
20

21
,b
ut

ra
m
p
do

w
n
ac
tiv

iti
es

w
ill

co
nt
in
ue

.
Th
is
ac
tio

n
is
in
al
ig
nm

en
tw

ith
th
e
la
un

ch
of

th
e
ne

w
St
at
ew

id
e
Th
ird

Pa
rt
y
Re

sid
en

tia
lN

ew
Co

ns
tr
uc
tio

n
pr
og
ra
m

kn
ow

n
as

Ca
lif
or
ni
a
En
er
gy

Sm
ar
tH

om
es

(C
ES
H)
,a
dm

in
ist
er
ed

by
Pa
cif
ic
Ga

s&
El
ec
tr
ic
(P

G&
E
).
SC
E
w
ill
co
nt
in
ue

to
m
an
ag
e
pi
pe

lin
e

pr
oj
ec
ts
un

til
th
ei
rc
om

pl
et
io
n.

Cu
rr
en

te
st
im

at
io
n
of

pi
pe

lin
e

pr
oj
ec
ts
co
m
pl
et
io
n
is
ex
pe

ct
ed

to
oc
cu
rb

y
th
e
en

d
of

20
25

.

Co
re

Lo
ca
l

Re
sid

en
tia

lN
ew

Co
ns
tr
uc
tio

n
Pr
og
ra
m

SC
E
13

SW
00

1F
16

%
0.
39

46
.5
3

0.
00

0.
00

$
$

$
57

0,
56

4.
62

$
73

,1
62

.0
0

$
79

,3
71

.0
0

20
16

SC
E'
sS

av
in
gs

By
De

sig
n
pr
og
ra
m

clo
se
d
in
20

21
,b
ut

ra
m
p
do

w
n

ac
tiv

iti
es

w
ill
co
nt
in
ue

.
Th
is
ac
tio

n
is
in
al
ig
nm

en
tw

ith
th
e
la
un

ch
of

th
e
ne

w
th
ird

pa
rt
y
ne

w
co
ns
tr
uc
tio

n
pr
og
ra
m
.S
CE

w
ill
co
nt
in
ue

to
m
an
ag
e
pi
pe

lin
e
pr
oj
ec
ts
un

til
th
ei
rc
om

pl
et
io
n.

Cu
rr
en

t
es
tim

at
io
n
of

pi
pe

lin
e
pr
oj
ec
ts
co
m
pl
et
io
n
is
ex
pe

ct
ed

to
oc
cu
rb

y
th
e
en

d
of

20
25

.

Co
re

Lo
ca
l

Sa
vi
ng
sB

y
De

sig
n

SC
E
13

SW
00

2G
26

3%
0.
26

0.
23

0.
00

0.
00

$
$

$
68

6,
18

0.
02

$
27

6,
86

7.
00

$
25

2,
72

0.
00

20
16

SC
E
w
as

au
th
or
ize

d
to

clo
se

an
d
st
op

ac
ce
pt
in
g
ne

w
en

ro
llm

en
ts

fo
rt
he

W
at
er

In
fra

st
ru
ct
ur
e
Sy
st
em

sE
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y

(W
IS
E)

pr
og
ra
m

in
SC
E’
s2

01
9
AB

AL
.S
CE

ap
pr
ov
ed

ap
pl
ica

tio
ns

to
th
e
W
IS
E
pr
og
ra
m

th
ro
ug
h
20

19
an
d
st
op

pe
d
ac
ce
pt
in
g
ne

w
en

ro
llm

en
ts
.S
CE

w
ill
clo

se
th
e
W
IS
E
pr
og
ra
m

up
on

co
m
pl
et
io
n
of

ex
ist
in
g
co
m
m
itm

en
ts
in
PY

20
22

an
d
20

23
.T
he

re
la
tiv

el
y
sm

al
l

bu
dg
et

fo
rt
he

pr
og
ra
m

is
to

ac
co
un

tf
or

fin
al
pr
oj
ec
ta

nd
pr
og
ra
m

clo
su
re

ac
tiv

iti
es
.

Co
re

Lo
ca
l

W
at
er

In
fra

st
ru
ct
ur
e
Sy
st
em

sE
E
Pr
og
ra
m

SC
E
13

TP
02

2
19

4%
0.
00

0.
56

0.
00

0.
00

$
$

$
44

,8
49

.3
4

$
1,
50

0,
62

6.
00

$
45

1,
85

6.
00

20
16

Ta
bl
e
4.
3.
3

Pr
og
ra
m
sw

ith
re
du

ce
d
bu

dg
et
s(
>4
0%

bu
dg
et

de
cr
ea
se
),
to

co
nt
in
ue

in
20

24
an

d
be

yo
nd

PA
ju
st
ifi
ca
tio

n
Th

ird
pa

rt
y
im

pl
em

en
te
ro

r
Co

re
St
at
ew

id
e

Pr
og
ra
m
sw

ith
re
du

ce
d
bu

dg
et
s(
>4
0%

bu
dg
et

de
cr
ea
se
)

Pr
og
ra
m

ID
%
ch
an

ge
20

20
Cl
ai
m
ed

TR
C

20
21

(Q
3)

Cl
ai
m
ed

TR
C

20
22

Fi
le
d
TR

C
20

23
Fi
le
d
TR

C
20

22
Fi
le
d
TS
B

20
23

Fi
le
d
TS
B

20
21

Bu
dg
et

20
22

Bu
dg
et

20
23

Bu
dg
et

Ye
ar

pr
og
ra
m

st
ar
te
d

Fo
r e

xi
st
in
g
th
ird

pa
rt
y

im
pl
em

en
te
d
pr
og
ra
m
s,
M
M
/Y
Y

Pr
og
ra
m

w
as

du
e
to

su
ns
et

pr
io
r

to
PY

20
24

an
d
Be

yo
nd

Ap
pl
ic
at
io
n
pl
an

ni
ng

an
d
ne

w
3P

co
nt
ra
ct
sr
am

p
up

.

Th
e
En
er
ve
e
M
ar
ke
tp
la
ce

Pr
og
ra
m

is
re
po

rt
in
g
a
bu

dg
et

re
du

ct
io
n

fro
m

20
23

to
20

24
.T
he

re
du

ct
io
n
in
bu

dg
et

fro
m

20
23

to
20

24
is

du
e
to

th
e
fo
llo
w
in
g
re
as
on

s:
1)

Th
e
pr
og
ra
m

bu
dg
et

fo
r2

02
3

in
clu

de
d
bu

dg
et

fo
rp

ot
en

tia
lo
ve
rp
er
fo
rm

an
ce

by
th
e

im
pl
em

en
te
r.
Ba

se
d
on

up
da
te
d
fo
re
ca
st
s,
th
is
ov
er
pe

rfo
rm

an
ce

bu
dg
et

is
no

ti
nc
lu
de

d
in
20

24
an
d
2)

Po
rt
fo
lio

su
pp

or
tc
os
ts
w
hi
ch

w
er
e
pr
ev
io
us
ly
al
lo
ca
te
d
to

pr
og
ra
m
s,
be

in
g
tr
an
sf
er
re
d
fro

m
th
e

pr
og
ra
m
’s
bu

dg
et

to
a
se
pa
ra
te

Po
rt
fo
lio

Ad
m
in
ist
ra
tio

n
bu

dg
et
.

Th
ird

pa
rt
y

Lo
ca
l

En
er
ve
e
M
ar
ke
tp
la
ce

SC
E_
3P

_2
02

0R
CI
_0
01

63
%

0.
00

0.
00

1.
09

1.
25

$
11

,7
28

,1
37

$
17

,7
09

,9
22

$
$

5,
33

5,
04

5
$

6,
95

7,
99

3
TB

D
Th
e
pr
og
ra
m

ha
sn

ot
ye
ts
ta
rt
ed

.I
ti
se

xp
ec
tin

g
to

st
ar
ta

ro
un

d
Ap

ril
20

22
.

Fo
r2

02
2
20

23
SC
E
us
ed

12
0%

of
IC
F
Re

so
ur
ce
s’
co
nt
ra
ct
ed

am
ou

nt
to

fo
re
ca
st
ou

rb
ud

ge
ts
,h
ow

ev
er

fo
r2

02
4
20

27
SC
E
us
ed

IC
F'
s

ac
tu
al
fo
re
ca
st
fo
r2

02
4.
Si
nc
e
th
e
co
nt
ra
ct
en

ds
in
De

ce
m
be

r2
02

4
(e

nd
da
te

12
/3
1/
20

24
),
an
d
SC
E
pl
an
st
o
go

ou
tt
o
th
e
m
ar
ke
tw

ith
an

RF
P
to

se
ar
ch

fo
ra

ne
w
ve
nd

or
,a

la
rg
e
bu

dg
et

re
du

ct
io
n
oc
cu
rs

w
he

n
co
m
pa
rin

g
20

22
an
d
20

23
to

20
24

20
27

.

Th
ird

pa
rt
y

Lo
ca
l

Re
sid

en
tia

lB
eh

av
io
ra
lP
ro
gr
am

SC
E_
3P

_2
02

0R
CI
_0
02

70
%

0.
00

0.
00

0.
35

0.
41

$
3,
85

9,
30

1
$

5,
55

0,
30

6
$

$
11

,1
60

,2
70

$
13

,6
46

,0
80

TB
D

Th
e
pr
og
ra
m

ha
sn

ot
ye
ts
ta
rt
ed

.I
ti
se

xp
ec
tin

g
to

st
ar
ta

ro
un

d
Ju
ly
20

22
.H

ow
ev
er
,w

e
ar
e
w
or
ki
ng

on
an

ex
te
ns
io
n
th
at

pu
sh
es

th
is
ou

tt
o
Se
pt
em

be
r2

02
2.

12
/3
1/
20

24
,t
he

n
sw

itc
h
ov
er

to
ne

w
3P

th
at

is
aw

ar
de

d
in
20

22
RF
P.

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

Re
sH

VA
C
Q
I/Q

M
SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_H
VA

C_
Q
IQ
M
_P

A
42

%
0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

$
$

$
$

$
28

,9
33

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

M
id
st
re
am

Co
m
m

W
at
er

He
at
in
g

SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_M
CW

H_
PA

54
%

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

$
$

$
$

43
,1
31

$
36

,1
71

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

SW
Re

sN
ew

Co
ns
tr
uc
tio

n
SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_N
C_

Re
s_
el
ec
tr
ic_

PA
53

%
0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

$
$

$
$

23
,7
58

$
35

,4
30

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

Pl
ug

Lo
ad

an
d
Ap

pl
ia
nc
e

SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_P
LA
_P

A
74

%
0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

$
$

$
49

,4
48

$
86

,5
24

$
63

,9
94

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

Fo
od

Se
rv
ice

PO
S

SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_F
S_
PA

56
%

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

$
$

$
$

45
,0
19

$
38

,4
58

29



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Th
e
CA

St
at
ew

id
e
Lig

ht
in
g
Pr
og
ra
m

is
re
po

rt
in
g
a
bu

dg
et

de
cr
ea
se

at
th
e
ac
co
un

to
fN

TG
re
du

ct
io
ns

an
d
po

ss
ib
le
lo
ss
of

ac
co
m
pa
ne

d
m
ea
su
re
s.

It
is
es
tim

at
ed

th
at

th
e
NT

G
fo
rt
he

Hi
gh
/L
ow

Ba
y,
an
d

Ty
pe

B
an
d
C
LE
D
Tu
be

w
or
kp
ap
er
sw

ill
se
e
a
re
du

ct
io
n
fro

m
an

ap
pr
ox
im

at
e
SW

av
er
ag
e
of

0.
94

do
w
n
to

0.
65

.T
hi
sr
ed

uc
tio

n
w
ill

re
du

ce
th
e
co
st

ef
fe
ct
iv
en

es
so

ft
he

se
m
ea
su
re
s,
it
w
ill
m
os
tl
ik
el
y

su
pp

or
tt
he

lo
ss
of

th
es
e
m
ea
su
re
sd

ue
to

in
du

st
ry

st
an
da
rd

pr
ac
tic
e
(IS

P)
.W

ith
no

tr
ep

la
ce
m
en

tm
ea
su
re
si
n
th
e
ne

ar
fu
tu
re
,a

re
du

ct
io
n
in
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
(D
I)
an
d
In
ce
nt
iv
e
co
st
si
s

pr
oj
ec
te
d
fo
rC

A
St
at
ew

id
e
Lig

ht
in
g
Pr
og
ra
m
.

Th
ird

pa
rt
y

St
at
ew

id
e

Lig
ht
in
g
(U
ps
tr
ea
m
)

SC
E_
SW

_U
L

64
%

0.
00

0.
00

1.
16

1.
23

$
8,
68

2,
10

4
$

9,
61

8,
92

7
$

3,
00

2,
68

8
$

4,
85

8,
46

4
$

5,
03

5,
27

9

SC
E'
sS

av
in
gs

By
De

sig
n
pr
og
ra
m
's
ra
m
p
do

w
n
an
d
clo

su
re

pr
oc
es
s

im
pl
em

en
te
d
as

of
th
e
en

d
of

20
21

,w
ill
re
su
lt
in
a
re
du

ct
io
n
of

pr
og
ra
m

co
st
sr
el
at
ed

to
th
e
de

ve
lo
pm

en
to

fn
ew

pr
oj
ec
ts
.
Th
e

pr
og
ra
m

w
ill
co
nt
in
ue

to
m
an
ag
e
pi
pe

lin
e
pr
oj
ec
ts
un

til
th
ei
r

co
m
pl
et
io
n
w
hi
ch

is
es
tim

at
ed

w
ill
oc
cu
ra

tt
he

en
d
of

20
25

.

Co
re

Lo
ca
l

Sa
vi
ng
sB

y
De

sig
n

SC
E
13

SW
00

2G
72

%
0.
26

0.
23

0.
00

0.
00

$
$

$
68

6,
18

0
$

27
6,
86

7
$

25
2,
72

0
20

16

Re
du

ct
io
n
to

th
e
O
n
Bi
ll
Fi
na
nc
in
g
Pr
og
ra
m

bu
dg
et

is
du

e
to

po
rt
fo
lio

co
st
sp

re
vi
ou

sly
al
lo
ca
te
d
to

pr
og
ra
m
sG

en
er
al
an
d

Ad
m
in
ist
ra
tiv

e
co
st
sb

ei
ng

tr
an
sf
er
re
d
fro

m
th
e
pr
og
ra
m
’s
bu

dg
et

to
a
se
pa
ra
te

Po
rt
fo
lio

Ad
m
in
ist
ra
tio

n
bu

dg
et
.

Co
re

Lo
ca
l

O
n
Bi
ll
Fi
na
nc
in
g

SC
E
13

SW
00

7A
45

%
0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

$
$

$
79

5,
71

5
$

73
2,
64

1
$

78
1,
55

4
20

16
(P
ro
gr
am

st
ar
te
d
in
20

10
pe

rD
el
ia
)

Th
e
lo
ca
lly

im
pl
em

en
te
d
no

n
re
so
ur
ce

Te
ch
no

lo
gy

De
ve
lo
pm

en
t

Su
pp

or
ts
ub

pr
og
ra
m

of
th
e
Em

er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Pr
og
ra
m

w
ill

tr
an
sit
io
n
to

th
e
ne

w
St
at
ew

id
e
El
ec
tr
ic
Em

er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Pr
og
ra
m

(S
W
EE
TP
).
It
is
ex
pe

ct
ed

th
at

th
e
su
b
pr
og
ra
m

ac
tiv

iti
es

w
ill
ra
m
p
do

w
n
w
hi
le
th
e
ne

w
st
at
ew

id
e
pr
og
ra
m

ra
m
ps

up
in
ea
rly

20
22

un
de

rt
hi
rd

pa
rt
y
im

pl
em

en
ta
tio

n.
Th
e
su
b
pr
og
ra
m

w
ill
st
op

de
ve
lo
pi
ng

ne
w
pr
oj
ec
ts
in
20

22
bu

t w
ill
co
nt
in
ue

to
op

er
at
e
un

til
al
lc
om

m
itt
ed

pr
oj
ec
ts
ar
e
co
m
pl
et
ed

,w
hi
ch

sh
al
lb
e
no

la
te
rt
ha
n

De
ce
m
be

r2
02

5.
Th
e
re
la
tiv

el
y
sm

al
lb
ud

ge
td

ec
re
as
e
fo
rt
he

su
b

pr
og
ra
m

is
to

ac
co
un

tf
or

fin
al
pr
oj
ec
ta

nd
pr
og
ra
m

clo
su
re

ac
tiv

iti
es
.

Co
re

Lo
ca
l

Te
ch
no

lo
gy

De
ve
lo
pm

en
tS

up
po

rt
SC
E
13

SW
00

9A
63

%
0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

$
$

$
81

3,
28

3
$

67
4,
87

1
$

15
3,
43

4
20

16

SC
E
w
as

au
th
or
ize

d
to

clo
se

an
d
st
op

ac
ce
pt
in
g
ne

w
en

ro
llm

en
ts

fo
rt
he

W
at
er

In
fra

st
ru
ct
ur
e
Sy
st
em

sE
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y

(W
IS
E)

pr
og
ra
m

in
SC
E’
s2

01
9
An

nu
al
Bu

dg
et

Ad
vi
ce

Le
tt
er
.S
CE

ac
ce
pt
ed

ap
pl
ica

tio
ns

to
th
e
pr
og
ra
m

th
ro
ug
h
Ju
ne

,2
01

9
an
d

st
op

pe
d
ac
ce
pt
in
g
ne

w
pr
oj
ec
ta

pp
lic
at
io
ns

th
er
ea
fte

r.
SC
E
w
ill

clo
se

th
e
W
IS
E
pr
og
ra
m

up
on

co
m
pl
et
io
n
of

ex
ist
in
g
co
m
m
itm

en
ts

in
PY

20
24

.T
he

re
la
tiv

el
y
sm

al
lb
ud

ge
td

ec
re
as
e
fo
rt
he

pr
og
ra
m

is
to

ac
co
un

tf
or

fin
al
pr
oj
ec
ta

nd
pr
og
ra
m

clo
su
re

ac
tiv

iti
es
.

Co
re

Lo
ca
l

W
at
er

In
fra

st
ru
ct
ur
e
Sy
st
em

sE
E
Pr
og
ra
m

SC
E
13

TP
02

2
66

%
0.
00

0.
56

0.
00

0.
00

$
$

$
44

,8
49

$
1,
50

0,
62

6
$

45
1,
85

6
20

16

No
so
lic
ita

tio
ns

pl
an
ne

d
fo
rc
om

m
er
ica

ls
ec
to
ri
n
20

24
Th
ird

pa
rt
y

Lo
ca
l

Co
m
m
er
cia

l3
P
So
lic
ita

tio
n

SC
E
13

TP
02

7
10

0%
0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

$
$

$
$

7,
90

9,
45

5
$

9,
65

9,
94

0
20

18
No

so
lic
ita

tio
ns

pl
an
ne

d
fo
ri
nd

us
tr
ia
l
se
ct
or

in
20

24
Th
ird

pa
rt
y

Lo
ca
l

In
du

st
ria

l3
P
So
lic
ita

tio
n

SC
E
13

TP
02

8
10

0%
0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

$
$

$
$

57
,9
52

,0
48

$
32

,7
26

,5
53

20
18

Th
e
bu

dg
et

de
cr
ea
se

fo
rt
he

Ag
ric
ul
tu
re

3P
So
lic
ita

tio
n
is
du

e
to

up
da
te
so

ft
he

te
m
po

ra
ry

Pu
bl
ic
an
d
Ag

ric
ul
tu
re

pl
ac
eh

ol
de

r
bu

dg
et
si
n
20

22
/2
02

3
to

ac
tu
al
co
nt
ra
ct
am

ou
nt
si
n
20

24
an
d

be
yo
nd

.I
n
20

23
th
e
pl
ac
eh

ol
de

rb
ud

ge
tw

as
ap
pr
ox
im

at
el
y
$6

.6
m
ill
io
n
an
d
de

cr
ea
se
d
to

ap
pr
ox
im

at
el
y
3.
2
m
ill
io
n
co
nt
ra
ct
ac
tu
al
s

in
20

24
.

Th
ird

pa
rt
y

Lo
ca
l

Ag
ric
ul
tu
re

3P
So
lic
ita

tio
n

SC
E
13

TP
03

0
51

%
0.
00

0.
00

1.
21

1.
22

$
7,
56

3,
85

4
$

10
,1
82

,8
64

$
$

5,
49

2,
00

0
$

6,
58

7,
19

4
20

18

Ta
bl
e
4.
3.
4

Pr
og
ra
m
sw

ith
en

ha
nc
ed

bu
dg
et
s(
>4
0%

bu
dg
et

in
cr
ea
se
)

PA
ju
st
ifi
ca
tio

n
Th

ird
pa

rt
y
im

pl
em

en
te
ro

r
Co

re
St
at
ew

id
e

Pr
og
ra
m
sw

ith
en

ha
nc
ed

bu
dg
et
s(
>4
0%

bu
dg
et

in
cr
ea
se
)

Pr
og
ra
m

ID
%
ch
an

ge
20

23
Fi
le
d
bu

dg
et

20
23

Fi
le
d
TS
B

20
23

Fi
le
d
TR

C
20

24
Fi
le
d
TS
B

20
25

Fi
le
d
TS
B

20
24

Bu
dg
et

Ye
ar

pr
og
ra
m

st
ar
te
d

Fo
re

xi
st
in
g
th
ird

pa
rt
y
im

pl
em

en
te
d

pr
og
ra
m
s,
M
M
/Y
Y

Pr
og
ra
m

w
as

du
e

to
su
ns
et

pr
io
rt
o

PY
20

24
20

31
Ap

pl
ic
at
io
n

pl
an

ni
ng

an
d
ne

w
3P

co
nt
ra
ct
in
g

Fo
re

xi
st
in
g
th
ird

pa
rt
y

im
pl
em

en
te
d
pr
og
ra
m
s,
M
M
/Y
Y

Pr
og
ra
m

is
ex
te
nd

ed
to

as
a

re
su
lt
of

PY
20

24
20

31
Ap

pl
ia
tio

n
pl
an

ni
ng

an
d
tim

in
g

fo
rn

ew
3P

co
nt
ra
ct
sr
am

p
up

,
or

m
ar
k
"N

EW
3P

"
pr
og
ra
m

if
pr
og
ra
m

is
re
su
lt
of

3P
so
lic
ita

tio
n
pr
oc
es
sp

er
D1

80
10

04
.

Th
e
Co

m
m
er
cia

lS
tr
at
eg
ic
En
er
gy

M
an
ag
em

en
tp

ro
gr
am

w
ill
ut
ili
ze

th
e
In
du

st
ria

lS
tr
at
eg
ic
En
er
gy

M
an
ag
em

en
t(
SE
M
)P

ro
gr
am

De
sig

n
an
d
M
ea
su
re
m
en

t&
Ve

rif
ica

tio
n
Gu

id
es

to
ex
te
nd

SE
M

to
th
e

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r.
Cu

st
om

er
pa
rt
ici
pa
tio

n
ha
sd

ec
lin
ed

ov
er

re
ce
nt

ye
ar
s(
20

14
20

18
)i
n
SC
E'
sC

om
m
er
cia

lC
al
cu
la
te
d
an
d

De
em

ed
pr
og
ra
m
s.

SE
M

of
fe
rs
a
in
no

va
tiv

e,
ho

lis
tic

ap
pr
oa
ch

to
se
rv
e
cu
st
om

er
st
hr
ou

gh
be

ha
vi
or
al
,r
et
ro

co
m
m
iss
io
ni
ng

an
d

op
er
at
io
na
ls
av
in
gs

as
w
el
la
sc

ap
ita

ls
av
in
gs

fro
m

de
em

ed
an
d

ca
pi
ta
lp
ro
je
ct
s.
SE
M

ta
ke
sa

dv
an
ta
ge

of
co
ho

rt
st
ha
ta

re
ty
pi
ca
lly

co
m
pr
ise

d
of

di
ffe

re
nt

su
b
in
du

st
ry

pa
rt
ici
pa
nt
st
o
al
lo
w
fo
r

di
ve
rs
ity

of
pa
rt
ici
pa
tio

n
an
d
sh
ar
in
g
of

be
st
pr
ac
tic
es

ac
ro
ss
co
ho

rt
pa
rt
ici
pa
nt
s.
Th
e
in
cr
ea
se
d
bu

dg
et

is
du

e
to

th
e
la
un

ch
of

th
e
ne

w
pr
og
ra
m

w
hi
ch

in
clu

de
th
e
ad
di
tio

n
of

ne
w
pa
rt
ici
pa
nt

co
ho

rt
sa

nd
cy
cle

s.
Th
e
bu

dg
et

fo
re
ca
st
in
clu

de
st
he

co
st
st
o
re
cr
ui
tt
he

in
iti
al

co
ho

rt
of

cu
st
om

er
sf
or

pr
og
ra
m

ye
ar

20
24

,
an

ad
di
tio

n
tw

o
co
ho

rt
of

cu
st
om

er
s i
n
ea
ch

su
bs
eq

ue
nt

pr
og
ra
m

ye
ar
.
As

SE
M

is
ba
se
d
on

lo
ng

te
rm

cu
st
om

er
en

ga
ge
m
en

t,
it
is
an
tic
ip
at
ed

th
at

ea
ch

co
ho

rt
w
ill
co
nt
in
ue

to
pa
rt
ici
pa
te

in
su
bs
eq

ue
nt

pr
og
ra
m

ye
ar
sa

sc
us
to
m
er

co
nt
in
ue

to
id
en

tif
y
an
d
im

pl
em

en
tp

ro
je
ct
s.

Th
er
ef
or
e,
th
e
bu

dg
et
se

sc
al
at
e
in
la
te
ry

ea
rs
to

ac
co
un

tf
or

th
e

st
ac
ki
ng

of
th
e
in
iti
al
cu
st
om

er
co
ho

rt
pa
rt
ici
pa
nt
sw

ith
th
e

su
bs
eq

ue
nt

cu
st
om

er
co
ho

rt
st
ha
tw

ill
be

re
cr
ui
te
d
th
ro
ug
h
th
e
lif
e

of
th
e
pr
og
ra
m
.

Co
re

Lo
ca
l

Co
m
m
er
cia

lS
tr
at
eg
ic
En
er
gy

M
an
ag
em

en
t

SC
E_
20

24
_0
00

1
10

0%
$

$
0.
00

$
1,
40

1,
75

5
$

3,
07

4,
82

7
$

1,
09

4,
56

2

Sm
al
l/M

ed
iu
m

Bu
sin

es
sE

qu
ity

Pr
og
ra
m

fo
cu
se
so

n
im

pl
em

en
tin

g
di
re
ct
in
st
al
la
tio

n
st
ra
te
gi
es

de
sig

ne
d
to

de
liv
er

en
er
gy

sa
vi
ng
st
o

eq
ui
ty

ta
rg
et
ed

cu
st
om

er
sa

nd
to

he
lp
th
em

m
an
ag
e
th
ei
r

ho
us
eh

ol
d
en

er
gy

us
e.

Th
e
Sm

al
l/M

ed
iu
m

Bu
sin

es
sE

qu
ity

Pr
og
ra
m

of
fe
rs
sin

gl
e
fa
m
ily

an
d
m
ul
ti
fa
m
ily

eq
ui
ty

ta
rg
et
ed

re
sid

en
tia

l
cu
st
om

er
si
nc
en

tiv
es

or
di
re
ct
in
st
al
la
tio

n
of

HV
AC

,l
ig
ht
in
g,
w
at
er

he
at
in
g,
et
c.
m
ea
su
re
s.

SC
E
is
fo
re
ca
st
in
g
a
bu

dg
et

in
cr
ea
se

fo
rt
he

ne
w
Sm

al
l/M

ed
iu
m

Bu
sin

es
sE

qu
ity

Pr
og
ra
m

du
e
to

pr
og
ra
m

ra
m
p

up
ac
tiv

iti
es
,a
fte

rc
on

tr
ac
tn

eg
ot
ia
tio

ns
ar
e
fin

al
ize

d
an
d
th
e

pr
og
ra
m

la
un

ch
es
.

Th
ird

pa
rt
y

Lo
ca
l

Sm
al
l/M

ed
iu
m

Bu
sin

es
sE

qu
ity

Pr
og
ra
m

SC
E_
SM

B_
Eq
ui
ty
_0
01

53
%

$
5,
29

7,
42

2
$

1,
36

3,
78

6
0.
27

$
75

5,
03

1
$

78
9,
61

2
$

8,
11

5,
98

5

Th
e
Re

sid
en

tia
lE
qu

ity
Pr
og
ra
m

fo
cu
se
so

n
im

pl
em

en
tin

g
di
re
ct

in
st
al
la
tio

n
st
ra
te
gi
es

de
sig

ne
d
to

de
liv
er

en
er
gy

sa
vi
ng
st
o
eq

ui
ty

ta
rg
et
ed

cu
st
om

er
sa

nd
to

he
lp
th
em

m
an
ag
e
th
ei
rh

ou
se
ho

ld
en

er
gy

us
e.

Th
e
Re

sid
en

tia
lE
qu

ity
Pr
og
ra
m

of
fe
rs
sin

gl
e
fa
m
ily

an
d

m
ul
ti
fa
m
ily

eq
ui
ty

ta
rg
et
ed

re
sid

en
tia

lc
us
to
m
er
si
nc
en

tiv
es

or
di
re
ct
in
st
al
la
tio

n
of

HV
AC

,l
ig
ht
in
g,
w
at
er

he
at
in
g,
et
c.
m
ea
su
re
s.

SC
E
pl
an
st
o
so
lic
it
ou

tt
he

co
nt
ra
ct
to

a
th
ird

pa
rt
y
im

pl
em

te
rf
or

pr
og
ra
m

im
pl
em

en
ta
tio

n.
SC
E
is
fo
re
ca
st
in
g
a
bu

dg
et

in
cr
ea
se

fo
r

th
e
ne

w
Pu

bl
ic
Eq
ui
ty

Pr
og
ra
m

du
e
to

pr
og
ra
m

ra
m
p
up

ac
tiv

iti
es
,

af
te
rc
on

tr
ac
tn

eg
ot
ia
tio

ns
ar
e
fin

al
ize

d
an
d
th
e
pr
og
ra
m

la
un

ch
es
.

Th
ird

pa
rt
y

Lo
ca
l

Re
sid

en
tia

lE
qu

ity
Pr
og
ra
m

SC
E_
Re

s_
Eq
ui
ty
_0
01

91
%

$
7,
39

3,
50

0
$

3,
49

3,
48

5
0.
49

$
1,
63

8,
19

0
$

1,
72

6,
16

7
$

14
,1
15

,9
85

SC
E
is
no

tt
he

le
ad

Pr
og
ra
m

Ad
m
in
ist
ra
to
r(
PA

)f
or

th
is
St
at
ew

id
e

pr
og
ra
m
.P
le
as
e
re
fe
rt
o
th
e
Le
ad

PA
's

20
24

20
31

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y

Ap
pl
ica

tio
n
fo
rb

ud
ge
td

et
ai
ls.

Th
ird

pa
rt
y

St
at
ew

id
e

Co
de

s&
St
an
da
rd
sA

dv
oc
ac
y

St
at
e
Ap

pl
ia
nc
e
St
an
da
rd
sA

dv
oc
ac
y

SC
E_
SW

_C
SA

_A
pp

l
13

2%
$

58
6,
23

6
$

74
9,
93

3,
87

2
16

.0
7

$
17

5,
92

3,
00

8
$

14
2,
80

8,
57

9
$

1,
36

2,
90

2

30



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Th
e
20

23
bu

dg
et

re
pr
es
en

ts
a
bu

dg
et

th
at

w
as

ad
ju
st
ed

by
m
an
ag
em

en
ta

sp
ar
to

ft
he

re
vi
ew

to
ba
la
nc
e
th
e
re
ve
nu

e
re
qu

es
t

to
th
e
es
tim

at
ed

of
6%

fo
rS

CE
co
st
sf
or

co
nt
ra
ct
s.

Th
e
20

24
bu

dg
et

w
as

de
ve
lo
pe

d
ut
ili
zin

g
a
bo

tt
om

s
up

ap
pr
oa
ch
.
Du

rin
g

th
at

tim
e,
be

ca
us
e
th
is
pr
og
ra
m

is
a
st
at
ew

id
e
pr
og
ra
m
, i
tw

ill
re
qu

ire
us

to
co
nt
rib

ut
e
co
st
st
ha
tt
he

ot
he

rI
O
Us

w
ou

ld
no

t.
SC
E

no
w
ex
pe

ct
si
tm

ay
re
qu

ire
a
fu
nd

sh
ift

in
to

th
e
pr
og
ra
m

fo
r2

02
3

to
co
ve
rt
he

se
co
st
s.

Co
re

Lo
ca
l

ET
P,
el
ec
tr
ic

SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_E
TP
_E
le
c_
PA

41
7%

$
42

8,
74

8
$

0.
00

$
$

$
2,
21

8,
16

9

SC
E
is
no

tt
he

le
ad

Pr
og
ra
m

Ad
m
in
ist
ra
to
r(
PA

)f
or

th
is
St
at
ew

id
e

pr
og
ra
m
.P
le
as
e
re
fe
rt
o
th
e
Le
ad

PA
's

20
24

20
31

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y

Ap
pl
ica

tio
n
fo
rb

ud
ge
td

et
ai
ls.

Th
ird

pa
rt
y

St
at
ew

id
e

Up
st
re
am

HV
AC

(C
om

m
)

SC
E_
SW

_H
VA

C_
Up

_C
om

10
0%

$
$

0.
00

$
6,
59

7,
74

0
$

6,
82

9,
56

1
$

3,
20

3,
06

2

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

Up
st
re
am

HV
AC

(C
om

m
)

SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_H
VA

C_
Up

_C
om

_P
A

10
0%

$
$

0.
00

$
$

$
13

,8
45

SC
E
is
no

tt
he

le
ad

Pr
og
ra
m

Ad
m
in
ist
ra
to
r(
PA

)f
or

th
is
St
at
ew

id
e

pr
og
ra
m
.P
le
as
e
re
fe
rt
o
th
e
Le
ad

PA
's

20
24

20
31

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y

Ap
pl
ica

tio
n
fo
rb

ud
ge
td

et
ai
ls.

Th
ird

pa
rt
y

St
at
ew

id
e

Up
st
re
am

HV
AC

(R
es
)

SC
E_
SW

_H
VA

C_
Up

_R
es

10
0%

$
$

0.
00

$
2,
05

2,
26

3
$

82
9,
31

7
$

1,
18

6,
04

3

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

Up
st
re
am

HV
AC

(R
es
)

SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_H
VA

C_
Up

_R
es
_P

A
10

0%
$

$
0.
00

$
$

$
5,
91

2

SC
E
is
no

tt
he

le
ad

Pr
og
ra
m

Ad
m
in
ist
ra
to
r(
PA

)f
or

th
is
St
at
ew

id
e

pr
og
ra
m
.P
le
as
e
re
fe
rt
o
th
e
Le
ad

PA
's

20
24

20
31

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y

Ap
pl
ica

tio
n
fo
rb

ud
ge
td

et
ai
ls.

Th
ird

pa
rt
y

St
at
ew

id
e

SW
No

n
Re

sA
g
Ne

w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_A

g_
el
ec
tr
ic

32
9%

$
97

,8
70

$
24

1,
12

8
1.
28

$
84

4,
70

4
$

1,
42

6,
67

4
$

41
9,
60

4

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

SW
No

n
Re

sA
g
Ne

w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_A

g_
el
ec
tr
ic_

PA
12

14
%

$
1,
27

9
$

0.
00

$
$

$
16

,8
01

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

SW
No

n
Re

sA
g
M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_A

g_
m
ix
ed

_P
A

44
8%

$
3,
06

6
$

0.
00

$
$

$
16

,8
01

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

SW
No

n
Re

sC
om

m
Ne

w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_C

om
_e
le
ct
ric
_P

A
19

5%
$

5,
69

7
$

0.
00

$
$

$
16

,8
01

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

SW
No

n
Re

sC
om

m
M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_C

om
_m

ix
ed

_P
A

55
%

$
10

,8
26

$
10

,8
26

0.
00

$
$

$
16

,8
01

SC
E
is
no

tt
he

le
ad

Pr
og
ra
m

Ad
m
in
ist
ra
to
r(
PA

)f
or

th
is
St
at
ew

id
e

pr
og
ra
m
.P
le
as
e
re
fe
rt
o
th
e
Le
ad

PA
's

20
24

20
31

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y

Ap
pl
ica

tio
n
fo
rb

ud
ge
td

et
ai
ls.

Th
ird

pa
rt
y

St
at
ew

id
e

SW
No

n
Re

sI
nd

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_I
nd

_e
le
ct
ric

28
3%

$
24

1,
91

6
$

52
1,
68

7
1.
42

$
1,
93

2,
49

0
$

3,
28

7,
42

3
$

92
7,
23

7

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

SW
No

n
Re

sI
nd

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_I
nd

_e
le
ct
ric
_P

A
43

1%
$

3,
16

2
$

0.
00

$
$

$
16

,8
01

SC
E
is
no

tt
he

le
ad

Pr
og
ra
m

Ad
m
in
ist
ra
to
r(
PA

)f
or

th
is
St
at
ew

id
e

pr
og
ra
m
.P
le
as
e
re
fe
rt
o
th
e
Le
ad

PA
's

20
24

20
31

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y

Ap
pl
ica

tio
n
fo
rb

ud
ge
td

et
ai
ls.

Th
ird

pa
rt
y

St
at
ew

id
e

SW
No

n
Re

sI
nd

M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_I
nd

_m
ix
ed

14
7%

$
91

1,
04

8
$

3,
76

8,
15

0
1.
58

$
6,
51

0,
60

4
$

6,
99

1,
56

4
$

2,
25

1,
45

0

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

SW
No

n
Re

sI
nd

M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_I
nd

_m
ix
ed

_P
A

41
%

$
11

,9
08

$
0.
00

$
$

$
16

,8
01

SC
E
is
no

tt
he

le
ad

Pr
og
ra
m

Ad
m
in
ist
ra
to
r(
PA

)f
or

th
is
St
at
ew

id
e

pr
og
ra
m
.P
le
as
e
re
fe
rt
o
th
e
Le
ad

PA
's

20
24

20
31

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y

Ap
pl
ica

tio
n
fo
rb

ud
ge
td

et
ai
ls.

Th
ird

pa
rt
y

St
at
ew

id
e

SW
No

n
Re

sP
ub

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_P

ub
_e
le
ct
ric

32
4%

$
21

2,
61

1
$

53
9,
61

0
1.
04

$
1,
83

1,
92

4
$

3,
12

4,
26

2
$

90
2,
17

0

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

SW
No

n
Re

sP
ub

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_P

ub
_e
le
ct
ric
_P

A
50

5%
$

2,
77

9
$

0.
00

$
$

$
16

,8
01

SC
E
is
no

tt
he

le
ad

Pr
og
ra
m

Ad
m
in
ist
ra
to
r(
PA

)f
or

th
is
St
at
ew

id
e

pr
og
ra
m
.P
le
as
e
re
fe
rt
o
th
e
Le
ad

PA
's

20
24

20
31

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y

Ap
pl
ica

tio
n
fo
rb

ud
ge
td

et
ai
ls.

Th
ird

pa
rt
y

St
at
ew

id
e

SW
No

n
Re

sP
ub

M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_P

ub
_m

ix
ed

13
4%

$
21

7,
10

6
$

70
6,
80

6
1.
31

$
1,
09

9,
58

7
$

1,
18

0,
53

8
$

50
7,
35

1

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

SW
No

n
Re

sP
ub

M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_P

ub
_m

ix
ed

_P
A

49
2%

$
2,
83

8
$

0.
00

$
$

$
16

,8
01

SC
E
is
no

tt
he

le
ad

Pr
og
ra
m

Ad
m
in
ist
ra
to
r(
PA

)f
or

th
is
St
at
ew

id
e

pr
og
ra
m
.P
le
as
e
re
fe
rt
o
th
e
Le
ad

PA
's

20
24

20
31

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y

Ap
pl
ica

tio
n
fo
rb

ud
ge
td

et
ai
ls.

Th
ird

pa
rt
y

St
at
ew

id
e

SW
No

n
Re

sR
es

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_R

es
_e
le
ct
ric

27
3%

$
37

8,
80

1
$

79
7,
04

7
0.
97

$
2,
67

2,
85

6
$

4,
57

3,
47

8
$

1,
41

3,
32

6

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

SW
No

n
Re

sR
es

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_R

es
_e
le
ct
ric
_P

A
23

9%
$

4,
95

1
$

0.
00

$
$

$
16

,8
01

SC
E
is
no

tt
he

le
ad

Pr
og
ra
m

Ad
m
in
ist
ra
to
r(
PA

)f
or

th
is
St
at
ew

id
e

pr
og
ra
m
.P
le
as
e
re
fe
rt
o
th
e
Le
ad

PA
's

20
24

20
31

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y

Ap
pl
ica

tio
n
fo
rb

ud
ge
td

et
ai
ls.

Th
ird

pa
rt
y

St
at
ew

id
e

SW
No

n
Re

sR
es

M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_R

es
_m

ix
ed

14
3%

$
61

4,
99

5
$

2,
30

3,
87

9
1.
41

$
3,
80

3,
00

8
$

4,
08

2,
21

9
$

1,
49

1,
53

7

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

SW
No

n
Re

sR
es

M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_R

es
_m

ix
ed

_P
A

10
9%

$
8,
03

9
$

0.
00

$
$

$
16

,8
01

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

SW
Re

sM
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_N
C_

Re
s_
m
ix
ed

_P
A

57
%

$
10

,6
74

$
0.
00

$
$

$
16

,8
01

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
t f
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

W
ET

Ca
re
er

Co
nn

ec
tio

ns
SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_W
ET
_C

C_
PA

30
1%

$
4,
19

3
$

0.
00

$
$

$
16

,8
01

La
bo

rf
or

no
n
SC
E
le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
st
an
da
rd
ize

d
fo
r2

02
4

20
27

ap
pl
ica

tio
n.
20

23
's
la
bo

rf
or
ec
as
tf
or

no
n
SC
E

le
d
SW

pr
og
ra
m
sw

er
e
ba
se
d
on

st
af
fa
ss
ig
ne

d
to

cu
rr
en

tp
ro
gr
am

s.
Co

re
Lo
ca
l

W
E&

T
Ca
re
er

an
d
W
or
kf
or
ce

Re
ad
in
es
s

SC
E
Co

st
s

SC
E_
SW

_W
ET
_W

or
k_
PA

11
2%

$
7,
93

0
$

0.
00

$
$

$
16

,8
01

SC
E
is
no

tt
he

le
ad

Pr
og
ra
m

Ad
m
in
ist
ra
to
r(
PA

)f
or

th
is
St
at
ew

id
e

pr
og
ra
m
.P
le
as
e
re
fe
rt
o
th
e
Le
ad

PA
's

20
24

20
31

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y

Ap
pl
ica

tio
n
fo
rb

ud
ge
td

et
ai
ls.

Th
ird

pa
rt
y

St
at
ew

id
e

De
pa
rt
m
en

to
fG

en
er
al

Se
rv
ice

s
SC
E_
SW

_I
P_

Go
v

62
%

$
1,
35

7,
08

4
$

2,
86

6,
56

1
0.
00

$
2,
60

1,
98

4
$

2,
99

6,
72

6
$

2,
19

7,
64

6

IO
U
ad
m
in
ist
ra
tiv

e
co
st
as
so
cia

te
d
w
ith

RE
N
ov
er
sig

ht
Co

re
Lo
ca
l

RE
N
Ad

m
in
Co

st
sE

xc
lu
de

d
Fr
om

TR
C

SC
E
13

RE
NA

dm
in

66
%

$
83

,2
35

$
0.
00

$
$

$
13

8,
45

4

Th
e
Ne

w
Fi
na
nc
e
O
ffe

rin
gs

pr
og
ra
m

is
re
po

rt
in
g
a
bu

dg
et

in
cr
ea
se

in
20

24
20

24
.A

sa
re
su
lt
of

Ru
le
m
ak
in
g
(R
.)2

0
08

02
2
in
Au

gu
st

20
20

,t
he

Co
m
m
iss
io
n
iss
ue

d
D.
21

08
00

6,
au
th
or
izi
ng

an
ad
di
tio

na
la
n
$7

5.
2
m
ill
io
n
in
ra
te
pa
ye
rf
un

di
ng

fo
rt
he

Ca
lif
or
ni
a

Hu
b
fo
rt
he

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
Fi
na
nc
in
g
(C
HE

EF
)p

ro
gr
am

st
hr
ou

gh
Ju
ne

30
,2
02

7.
O
ut

of
th
e
au
th
or
ize

d
$7

5.
2
m
ill
io
n,
th
e
Ca
lif
or
ni
a

Al
te
rn
at
iv
e
En
er
gy

an
d
Ad

va
nc
ed

Tr
an
sp
or
ta
tio

n
Fi
na
nc
in
g

Au
th
or
ity

(C
AE

AT
FA

)w
ill
ut
ili
ze

ap
pr
ox
im

at
el
y
$2

4
m
ill
io
n
in

ca
rr
yo
ve
rf
un

ds
.D

ue
to

th
e
av
ai
la
bi
lit
y
of

th
es
e
ca
rr
yo
ve
rf
un

ds
,

SC
E
di
d
no

tn
ee
d
to

re
co
ve
rt
he

fu
ll
re
ve
nu

e
re
qu

ire
m
en

t
co
rr
es
po

nd
in
g
to

SC
E’
sa

llo
ca
tio

n
fo
rP

Y
20

22
20

23
.T
he

se
ca
rr
yo
ve
rf
un

ds
w
ill
be

ex
ha
us
te
d
in
PY

20
23

, m
ak
in
g
it
ne

ce
ss
ar
y

fo
rS

CE
to

re
co
ve
rt
he

fu
ll
am

ou
nt

co
rr
es
po

nd
in
g
to

SC
E'
sa

llo
ca
tio

n
fo
r2

02
4
20

27
.D

.2
1
08

00
6
al
so

au
th
or
ize

d
SC
E
to

re
co
ve
ru

p
to

$5
00

,0
00

an
nu

al
ly
fro

m
ra
te
pa
ye
rs
to

su
pp

or
tt
he

in
fo
rm

at
io
n

te
ch
no

lo
gy

an
d
m
ar
ke
tin

g
st
ra
te
gi
es

fo
rt
he

CH
EE
F
pr
og
ra
m
s.

Ba
se
d
on

th
is,

SC
E
is
re
qu

es
tin

g
to

re
co
ve
r$

50
0,
00

0
fo
r

in
fo
rm

at
io
n
te
ch
no

lo
gy

an
d
m
ar
ke
tin

g
ex
pe

ns
es

du
rin

g
20

24
20

27
.

Th
is
m
ea
ns

th
at

al
th
ou

gh
th
e
re
ve
nu

e
re
qu

es
tt
hr
ou

gh
th
is
AB

AL
ha
si
nc
re
as
ed

fro
m

20
22

20
23

,t
he

ov
er
al
lp
ro
gr
am

op
er
at
io
n

bu
dg
et

fo
rt
he

Ne
w
Fi
na
nc
e
O
ffe

rin
gs

in
PY

20
24

20
27

is
$7

,3
97

,1
48

.7
5.

Co
re

Lo
ca
l

Ne
w
Fi
na
nc
e
O
ffe

rin
gs

SC
E
13

SW
00

7C
19

6%
$

58
8,
31

7
$

0.
00

$
$

$
1,
74

0,
52

4

Th
e
Ne

w
Fi
na
nc
e
O
ffe

rin
gs

Cr
ed

it
En
ha
nc
em

en
ts
is
a
su
bs
et

of
th
e

Ne
w
Fi
na
nc
e
O
ffe

rin
gs

Pr
og
ra
m
.F
or

PY
20

22
4
20

27
Cr
ed

it
En
ha
nc
em

en
ts
w
ill
be

re
co
rd
ed

us
in
g
th
is
su
b
pr
og
ra
m

ID
,s
in
ce

fu
nd

in
g
fo
rC

re
di
tE

nh
an
ce
m
en

ts
is
re
co
rd
ed

in
a
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y

Fi
na
nc
e
Pr
og
ra
m
sB

al
an
cin

g
Ac
co
un

t a
nd

it
is
se
pa
ra
te

fro
m

th
e

Pr
og
ra
m
's
op

er
at
in
g
bu

dg
et

re
co
rd
ed

in
PE
EB

A.
Si
nc
e
th
is
is
th
e

fir
st
tim

e
th
at

th
is
su
b
pr
og
ra
m

ID
is
us
ed

to
tr
ac
k
re
ve
nu

e
re
qu

es
ts

fo
rC

re
di
tE

nh
an
ce
m
en

ts
se
pa
ra
te
ly
fro

m
th
e
op

er
at
io
na
lb
ud

ge
ti
t

ap
pe

ar
sa

sa
n
in
cr
ea
se
.I
n
pr
ev
io
us

PY
sf
un

di
ng

fo
rC

re
di
t

En
ha
nc
em

en
ts
w
as

re
qu

es
te
d
as

pa
rt
of

SC
E
13

SW
00

7C
.

Co
re

Lo
ca
l

Ne
w
Fi
na
nc
e
O
ffe

rin
gs

Cr
ed

it
En
ha
nc
em

en
ts

SC
E
13

SW
00

7C
1

10
0%

$
$

0.
00

$
$

$
1,
63

3,
04

3

Ta
bl
e
4.
3.
5

Pr
og
ra
m
st
ha

ta
re

ne
w
in
20

24
an

d
Be

yo
nd

PA
ju
st
ifi
ca
tio

n
Th

ird
pa

rt
y
im

pl
em

en
te
ro

r
Co

re
St
at
ew

id
e

Pr
og
ra
m
st
ha

ta
re

ne
w
in
20

24
or

be
yo
nd

Pr
og
ra
m

ID
St
ar
ty

ea
r F

ile
d

TS
B

St
ar
ty

ea
rF

ile
d

TR
C

St
ar
tY

ea
rB

ud
ge
t

M
M
/Y
Y
pr
og
ra
m

to
st
ar
t

M
M
/Y
Y
Pr
og
ra
m

is
du

e
to

su
ns
et
;a
nd

fla
g
as

"N
EW

3P
"
pr
og
ra
m

if
pr
og
ra
m

is
re
su
lt
of

3P
so
lic
ita

tio
n

pr
oc
es
sp

er
D1

80
10

04

31



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Th
e
HV

AC
Fu
el
Su
bs
tit
ut
io
n
M
id
st
re
am

Pr
og
ra
m

is
a
m
ar
ke
t

su
pp

or
tp

ro
gr
am

de
sig

ne
d
to

pr
om

ot
e
th
e
te
ch
ni
ca
lu
nd

er
st
an
di
ng

of
se
lli
ng

an
d
in
st
al
lin
g
hi
gh

ef
fic
ie
nc
y
fu
el
su
bs
tit
ut
io
n
m
ea
su
re
s.

Th
is
pr
og
ra
m

w
ill
he

lp
fil
la

ga
p
in
th
e
ex
ist
in
g
St
at
ew

id
e
Pr
og
ra
m
s

an
d
dr
iv
e
in
cr
ea
se
d
fu
el
su
bs
tit
ut
io
n
m
ea
su
re
si
nt
o
th
e
po

rt
fo
lio
.

SC
E
w
ill
so
lic
it
fo
r t
hi
sp

ro
gr
am

in
20

22
an
d
20

23
fo
r

im
pl
em

en
ta
tio

n
be

gi
nn

in
g
in
20

24
.

Co
re

Lo
ca
l

HV
AC

Fu
el
Su
bs
tit
ut
io
n
M
id
st
re
am

Pr
og
ra
m

SC
E_
Fu
el
Su
b_

00
1

$
15

,7
55

,1
80

1.
16

$
15

,5
37

,9
44

Ja
n
24

Th
e
Ne

w
Pr
og
ra
m

De
sig

n
Pi
lo
ts
Pr
og
ra
m

(th
e
Pi
lo
tP

ro
gr
am

)s
ee
ks

to
te
st
th
e
ef
fe
ct
iv
en

es
so

fn
ov
el
pr
og
ra
m

de
sig

ns
ta
rg
et
ed

at
de

liv
er
in
g
ne

ar
te
rm

TS
B
sa
vi
ng
s.T

hi
sp

ro
gr
am

is
ca
te
go
riz
ed

as
m
ar
ke
ts
up

po
rt
se
gm

en
ta

nd
co
m
m
er
cia

ls
ec
to
rp

ro
gr
am

,b
ut

th
e

pi
lo
ts
m
ay

be
av
ai
la
bl
e
to

an
y/
al
ls
ec
to
rs
.S
CE

m
ay

co
nd

uc
ta

m
in
or

re
qu

es
tf
or

in
fo
rm

at
io
n
to

so
lic
it
fo
rn

ov
el
pr
og
ra
m

id
ea
s,
bu

tt
hi
s

pr
og
ra
m

w
ill
no

tb
e
a
th
ird

pa
rt
y
de

sig
ne

d
an
d
de

liv
er
ed

pr
og
ra
m
.

Co
re

Lo
ca
l

EE
Ne

w
Pr
og
ra
m

De
sig

n
Pi
lo
ts

SC
E_
M
ar
ke
tS

up
po

rt
_0
01

$
0.
00

$
5,
09

6,
01

5
Ja
n
24

Th
e
Co

nt
ra
ct
or

De
m
an
d
Bu

ild
in
g
Pr
og
ra
m

fo
cu
se
so

n
st
im

ul
at
in
g
EE

an
d
Fu
el
Su
bs
tit
ut
io
n
de

m
an
d
am

on
g
co
nt
ra
ct
or
sa

nd
tr
ad
es
pe

op
le

th
ro
ug
h
ex
ist
in
g
W
E&

T
pr
og
ra
m
s.
Th
is
pr
og
ra
m

w
ill
pr
ov
id
e

co
up

on
sf
or

di
sc
ou

nt
ed

fu
el
su
bs
tit
ut
io
n
he

at
pu

m
ps

to
co
nt
ra
ct
or
s

w
ho

go
th
ro
ug
h
W
E&

T
fu
el
su
bs
tit
ut
io
n
tr
ai
ni
ng

as
a
m
ea
ns

of
bu

ild
in
g
de

m
an
d
fo
rf
ue

ls
ub

st
itu

tio
n
in
th
e
po

pu
la
tio

n
th
at

th
e

co
nt
ra
ct
or
ss
er
ve
.T
hi
sp

ro
gr
am

is
ca
te
go
riz
ed

as
m
ar
ke
ts
up

po
rt

w
ith

in
th
e
re
sid

en
tia

ls
ec
to
rb

ut
w
ill
ta
rg
et

co
nt
ra
ct
or
s/
in
st
al
le
rs

w
ho

se
rv
e
al
ls
ec
to
rs
.
SC
E
in
te
nd

st
o
de

sig
n
an
d
im

pl
em

en
tt
hi
s

pr
og
ra
m

w
ith

no
ex
pe

ct
at
io
n
of

a
ne

ar
te
rm

so
lic
ita

tio
n.

Co
re

Lo
ca
l

EE
Co

nt
ra
ct
or

De
m
an
d
Bu

ild
in
g
Pr
og
ra
m

SC
E_
M
ar
ke
tS

up
po

rt
_0
02

$
0.
00

$
2,
26

4,
88

6
Ja
n
24

Th
e
Pu

bl
ic
Eq
ui
ty

Pr
og
ra
m

w
ill
fo
cu
so

n
im

pl
em

en
tin

g
di
re
ct

in
st
al
la
tio

n
an
d
tu
rn

ke
y
st
ra
te
gi
es

de
sig

ne
d
to

de
liv
er

en
er
gy

sa
vi
ng
st
o
eq

ui
ty

ta
rg
et
ed

cu
st
om

er
sa

nd
to

he
lp
th
em

m
an
ag
e

th
ei
re

ne
rg
y
us
e.
Th
e
Pu

bl
ic
Eq
ui
ty

Pr
og
ra
m

w
ill
of
fe
re

qu
ity

ta
rg
et
ed

pu
bl
ic
se
ct
or

cu
st
om

er
si
nc
en

tiv
es

or
di
re
ct
in
st
al
la
tio

n
of

HV
AC

,l
ig
ht
in
g,
w
at
er

he
at
in
g
an
d
pl
ug

lo
ad

m
ea
su
re
si
n
DA

Cs
an
d

vu
ln
er
ab
le
co
m
m
un

iti
es
.S
CE

pl
an
st
o
so
lic
it
ou

tt
he

co
nt
ra
ct
to

a
th
ird

pa
rt
y
im

pl
em

te
rf
or

pr
og
ra
m

im
pl
em

en
ta
tio

n.

Co
re

Lo
ca
l

Pu
bl
ic
Eq
ui
ty

Pr
og
ra
m

SC
E_
Pu

bl
ic_

Eq
ui
ty
_0
01

$
21

2,
04

5
0.
09

$
2,
31

5,
98

5
Ja
n
24

Th
e
Sm

al
l/M

ed
iu
m

Ag
ric
ul
tu
ra
lE
qu

ity
Pr
og
ra
m

w
ill
of
fe
rs
m
al
la
nd

m
ed

iu
m

bu
sin

es
se

qu
ity

ta
rg
et
ed

ag
ric
ul
tu
ra
lc
us
to
m
er
si
nc
en

tiv
es

or
di
re
ct
in
st
al
la
tio

n
of

HV
AC

,l
ig
ht
in
g,
w
at
er

he
at
in
g,
et
c.

m
ea
su
re
s.

Th
e
Sm

al
l/M

ed
iu
m

Ag
ric
ul
tu
ra
lE
qu

ity
Pr
og
ra
m

fo
cu
se
s

on
im

pl
em

en
tin

g
di
re
ct
in
st
al
la
tio

n
st
ra
te
gi
es

de
sig

ne
d
to

de
liv
er

en
er
gy

sa
vi
ng
st
o
eq

ui
ty

ta
rg
et
ed

cu
st
om

er
sa

nd
to

he
lp
th
em

m
an
ag
e
th
ei
re

ne
rg
y
us
e.

Co
re

Lo
ca
l

Sm
al
l/M

ed
iu
m

Ag
ric
ul
tu
ra
lE
qu

ity
Pr
og
ra
m

SC
E_
SM

A_
Eq
ui
ty
_0
01

$
11

8,
42

7
0.
09

$
1,
31

5,
98

5
Ja
n
24

Th
e
Sm

al
l/M

ed
iu
m

In
du

st
ria

lE
qu

ity
Pr
og
ra
m

w
ill
of
fe
rs
m
al
la
nd

m
ed

iu
m

bu
sin

es
se

qu
ity

ta
rg
et
ed

in
du

st
ria

lc
us
to
m
er
si
nc
en

tiv
es

or
di
re
ct
in
st
al
la
tio

n
of

HV
AC

,l
ig
ht
in
g,
w
at
er

he
at
in
g,
et
c.
m
ea
su
re
s.

Th
e
SM

B
In
du

st
ria

lE
qu

ity
Pr
og
ra
m

fo
cu
se
so

n
im

pl
em

en
tin

g
di
re
ct

in
st
al
la
tio

n
st
ra
te
gi
es

de
sig

ne
d
to

de
liv
er

en
er
gy

sa
vi
ng
st
o
eq

ui
ty

ta
rg
et
ed

cu
st
om

er
sa

nd
to

he
lp
th
em

m
an
ag
e
th
ei
re

ne
rg
y
us
e.

Co
re

Lo
ca
l

Sm
al
l/M

ed
iu
m

In
du

st
ria

lE
qu

ity
Pr
og
ra
m

SC
E_
SM

I_
Eq
ui
ty
_0
01

$
24

0,
13

1
0.
09

$
2,
61

5,
98

4
Ja
n
24

Th
e
Ne

w
Fi
na
nc
e
O
ffe

rin
gs

Cr
ed

it
En
ha
nc
em

en
ts
is
a
su
bs
et

of
th
e

Ne
w
Fi
na
nc
e
O
ffe

rin
gs

Pr
og
ra
m
.F
or

PY
20

22
4
20

27
Cr
ed

it
En
ha
nc
em

en
ts
ar
e
be

en
re
co
rd
ed

se
pa
ra
te
ly
sin

ce
th
ei
rf
un

di
ng

is
re
co
rd
ed

in
th
e
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
Fi
na
nc
e
Pr
og
ra
m
sB

al
an
cin

g
Ac
co
un

ta
nd

it
is
se
pa
ra
te

fro
m

th
e
Pr
og
ra
m
s's

op
er
at
in
g
bu

dg
et

re
co
rd
ed

in
th
e
PE
EB

A.
Th
is
is
no

ta
ne

w
pr
og
ra
m
,b
ut

on
ly
a
ne

w
pr
og
ra
m

ID
us
ed

to
tr
ac
k
re
ve
nu

e
re
qu

ire
m
en

ts
fo
rC

re
di
t

En
ha
nc
em

en
ts
se
pa
ra
te
ly
fro

m
th
e
Pr
og
ra
m
's
op

er
at
io
na
lb
ud

ge
t.

In
pr
ev
io
us

PY
sf
un

di
ng

fo
rC

re
di
tE

nh
ac
em

en
ts
w
as

re
qu

es
te
d
as

pa
rt
of

SC
E
12

SW
00

7C
.

Lo
ca
l

Ne
w
Fi
na
nc
e
O
ffe

rin
gs

Cr
ed

it
En
ha
nc
em

en
ts

SC
E
13

SW
00

7C
1

$
0.
00

$
1,
63

3,
04

3
Ja
n
24

Ta
bl
e
4.
3.
6

Pr
og
ra
m
sw

ith
Th

ird
Pa

rt
y
Co

nt
ra
ct
st
ha

tS
un

se
t

du
rin

g
20

24
20

27

PA
ju
st
ifi
ca
tio

n
Th

ird
pa

rt
y
im

pl
em

en
te
ro

r
Co

re
St
at
ew

id
e

Pr
og
ra
m
sw

ith
Th

ird
Pa

rt
y
Co

nt
ra
ct
st
ha

tS
un

se
ti
n
20

24
20

27
Pr
og
ra
m

ID

Th
ird

Pa
rt
y

Co
nt
ra
ct
st
ha

t
su
ns
et

du
rin

g
PY

20
24

20
27

Co
nt
ra
ct

Ex
pi
ra
tio

n
Da

te
Id
en

tif
y
co
nt
ra
ct
te
rm

sa
nd

/o
rl
im

its
on

ex
te
ns
io
ns

Is
th
ird

pa
rt
y

co
nt
ra
ct

an
tic
ip
at
ed

ed
to

be
re
ne

w
ed

,
re
co
m
pe

te
d,

or
un

kn
ow

n?

Pr
op

os
ed

ta
rg
et

da
te

to
re
op

en
so
lic
ita

tio
n
fo
r

co
m
pe

tit
io
n
or

ne
w
m
ar
ke
t

op
po

rt
un

ity

Th
e
En
er
ve
e
M
ar
ke
tp
la
ce

is
a
lo
ca
lt
hi
rd

pa
rt
y
de

liv
er
ed

do
w
ns
tr
ea
m

re
so
ur
ce

pr
og
ra
m

th
at

w
ill
se
rv
e
th
e
re
sid

en
tia

ls
ec
to
r

by
pr
ov
id
in
g
co
m
pr
eh

en
siv

e
EE

fo
rt
he

re
sid

en
tia

ls
ec
to
r,
in
clu

di
ng

th
e
m
ul
tif
am

ily
se
gm

en
t,
ac
ro
ss
SC
E’
ss
er
vi
ce

te
rr
ito

ry
.T
he

go
al
of

th
e
pr
og
ra
m

is
to

dr
iv
e
gr
ea
te
rp

riv
at
e
in
ve
st
m
en

ti
nt
o
en

er
gy

ef
fic
ie
nt

co
ns
um

er
pr
od

uc
ts
pu

rc
ha
se
d
at

re
ta
il
by

el
im

in
at
in
g

lo
ng
st
an
di
ng

m
ar
ke
ta

nd
fin

an
cia

lb
ar
rie

rs
.T
he

pr
og
ra
m

fe
at
ur
es

pr
od

uc
tc
at
eg
or
ie
st
o
en

co
ur
ag
e
co
ns
um

er
st
ow

ar
ds

be
tt
er

bu
yi
ng

de
cis

io
ns

w
ith

ou
ti
nc
en

tiv
es

an
d
of
fe
rf
in
an
cin

g
on

ef
fic
ie
nt

pr
od

uc
ts
in
se
ve
n
m
ea
su
re

ca
te
go
rie

sf
or

w
hi
ch

ap
pr
ov
ed

st
at
ew

id
e
w
or
kp
ap
er
sa

re
av
ai
la
bl
e.
Th
e
En
er
ve
e
M
ar
ke
tp
la
ce

Pr
og
ra
m

pl
an
ne

d
to

la
un

ch
th
e
pr
og
ra
m

on
1
Ja
nu

ar
y
20

22
.T
he

in
iti
al
de

liv
er
y
de

ad
lin
e
is
Ap

ril
1,
20

22
.I
fm

et
,t
he

pr
og
ra
m

w
ill
ru
n

fo
rt
hr
ee

(3
)f
ul
lc
al
en

da
ry

ea
rs
,A

pr
il
1,
20

22
Ap

ril
1,
20

25
.

Th
ird

pa
rt
y

Lo
ca
l

En
er
ve
e
M
ar
ke
tp
la
ce

SC
E_
3P

_2
02

0R
CI
_0
01

Ye
s

4/
1/
20

25
An

y
ex
te
ns
io
ns

ar
e
su
bj
ec
tt
o
a
m
ut
ua
la
gr
ee
m
en

ta
nd

w
ill
re
qu

ire
an

ex
ec
ut
ed

am
en

dm
en

t.

To
be

de
te
rm

in
ed

ba
se
d
on

co
nt
ra
ct

pe
rfo

rm
an
ce
.

De
te
rm

in
at
io
n

w
ill
be

m
ad
e
12

18
m
on

th
sp

rio
r

to
th
e
en

d
of

co
nt
ra
ct
te
rm

an
d
w
ill
ta
ke

in
to

co
ns
id
er
at
io
n

pr
og
ra
m

pe
rfo

rm
an
ce
.

Th
e
pr
og
ra
m

w
ill

ei
th
er

be
re
co
m
pe

te
d
vi
a

so
lic
ita

tio
n
or

no
tr
en

ew
ed

.

TB
D

An
tic
ip
at
ed

to
be

12
18

m
on

th
sp

rio
rt
o
en

d
of

co
nt
ra
ct
te
rm

Th
e
Re

sid
en

tia
lB
eh

av
io
ra
lP
ro
gr
am

is
a
th
ird

pa
rt
y
im

pl
em

en
te
d

pr
og
ra
m

im
pl
em

en
te
d
by

IC
F
Re

so
ur
ce
s.
Th
e
Re

sid
en

tia
lB
eh

av
io
ra
l

Pr
og
ra
m

w
ill
dr
iv
e
ad
op

tio
n
of

be
ha
vi
or
al
ch
an
ge
si
n
ho

us
eh

ol
ds

th
ro
ug
h
pe

rs
on

al
ize

d
HE

Rs
an
d
En
er
gy

Ad
vi
so
rs
up

po
rt
,t
ar
ge
tin

g
re
sid

en
tia

lc
us
to
m
er
sa

cr
os
sS

CE
’s
se
rv
ice

te
rr
ito

ry
fo
rb

eh
av
io
ra
l

tr
ea
tm

en
tt
o
ge
ne

ra
te

ro
bu

st
,c
os
te

ffe
ct
iv
e
en

er
gy

sa
vi
ng
s.

Th
e

ob
je
ct
iv
e
is
to

ac
hi
ev
e
re
sid

en
tia

lb
eh

av
io
ra
le
ne

rg
y
sa
vi
ng
sb

y
de

liv
er
in
g
di
re
ct
,r
el
at
ab
le
in
te
rv
en

tio
ns

w
ith

la
st
in
g
im

pa
ct
fo
rS

CE
cu
st
om

er
sa

nd
be

tt
er

co
nn

ec
t
HT

R,
LM

Ia
nd

DA
C
se
gm

en
ts
to

SC
E.

Th
e
co
nt
ra
ct
de

liv
er
y
pe

rio
d
fo
rt
he

Re
sid

en
tia

lB
eh

av
io
ra
lP
ro
gr
am

w
ith

IC
F
Re

so
ur
ce
se

nd
so

n
12

/3
1/
20

24
.

Th
ird

pa
rt
y

Lo
ca
l

Re
sid

en
tia

lB
eh

av
io
ra
lP
ro
gr
am

SC
E_
3P

_2
02

0R
CI
_0
02

Ye
s

12
/3
1/
20

24

 
2.
06

Ri
gh
tt
o
Ex
te
nd

Ex
pe
ct
ed

In
i
al
De

liv
er
y
Da

te
.

Ei
th
er

Pa
rt
y
m
ay

ex
te
nd

th
e
Ex
pe

ct
ed

In
iti
al
De

liv
er
y
Da

te
an
d
th
e
In
iti
al

De
liv
er
y
De

ad
lin
e
up

to
on

e
hu

nd
re
d
an
d
ei
gh
ty

da
ys

(1
80

)d
ay
sb

y
pr
ov
id
in
g

ni
ne

ty
(9
0)

da
ys

pr
io
rw

rit
te
n
No

tic
e
to

su
ch

ot
he

rP
ar
ty
(th

e
Pa
rt
y
re
qu

es
tin

g
th
e
ex
te
ns
io
n,
th
e
“E
xt
en

di
ng

Pa
rt
y”
).
To

ex
te
nd

th
e
Ex
pe

ct
ed

In
iti
al
De

liv
er
y

Da
te

an
d
In
iti
al
De

liv
er
y
De

ad
lin
e
pu

rs
ua
nt

to
th
is
Se
ct
io
n,
th
e
Ex
te
nd

in
g
Pa
rt
y

m
us
t,
no

la
te
rt
ha
n
ni
ne

ty
(9
0)

da
ys

pr
io
rt
o
th
e
Ex
pe

ct
ed

In
iti
al
De

liv
er
y
Da

te
,

pr
ov
id
e
th
e
ot
he

rP
ar
ty
w
ith

No
tic
e
of

its
el
ec
tio

n
to

ex
te
nd

th
e
Ex
pe

ct
ed

In
iti
al
De

liv
er
y
Da

te
an
d
In
iti
al
De

liv
er
y
De

ad
lin
e
al
on

g
w
ith

th
e
Ex
te
nd

in
g

Pa
rt
y’
s e

st
im

at
e
of

th
e
du

ra
tio

n
of

th
e
ex
te
ns
io
n.
Th
is
pr
oc
es
ss
ha
ll
ap
pl
y
to

th
e
or
ig
in
al
Ex
pe

ct
ed

In
iti
al
De

liv
er
y
Da

te
ex
te
ns
io
n
pe

rio
d
an
d
an
y

su
bs
eq

ue
nt

ex
te
ns
io
ns
,w

hi
ch

in
no

ev
en

tc
an

ex
ce
ed

a
to
ta
lo
fo

ne
hu

nd
re
d

an
d
ei
gh
ty

da
ys

(1
80

)d
ay
s.
No

tw
ith

st
an
di
ng

th
e
fo
re
go
in
g,
in
no

ev
en

tm
ay

th
e
to
ta
le
xt
en

sio
n,
as

re
qu

es
te
d
by

th
e
Pa
rt
y’
sc

um
ul
at
iv
el
y,
ex
ce
ed

on
e

hu
nd

re
d
an
d
ei
gh
ty

da
ys

(1
80

)d
ay
si
n
to
ta
l.

 
8.
03

Te
rm

in
a

on
.

 
(a
)If

th
e
In
i
al
De

liv
er
y
Da

te
do

es
no

to
cc
ur

on
or

be
fo
re

th
e
Ex
pe
ct
ed

In
i
al

De
liv
er
y
Da

te
as

th
e
re
su
lt
of

a
Fo
rc
e
M
aj
eu

re
oc
cu
rr
in
g
be

fo
re

th
e
Ex
pe

ct
ed

In
iti
al
De

liv
er
y
Da

te
an
d
Im

pl
em

en
te
ri
st
he

Cl
ai
m
in
g
Pa
rt
y,
th
en

th
e
Ex
pe

ct
ed

In
iti
al
De

liv
er
y
Da

te
w
ill
,s
ub

je
ct
to

Se
ct
io
ns

2.
04

an
d
2.
05

an
d
Im

pl
em

en
te
r’s

co
m
pl
ia
nc
e
w
ith

its
ob

lig
at
io
ns

as
th
e
Cl
ai
m
in
g
Pa
rt
y
un

de
rt
hi
sA

rt
icl
e
8,
be

ex
te
nd

ed
on

a
da
y
fo
rd

ay
ba
sis

fo
rt
he

du
ra
tio

n
of

th
e
Fo
rc
e
M
aj
eu

re
;

pr
ov
id
ed

,i
f(
i)
th
e
In
iti
al
De

liv
er
y
Da

te
do

es
no

to
cc
ur

be
fo
re

th
e
In
iti
al

De
liv
er
y
De

ad
lin
e
an
d
(ii
)s
uc
h
Fo
rc
e
M
aj
eu

re
ex
te
ns
io
n
co
in
cid

es
w
ith

an
d

ex
te
nd

sb
ey
on

d
th
e
In
iti
al
De

liv
er
y
De

ad
lin
e,
th
en

ei
th
er

Pa
rt
y
m
ay

te
rm

in
at
e

th
is
Ag

re
em

en
to

n
No

tic
e,
w
hi
ch

w
ill
be

ef
fe
ct
iv
e
fiv
e
(5
)B

us
in
es
sD

ay
sa

fte
r

su
ch

No
tic
e
is
pr
ov
id
ed

.
If
ei
th
er

Pa
rt
y
ex
er
cis

es
its

te
rm

in
at
io
n
rig

ht
pu

rs
ua
nt

to
th
is
Se
ct
io
n
8
03

(a
)

Re
co
m
pe

te
d

10
/3
0/
20

22

32



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Th
e
Co

m
m
er
cia

lB
eh

av
io
ra
lP
ro
gr
am

is
a
th
ird

pa
rt
y
im

pl
em

en
te
d

pr
og
ra
m

im
pl
em

en
te
d
by

IC
F
Re

so
ur
ce
s.
Th
e
Co

m
m
er
cia

l
Be

ha
vi
or
al
Pr
og
ra
m

w
ill
ta
rg
et

sm
al
la
nd

m
ed

iu
m

co
m
m
er
cia

l
(S
M
B)

cu
st
om

er
so

fS
ou

th
er
n
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Co

m
pa
ny

(S
CE

),
w
ith

an
em

ph
as
is
on

Ha
rd

to
Re

ac
h
cu
st
om

er
sa

nd
cu
st
om

er
s

w
ith

in
Di
sa
dv
an
ta
ge
d
Co

m
m
un

iti
es
.T
he

Pr
og
ra
m

w
ill
dr
iv
e

ad
op

tio
n
of

be
ha
vi
or
al
ch
an
ge
sb

y
SM

B
cu
st
om

er
st
hr
ou

gh
pe

rs
on

al
ize

d
Bu

sin
es
sE

ne
rg
y
Re

po
rt
s(
BE

Rs
),
su
pp

or
te
d
by

ad
di
tio

na
lt
ac
tic
sa

nd
ch
an
ne

ls
su
ch

as
En
er
gy

Ad
vi
so
rs
an
d

re
w
ar
ds
.T
he

co
nt
ra
ct
de

liv
er
y
pe

rio
d
fo
rt
he

Co
m
m
er
cia

l
Be

ha
vi
or
al
Pr
og
ra
m

w
ith

IC
F
Re

so
ur
ce
se

nd
so

n
12

/3
1/
20

24
.

Th
ird

pa
rt
y

Lo
ca
l

Co
m
m
er
cia

lB
eh

av
io
ra
lP
ro
gr
am

SC
E_
3P

_2
02

0R
CI
_0
03

Ye
s

12
/3
1/
20

24

 
2.
06

Ri
gh
tt
o
Ex
te
nd

Ex
pe
ct
ed

In
i
al
De

liv
er
y
Da

te
.

Ei
th
er

Pa
rt
y
m
ay

ex
te
nd

th
e
Ex
pe

ct
ed

In
iti
al
De

liv
er
y
Da

te
an
d
th
e
In
iti
al

De
liv
er
y
De

ad
lin
e
up

to
on

e
hu

nd
re
d
an
d
ei
gh
ty

da
ys

(1
80

)d
ay
sb

y
pr
ov
id
in
g

ni
ne

ty
(9
0)

da
ys

pr
io
rw

rit
te
n
No

tic
e
to

su
ch

ot
he

rP
ar
ty
(th

e
Pa
rt
y
re
qu

es
tin

g
th
e
ex
te
ns
io
n,
th
e
“E
xt
en

di
ng

Pa
rt
y”
).
To

ex
te
nd

th
e
Ex
pe

ct
ed

In
iti
al
De

liv
er
y

Da
te

an
d
In
iti
al
De

liv
er
y
De

ad
lin
e
pu

rs
ua
nt

to
th
is
Se
ct
io
n,
th
e
Ex
te
nd

in
g
Pa
rt
y

m
us
t,
no

la
te
rt
ha
n
ni
ne

ty
(9
0)

da
ys

pr
io
rt
o
th
e
Ex
pe

ct
ed

In
iti
al
De

liv
er
y
Da

te
,

pr
ov
id
e
th
e
ot
he

rP
ar
ty
w
ith

No
tic
e
of

its
el
ec
tio

n
to

ex
te
nd

th
e
Ex
pe

ct
ed

In
iti
al
De

liv
er
y
Da

te
an
d
In
iti
al
De

liv
er
y
De

ad
lin
e
al
on

g
w
ith

th
e
Ex
te
nd

in
g

Pa
rt
y’
s e

st
im

at
e
of

th
e
du

ra
tio

n
of

th
e
ex
te
ns
io
n.
Th
is
pr
oc
es
ss
ha
ll
ap
pl
y
to

th
e
or
ig
in
al
Ex
pe

ct
ed

In
iti
al
De

liv
er
y
Da

te
ex
te
ns
io
n
pe

rio
d
an
d
an
y

su
bs
eq

ue
nt

ex
te
ns
io
ns
,w

hi
ch

in
no

ev
en

tc
an

ex
ce
ed

a
to
ta
lo
fo

ne
hu

nd
re
d

an
d
ei
gh
ty

da
ys

(1
80

)d
ay
s.
No

tw
ith

st
an
di
ng

th
e
fo
re
go
in
g,
in
no

ev
en

tm
ay

th
e
to
ta
le
xt
en

sio
n,
as

re
qu

es
te
d
by

th
e
Pa
rt
y’
sc

um
ul
at
iv
el
y,
ex
ce
ed

on
e

hu
nd

re
d
an
d
ei
gh
ty

da
ys

(1
80

)d
ay
si
n
to
ta
l.

 
8.
03

Te
rm

in
a

on
.

 
(a
)If

th
e
In
i
al
De

liv
er
y
Da

te
do

es
no

to
cc
ur

on
or

be
fo
re

th
e
Ex
pe
ct
ed

In
i
al

De
liv
er
y
Da

te
as

th
e
re
su
lt
of

a
Fo
rc
e
M
aj
eu

re
oc
cu
rr
in
g
be

fo
re

th
e
Ex
pe

ct
ed

In
iti
al
De

liv
er
y
Da

te
an
d
Im

pl
em

en
te
ri
st
he

Cl
ai
m
in
g
Pa
rt
y,
th
en

th
e
Ex
pe

ct
ed

In
iti
al
De

liv
er
y
Da

te
w
ill
,s
ub

je
ct
to

Se
ct
io
ns

2.
04

an
d
2.
05

an
d
Im

pl
em

en
te
r’s

co
m
pl
ia
nc
e
w
ith

its
ob

lig
at
io
ns

as
th
e
Cl
ai
m
in
g
Pa
rt
y
un

de
rt
hi
sA

rt
icl
e
8,
be

ex
te
nd

ed
on

a
da
y
fo
rd

ay
ba
sis

fo
rt
he

du
ra
tio

n
of

th
e
Fo
rc
e
M
aj
eu

re
;

pr
ov
id
ed

,i
f(
i)
th
e
In
iti
al
De

liv
er
y
Da

te
do

es
no

to
cc
ur

be
fo
re

th
e
In
iti
al

De
liv
er
y
De

ad
lin
e
an
d
(ii
)s
uc
h
Fo
rc
e
M
aj
eu

re
ex
te
ns
io
n
co
in
cid

es
w
ith

an
d

ex
te
nd

sb
ey
on

d
th
e
In
iti
al
De

liv
er
y
De

ad
lin
e,
th
en

ei
th
er

Pa
rt
y
m
ay

te
rm

in
at
e

th
is
Ag

re
em

en
to

n
No

tic
e,
w
hi
ch

w
ill
be

ef
fe
ct
iv
e
fiv
e
(5
)B

us
in
es
sD

ay
sa

fte
r

su
ch

No
tic
e
is
pr
ov
id
ed

.
If
ei
th
er

Pa
rt
y
ex
er
cis

es
its

te
rm

in
at
io
n
rig

ht
pu

rs
ua
nt

to
th
is
Se
ct
io
n
8
03

(a
)

Re
co
m
pe

te
d

10
/3
0/
20

22

Th
e
W
ill
da
n
M
ul
tif
am

ily
Pr
og
ra
m
's
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
(E
E)

fu
nd

in
g

Ap
pr
ov
al
co
ve
rs
th
e
20

21
20

25
pe

rio
d.
Th
e
cu
rr
en

tc
on

tr
ac
tu
al

en
d
da
te

of
th
e
Co

nt
ra
ct
pe

rt
ai
ni
ng

to
th
is
Pr
og
ra
m

is
De

ce
m
be

r
31

,2
02

5.
Ho

w
ev
er
,o
n
ac
co
un

to
ft
he

de
la
ye
d
ap
pr
ov
al
of

th
is

Pr
og
ra
m
,t
he

Co
nt
ra
ct
m
ay

be
ex
te
nd

ed
in
to

Ye
ar

20
26

su
bj
ec
tt
o

SC
E
re
ce
iv
in
g
th
e
EE

Fu
nd

in
g
Ap

pr
ov
al
th
ro
ug
h
De

ce
m
be

r3
1,
20

26
fro

m
CP

UC
on

or
be

fo
re

De
ce
m
be

r3
1,
20

23
.

Th
ird

pa
rt
y

Lo
ca
l

W
ill
da
n
M
ul
tif
am

ily
Pr
og
ra
m

SC
E_
3P

_2
02

0R
CI
_0
04

Th
e
W
ill
da
n
Co

m
m
er
cia

lP
ro
gr
am

's
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
(E
E)

fu
nd

in
g

Ap
pr
ov
al
co
ve
rs
th
e
20

21
20

25
pe

rio
d.
Th
e
cu
rr
en

tc
on

tr
ac
tu
al

en
d
da
te

of
th
e
Co

nt
ra
ct
pe

rt
ai
ni
ng

to
th
is
Pr
og
ra
m

is
De

ce
m
be

r
31

,2
02

5.
Ho

w
ev
er
,o
n
ac
co
un

to
ft
he

de
la
ye
d
ap
pr
ov
al
of

th
is

Pr
og
ra
m
,t
he

Co
nt
ra
ct
m
ay

be
ex
te
nd

ed
in
to

Ye
ar

20
26

su
bj
ec
tt
o

SC
E
re
ce
iv
in
g
th
e
EE

Fu
nd

in
g
Ap

pr
ov
al
th
ro
ug
h
De

ce
m
be

r3
1,
20

26
fro

m
CP

UC
on

or
be

fo
re

De
ce
m
be

r3
1,
20

23
.

Th
ird

pa
rt
y

Lo
ca
l

W
ill
da
n
Co

m
m
er
cia

lP
ro
gr
am

SC
E_
3P

_2
02

0R
CI
_0
05

Th
e
W
ill
da
n
In
du

st
ria

lP
ro
gr
am

's
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
(E
E)

fu
nd

in
g

Ap
pr
ov
al
co
ve
rs
th
e
20

21
20

25
pe

rio
d.
Th
e
cu
rr
en

tc
on

tr
ac
tu
al

en
d
da
te

of
th
e
Co

nt
ra
ct
pe

rt
ai
ni
ng

to
th
is
Pr
og
ra
m

is
De

ce
m
be

r
31

,2
02

5.
Ho

w
ev
er
,o
n
ac
co
un

to
ft
he

de
la
ye
d
ap
pr
ov
al
of

th
is

Pr
og
ra
m
,t
he

Co
nt
ra
ct
m
ay

be
ex
te
nd

ed
in
to

Ye
ar

20
26

su
bj
ec
tt
o

SC
E
re
ce
iv
in
g
th
e
EE

Fu
nd

in
g
Ap

pr
ov
al
th
ro
ug
h
De

ce
m
be

r3
1,
20

26
fro

m
CP

UC
on

or
be

fo
re

De
ce
m
be

r3
1,
20

23
.

Th
ird

pa
rt
y

Lo
ca
l

W
ill
da
n
In
du

st
ria

lP
ro
gr
am

SC
E_
3P

_2
02

0R
CI
_0
06

Th
e
CA

St
at
ew

id
e
Lig

ht
in
g
co
nt
ra
ct
w
ith

th
e
th
ird

pa
rt
y

im
pl
em

en
te
rr
un

sJ
an
ua
ry

th
ro
ug
h
M
ay

20
24

w
ith

no
pl
an
st
o

ex
te
nd

.S
CE

ca
n
re
vi
sit

th
e
m
ar
ke
tp
la
ce

in
20

24
an
d
de

te
rm

in
e
if
a

ne
w
lig
ht
in
g
pr
og
ra
m

is
ne

ed
ed

at
th
at

tim
e.

Th
ird

pa
rt
y

St
at
ew

id
e

Lig
ht
in
g
(U
ps
tr
ea
m
)

SC
E_
SW

_U
L

33



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

03
1

C
om

m
itt

ed
 fu

nd
s b

ut
 n

ot
 y

et
 sp

en
t 

C
at

eg
or

y 
**

T
ot

al
20

17
 to

 d
at

e 
EM

&
V

 F
un

ds
$1

2,
03

1,
87

0 
$1

2,
03

1,
87

0 
20

17
 to

 d
at

e 
Pr

og
ra

m
 F

un
ds

 - 
U

til
ity

$2
,7

89
,3

72
 

$2
,7

89
,3

72
 

20
17

 to
 d

at
e 

Pr
og

ra
m

 F
un

ds
 - 

R
EN

$0
 

20
17

 to
 d

at
e 

Pr
og

ra
m

 F
un

ds
 - 

C
C

A
$0

 
20

18
 to

 d
at

e 
EM

&
V

 F
un

ds
$9

,0
37

,6
52

 
$9

,0
37

,6
52

 
20

18
 to

 d
at

e 
Pr

og
ra

m
 F

un
ds

 - 
U

til
ity

$3
,0

94
,9

13
 

$3
,0

94
,9

13
 

20
18

 to
 d

at
e 

Pr
og

ra
m

 F
un

ds
 - 

R
EN

$0
 

20
18

 to
 d

at
e 

Pr
og

ra
m

 F
un

ds
 - 

C
C

A
$0

 
20

19
 to

 d
at

e 
EM

&
V

 F
un

ds
$9

,0
44

,1
50

 
$9

,0
44

,1
50

 
20

19
 to

 d
at

e 
Pr

og
ra

m
 F

un
ds

 - 
U

til
ity

$6
,5

11
,1

86
 

$6
,5

11
,1

86
 

20
19

 to
 d

at
e 

Pr
og

ra
m

 F
un

ds
 - 

R
EN

$0
 

20
19

 to
 d

at
e 

Pr
og

ra
m

 F
un

ds
 - 

C
C

A
$0

 
20

20
 to

 d
at

e 
EM

&
V

 F
un

ds
$5

,5
72

,4
74

 
$5

,5
72

,4
74

 
20

20
 to

 d
at

e 
Pr

og
ra

m
 F

un
ds

 - 
U

til
ity

$6
,0

48
,4

13
 

$6
,0

48
,4

13
 

20
20

 to
 d

at
e 

Pr
og

ra
m

 F
un

ds
 - 

R
EN

$0
 

20
20

 to
 d

at
e 

Pr
og

ra
m

 F
un

ds
 - 

C
C

A
$0

 
20

21
 to

 d
at

e 
EM

&
V

 F
un

ds
$6

,5
19

,0
36

 
$6

,5
19

,0
36

 
20

21
 to

 d
at

e 
Pr

og
ra

m
 F

un
ds

 - 
U

til
ity

$1
0,

82
7,

22
2 

$1
0,

82
7,

22
2 

20
21

 to
 d

at
e 

Pr
og

ra
m

 F
un

ds
 - 

R
EN

$1
2,

09
5,

17
8 

$1
2,

09
5,

17
8 

20
21

 to
 d

at
e 

Pr
og

ra
m

 F
un

ds
 - 

C
C

A
$0

 

**
Fo
rN

on
IO
U
PA

s:
co
m
pl
et
e
on

th
e
EM

&
V
an
d
RE

N/
CC

A;
pr
ov
id
e
in
fo
rm

at
io
n
to

yo
ur

IO
U
pa
rt
ne

rf
or

th
e
IO
Us

sh
ar
e
of

th
e
co
m
m
itm

en
t.

Fo
rI
O
U
PA

:I
np

ut
IO
U
EM

&
V
an
d
IO
U
co
m
m
itm

en
ts
.
In
co
rp
or
at
e
RE

N/
CC

A
in
fo
rm

at
io
n
in
to

th
e
ta
bl
e.

IO
U
Ta
b
5
w
ill
pr
ov
id
e
fu
ll
pi
ct
ur
e
of

al
lc
om

m
i t

Re
pr
es
en

ts
cu
rr
en

tc
om

m
itm

en
ts
as

of
9/
30

/2
02

1
bu

td
oe

sn
ot

re
pr
es
en

tp
ro
je
ct
sf
or
ec
as
tt
o
be

sp
en

to
rc
om

m
itt
ed

be
tw

ee
n
9/
30

/2
02

1
an
d
12

/3
1/
2

T
ab

le
 5

 - 
C

om
m

itt
ed

 E
ne

rg
y 

E
ff

ic
ie

nc
y 

Pr
og

ra
m

 F
un

di
ng

 - 
Fu

nd
s N

ot
 Y

et
 S

pe
nt

 a
s o

f 9
/3

1/
20

21

E
le

ct
ri

c 
Pr

oc
ur

em
en

t 
Fu

nd
s

N
at

ur
al

 G
as

 P
ub

lic
 

Pu
rp

os
e 

Fu
nd

s

34



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

St
at

ew
id

e
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

T
ab

le
 6

 - 
St

at
ew

id
e 

Pr
og

ra
m

s (
Id

en
tif

ca
l F

or
 A

ll 
IO

U
s)

PG
&
E

SD
G&

E
SC
E

SC
G

PG
&
E

SD
G&

E
SC
E

SC
G

PG
&
E

W
ET

Ca
re
er

an
d
W
or
kf
or
ce

Re
ad
in
es
s

Eq
ui
ty

38
9,
26

0
$

1,
75

6,
05

4
$

1,
89

1,
28

8
$

$2
,0
00

,0
00

$2
,0
00

,0
00

$2
,0
00

,0
00

$2
,0
00

,0
00

Au
g
20

21
De

c
20

25
TB

D
80

%
45

.6
0%

13
.9
6%

32
.0
8%

8.
36

%
18

3,
24

3
$

56
,0
94

$
12

8,
91

2
$

33
,6
00

$
6,
35

0
$

SW
Ne

w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Re

s
Al
lE
le
ct
ric

M
ar
ke
tS

up
po

rt
65

7,
00

0
$

3,
23

6,
74

0
$

6,
75

9,
53

6
$

$8
,6
47

,7
63

$8
,6
00

,9
20

$8
,5
67

,4
03

$8
,4
22

,5
19

Ju
l2

02
1

De
c
20

25
TB

D
10

0%
44

.4
0%

15
.5
0%

40
.1
0%

0.
00

%
29

9,
59

2
$

91
,7
11

$
21

0,
76

4
$

54
,9
34

$
5,
70

2
$

SW
Ne

w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Re

s
M
ix
ed

Fu
el

M
ar
ke
tS

up
po

rt
59

6,
50

0
$

1,
89

5,
84

0
$

2,
54

5,
54

1
$

$3
,0
93

,0
53

$3
,1
56

,0
96

$3
,1
03

,5
47

$3
,3
45

,9
83

Ju
l 2

02
1

De
c
20

25
TB

D
80

%
45

.6
0%

13
.9
6%

32
.0
8%

8.
36

%
27

2,
00

3.
99

$
83

,2
66

$
19

1,
35

5
$

49
,8
75

$
$

SW
Ne

w
Co

ns
tr
uc
tio

n
No

nR
es

Al
lE
le
ct
ric

M
ar
ke
tS

up
po

rt
$

34
8,
87

9
$

3,
40

9,
05

1
$

$1
0,
46

6,
57

3
$1

6,
40

5,
20

8
$1

3,
31

0,
02

4
$1

6,
63

7,
53

0
De

c
20

20
Ap

r2
02

6
TB

D
10

0%
44

.4
0%

15
.5
0%

40
.1
0%

0.
00

%
$

$
$

$
55

,5
02

$
SW

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
No

nR
es

M
ix
ed

Fu
el

M
ar
ke
tS

up
po

rt
$

98
3,
49

2
$

8,
74

6,
90

3
$

$1
6,
62

7,
66

2
$1

6,
42

3,
77

3
$1

2,
61

2,
04

8
$9

,5
10

,0
40

De
c
20

20
Ap

r2
02

6
TB

D
80

%
45

.6
0%

13
.9
6%

32
.0
8%

8.
36

%
$

$
$

$
54

,1
15

$
St
at
e
Ap

pl
ia
nc
e
St
an
da
rd
sA

dv
oc
ac
y

C&
S

3,
84

7,
79

9
$

1,
82

7,
41

9
$

1,
82

7,
41

9
$

$4
,2
48

,4
47

$2
,7
98

,4
47

$2
,3
48

,4
47

$3
,9
98

,4
47

Ja
n
20

20
De

c
20

25
TB

D
80

%
45

.6
0%

13
.9
6%

32
.0
8%

8.
36

%
2,
26

4,
37

6
$

67
3,
72

6
$

1,
59

0,
97

7
$

53
8,
51

6
$

3,
39

8,
69

6
$

St
at
e
Bu

ild
in
g
Co

de
sA

dv
oc
ac
y

C&
S

5,
79

5,
12

3
$

5,
99

8,
42

1
$

5,
99

8,
42

1
$

$8
,1
49

,5
84

$9
,5
99

,5
84

$1
0,
04

9,
58

4
$8

,3
99

,5
84

Ja
n
20

20
De

c
20

25
TB

D
80

%
45

.6
0%

13
.9
6%

32
.0
8%

8.
36

%
5,
77

5,
12

5
$

1,
70

1,
69

2
$

4,
09

8,
25

1
$

91
3,
25

4
$

2,
72

0,
36

5
$

Na
tio

na
lC
od

es
&
St
an
da
rd
sA

dv
oc
ac
y

C&
S

3,
51

2,
08

0
$

5,
32

9,
16

0
$

5,
32

9,
16

0
$

$5
,0
88

,8
27

$5
,0
88

,8
27

$5
,0
88

,8
27

$5
,0
88

,8
27

Ja
n
20

20
De

c
20

25
TB

D
80

%
45

.6
0%

13
.9
6%

32
.0
8%

8.
36

%
4,
21

9,
60

8
$

1,
24

8,
66

8
$

2,
96

5,
05

8
$

71
8,
76

9
$

34
8,
86

1
$

In
st
itu

tio
na
lP
ar
tn
er
sh
ip
s:
DG

S
&
Do

C
Re

so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
12

0,
00

0
$

1,
49

0,
35

1
$

4,
23

0,
30

9
$

$6
,8
50

,5
16

$6
,8
97

,8
78

$6
,8
71

,7
77

$6
,9
19

,3
97

M
ay

20
21

De
c
20

25
TB

D
80

%
45

.6
0%

13
.9
6%

32
.0
8%

8.
36

%
10

7,
86

8
$

25
,4
67

$
58

,5
27

$
15

,2
55

$
38

,1
26

$
W
ET

Ca
re
er

Co
nn

ec
tio

ns
M
ar
ke
tS

up
po

rt
85

,0
00

$
1,
00

0,
00

0
$

1,
00

0,
00

0
$

$1
,0
00

,0
00

$1
,0
00

,0
00

$1
,0
00

,0
00

$1
,0
00

,0
00

Au
g
20

21
Ja
n
20

25
TB

D
80

%
45

.6
0%

13
.9
6%

32
.0
8%

8.
36

%
38

,7
60

$
11

,8
65

$
27

,2
68

$
7,
10

7
$

14
,3
95

$
W
at
er
/w

as
te
w
at
er

pu
m
pi
ng

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
$

1,
98

8,
74

2
$

6,
13

5,
31

1
$

5,
30

0,
00

0
$

5,
30

0,
00

0
$

5,
30

0,
00

0
$

5,
30

0,
00

0
$

Ap
r2

02
2

De
c
20

25
TB

D
80

%
45

.6
0%

13
.9
6%

32
.0
8%

8.
36

%
$

$
$

$
$

Lig
ht
in
g
(U
ps
tr
ea
m
)

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
7,
48

8,
00

0
$

13
,7
37

,6
00

$
14

,0
42

,8
80

$
4,
30

5,
79

2
$

$
$

$
Se
p
20

20
Ju
n
20

24
TB

D
10

0%
44

.4
0%

15
.5
0%

40
.1
0%

0.
00

%
38

6,
52

7
$

13
4,
93

6
$

34
9,
09

3
$

$
23

,4
05

$
ET
P,
el
ec
tr
ic

M
ar
ke
tS

up
po

rt
$

14
,8
57

,9
72

$
18

,8
89

,1
44

$
17

,8
19

,9
47

$
17

,8
96

,9
99

$
17

,8
97

,0
00

$
17

,8
97

,0
00

$
Se
p
20

21
De

c
20

27
TB

D
10

0%
44

.4
0%

15
.5
0%

40
.1
0%

0.
00

%
$

$
$

$
$

In
st
itu

tio
na
lP
ar
tn
er
sh
ip
s,
UC

/C
SU

/C
CC

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
$

1,
98

8,
74

2
$

6,
13

5,
31

1
$

4,
00

0,
00

0
$

4,
00

0,
00

0
$

4,
00

0,
00

0
$

4,
00

0,
00

0
$

Fe
b
20

22
De

c
20

25
TB

D
80

%
45

.6
0%

13
.9
6%

32
.0
8%

8.
36

%
$

$
$

$
$

ET
P,
ga
s

M
ar
ke
tS

up
po

rt
14

4,
32

5
$

2,
05

3,
99

2
$

4,
33

9,
77

6
$

3,
00

0,
00

0
$

3,
00

0,
00

0
$

3,
00

0,
00

0
$

3,
00

0,
00

0
$

Ju
n
20

21
Au

g
20

24
TB

D
0%

50
.4
0%

7.
80

%
0.
00

%
41

.8
0%

56
,6
12

$
8,
76

1
$

$
46

,9
52

$
6,
30

9
$

Fo
od

Se
rv
ice

PO
S

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
9,
86

2,
77

6
$

15
,3
33

,2
60

$
18

,3
43

,2
25

$
15

,5
51

,3
03

$
15

,5
51

,3
03

$
15

,5
51

,3
03

$
15

,5
51

,3
03

$
De

c
20

20
Ju
n
20

24
TB

D
40

%
48

.0
0%

10
.8
8%

16
.0
4%

25
.0
8%

4,
20

3,
19

9
$

97
7,
55

4
$

1,
44

1,
17

5
$

2,
25

3,
40

9
$

37
,4
05

$
M
id
st
re
am

Co
m
m

W
at
er

He
at
in
g

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
7,
32

4,
27

7
$

14
,6
90

,3
33

$
17

,2
52

,4
52

$
14

,7
78

,0
76

$
14

,7
66

,9
51

$
14

,7
55

,3
24

$
14

,7
43

,0
99

$
De

c
20

20
Ju
n
20

24
TB

D
40

%
48

.0
0%

10
.8
8%

16
.0
4%

25
.0
8%

1,
28

5,
26

7
$

26
7,
19

5
$

39
3,
12

9
$

61
4,
68

9
$

18
,8
67

$
Re

sH
VA

C
Q
I/Q

M
M
ar
ke
tS

up
po

rt
$

$
6,
90

0,
00

0
$

6,
90

0,
00

0
$

6,
90

0,
00

0
$

6,
90

0,
00

0
$

6,
90

0,
00

0
$

Au
g
20

22
De

c
20

25
TB

D
80

%
45

.6
0%

13
.9
6%

32
.0
8%

8.
36

%
$

$
$

$
$

Pl
ug

Lo
ad

an
d
Ap

pl
ia
nc
e

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
$

14
,7
35

,0
04

$
15

,2
61

,6
37

$
17

,7
62

,6
07

$
14

,2
14

,4
03

$
15

,7
58

,8
48

$
18

,8
02

,8
88

$
Ja
n
20

22
De

c
20

24
TB

D
80

%
45

.6
0%

13
.9
6%

32
.0
8%

8.
36

%
$

$
$

$
8,
36

4
$

Up
st
re
am

HV
AC

(C
om

m
+
Re

s)
Re

so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
10

,1
95

,5
16

$
13

,0
97

,0
45

$
13

,6
81

,7
48

$
O
ct

20
21

De
c
20

23
TB

D
80

%
45

.6
0%

13
.9
6%

32
.0
8%

8.
36

%
2,
50

0,
75

2
$

76
5,
58

1
$

1,
75

9,
30

1
$

45
8,
47

1
$

18
,8
85

$
Up

st
re
am

HV
AC

Co
m
m

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
$

$
$

9,
98

4,
60

9
$

11
,8
10

,0
72

$
12

,3
69

,4
53

$
12

,9
56

,8
03

$
Ja
n
20

24
De

c
20

27
TB

D
80

%
45

.6
0%

13
.9
6%

32
.0
8%

8.
36

%
Up

st
re
am

HV
AC

Re
s

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
$

$
3,
69

7,
14

0
$

2,
41

9,
23

9
$

2,
53

3,
37

0
$

2,
65

3,
20

6
$

Ja
n
20

24
De

c
20

27
TB

D
80

%
45

.6
0%

13
.9
6%

32
.0
8%

8.
36

%
To

ta
l

50
,0
17

,6
56

$
11

6,
34

9,
04

7
$

16
2,
71

9,
11

2
$

16
9,
27

1,
89

9
$

16
7,
82

9,
70

0
$

16
3,
01

6,
95

5
$

16
7,
12

6,
62

6
$

21
,5
92

,9
32

$
6,
04

6,
51

7
$

13
,2
13

,8
10

$
5,
70

4,
82

9
$

6,
75

5,
34

7
$

(a
)B

as
ed

up
on

pe
rfo

rm
an
ce

of
th
e
pr
og
ra
m
,L
ea
d
PA

w
ill
de

te
rm

in
e
w
he

th
er

to
ex
te
nd

/r
en

ew
,r
eb

id
or

te
rm

in
at
e
co
nt
ra
ct

*M
od

ify
ro
w
sa

sn
ee
de

d
to

re
fle

ct
co
ns
ol
id
at
io
n
or

di
vi
sio

n
of

a
pr
og
ra
m

ca
te
go
ry

pe
rs
ol
ici
ta
tio

n
ap
pr
oa
ch

or
co
nt
ra
ct
s.
Ul
tim

at
el
y
th
er
e
sh
ou

ld
be

on
e
lin
e
pe

re
xe
cu
te
d
3P

co
nt
ra
ct
.

**
Th
e
co
nt
ra
ct
bu

dg
et

or
sig

ne
d
co
nt
ra
ct
am

ou
nt

fo
ra

gi
ve
n
ye
ar

ac
co
un

ts
fo
rt
he

an
tic
ip
at
ed

la
un

ch
da
te

of
th
e
pr
og
ra
m
.P
ro
gr
am

co
nt
ra
ct
bu

dg
et
sr
ef
le
ct
th
ird

pa
rt
y
im

pl
em

en
ta
tio

n
co
nt
ra
ct
va
lu
es

an
d
ex
pe

nd
itu

re
s.
Es
tim

at
ed

va
lu
es

fo
ry

ea
re

nd
20

21
.

^
Ad

m
in
ist
ra
tiv

e
bu

dg
et
sf
or

st
at
ew

id
e
pr
og
ra
m
sa

re
IO
U
sp
ec
ifi
ca

nd
ar
e
fil
ed

un
de

rs
ep

ar
at
e
pr
og
ra
m

ID
s.
Th
ey

in
clu

de
al
ln
on

co
nt
ra
ct
pr
og
ra
m

ex
pe

nd
itu

re
s w

hi
ch

co
ve
rc
oo

rd
in
at
io
n,
su
pp

or
ta

nd
m
an
ag
em

en
t.
Es
tim

at
e
fo
ry

ea
re

nd
20

21
.
Th
is
do

es
no

ti
nc
lu
de

an
y
co
nt
ra
ct
im

pl
em

en
ta
tio

n
co
st
.

**
*L
au
nc
h
da
te

as
su
m
es

th
at

th
e
sig

ne
d
co
nt
ra
ct
sf
ile
d
vi
a
AL

ar
e
ap
pr
ov
ed

by
ED

in
90

da
ys
,w

he
re

ap
pl
ica

bl
e.

IO
U

Pe
rc
en

tP
PP

El
ec
tr
ic

Pe
rc
en

tP
PP

Ga
s

El
ec
tr
ic

Pr
op

or
tio

na
l

Sh
ar
e

Ga
s

Pr
op

or
tio

n
al
Sh
ar
e

PG
&
E

80
%

20
%

44
.4
%

50
.4
%

SD
G&

E
90

%
10

%
15

.5
%

7.
8%

SC
E

10
0%

0%
40

.1
%

0.
0%

So
Ca

lG
as

0%
10

0%
0.
0%

41
.8
%

AD
VI
CE

LE
TT
ER

32
68

E
A/
27

01
G
A

(S
an

Di
eg
o
Ga

s&
El
ec
tr
ic
Co

m
pa
ny

U9
02

M
)

AD
VI
CE

LE
TT
ER

53
46

G
A

(S
ou

th
er
n
Ca
lif
or
ni
a
Ga

sC
om

pa
ny

U9
04

G)
AD

VI
CE

LE
TT
ER

38
61

E
A

(S
ou

th
er
n
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Co

m
pa
ny

U3
38

E)
AD

VI
CE

LE
TT
ER

53
73

E
A/
40

09
G
A

(P
ac
ifi
cG

as
&
El
ec
tr
ic
Co

m
pa
ny

–
U3

9
M
)

St
at
ew

id
e
Pr
og
ra
m
*

Le
ad

IO
U

20
21

Pr
og
ra
m

Co
nt
ra
ct
Bu

dg
et

(T
ot
al
fo
ra

ll
IO
Us

)*
*

20
22

Pr
og
ra
m

Co
nt
ra
ct
Bu

dg
et

(T
ot
al
fo
ra

ll
IO
Us

)*
*

20
23

Pr
og
ra
m

Co
nt
ra
ct
Bu

dg
et

(T
ot
al
fo
ra

ll
IO
Us

)*
*

Pr
og
ra
m

Se
ge
m
en

t

Co
m
bi
ne

d
(E
le
ct
ric

&
Ga

s)
Pr
op

or
tio

na
l

Co
nt
rib

ut
io
n
to

Co
nt
ra
ct
Co

st
pe

rL
oa

d
Sh
ar
e

(E
ith

er
as

re
fle

ct
ed

in
co

fu
nd

in
g
ag
re
em

en
t,
or

ex
pe

ct
ed

in
co

fu
nd

in
g
ag
re
em

en
t.
Fu
nd

in
g
sh
ar
e
m
ay

be
w
ith

in
+/

20
%
of

Ta
rg
et

pe
rf
or
m
ul
a
in
ro
w
1
ab
ov
e)

20
24

Pr
og
ra
m

Co
nt
ra
ct
Bu

dg
et

(T
ot
al
fo
ra

ll
IO
Us

)*
*

20
25

Pr
og
ra
m

Co
nt
ra
ct
Bu

dg
et

(T
ot
al
fo
ra

ll
IO
Us

)*
*

20
26

Pr
og
ra
m

Co
nt
ra
ct
Bu

dg
et

(T
ot
al
fo
ra

ll
IO
Us

)*
*

20
27

Pr
og
ra
m

Co
nt
ra
ct
Bu

dg
et

(T
ot
al
fo
ra

ll
IO
Us

)*
*

Ex
pe

ct
ed

or
Ac

tu
al
Co

nt
ra
ct

Ex
ec
ut
io
n
Da

te
(M

M
/Y
YY

Y)
**
*

Ex
pe

ct
ed

Co
nt
ra
ct
En

d
Da

te
(M

M
/Y
YY

Y)

Ex
pe

ct
to

Ex
te
nd

/R
en

ew
,

or
Re

bi
d

co
nt
ra
ct
?
(a
)

Pe
rc
en

t
El
ec
tr
ic

To
ta
lC
on

tr
ac
tE

xp
en

di
tu
re
s2

01
8
20

21
**

To
ta
lI
O
U
A

IN
PU

T
TA

BL
E:
DO

NO
T
M
O
DI
FY

PG
&
E

SC
E

SC
G

SD
G&

E

BP
De

cis
io
n
(D
.1
8
05

04
1)
:O

P
23

.T
he

25
pe

rc
en

tr
eq

ui
re
m
en

tf
or

st
at
ew

id
e
fu
nd

in
g
ar
tic
ul
at
ed

in
D.
16

08
01

9
sh
al
lb
e
ca
lcu

la
te
d
as

a
pr
op

or
tio

n
of

th
e
ut
ili
ty

pr
og
ra
m

ad
m
in
ist
ra
to
r’s

to
ta
lp
or
tfo

lio
bu

dg
et
,i
nc
lu
di
ng

ev
al
ua
tio

n,
m
ea
su
re
m
en

t,
an
d
ve
rif
ica

tio
n
fu
nd

in
g,
bu

te
xc
lu
di
ng

fu
nd

in
g
al
lo
ca
te
d
to

ot
he

rp
ro
gr
am

ad
m
in
ist
ra
to
rs
fo
ro

th
er

(n
on

st
at
ew

id
e)

pr
og
ra
m
s.
Th
e
pe

rc
en

ta
ge

re
qu

ire
m
en

tf
or

st
at
ew

id
e
pr
og
ra
m

fu
nd

35



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

SD
G&

E
SC
E

SC
G

PG
&
E

SD
G&

E
SC
E

SC
G

PG
&
E

SD
G&

E
SC
E

SC
G

PG
&
E

SD
G&

E
SC
E

SC
G

PG
&
E

SD
G&

E
SC
E

SC
G

PG
&
E

SD
G&

E
SC
E

SC
G

PG
&
E

SD
G&

E
SC
E

SC
G

$
$

$
20

4,
15

9
$

3,
23

1
$

10
,3
12

$
14

,5
00

$
21

2,
62

8
$

3,
26

2
$

10
,3
12

$
17

,5
00

$
19

4,
10

8
$

27
,5
50

$
16

,8
01

$
15

,5
07

$
19

6,
16

9
$

21
,2
55

$
17

,3
05

$
15

,9
31

$
20

2,
67

3
$

21
,9
54

$
17

,8
25

$
16

,3
82

$
20

3,
75

2
$

22
,7
21

$
18

,3
60

$
16

,8
74

$
$

$
$

41
4,
58

6
$

3,
20

5
$

23
,7
58

$
$

72
5,
58

5
$

4,
64

3
$

23
,7
58

$
$

85
2,
68

4
$

4,
73

7
$

16
,8
01

$
$

86
3,
66

4
$

4,
92

9
$

17
,3
05

$
$

88
4,
28

8
$

4,
98

3
$

17
,8
25

$
$

87
2,
24

5
$

5,
13

2
$

18
,3
60

$
$

$
$

$
37

8,
93

0
$

2,
42

5
$

11
,1
32

$
42

,5
00

$
49

3,
18

0
$

2,
62

8
$

11
,1
32

$
48

,0
00

$
48

7,
17

9
$

2,
95

6
$

16
,8
01

$
68

,8
90

$
52

1,
17

3
$

3,
10

2
$

17
,3
05

$
70

,3
38

$
52

4,
56

5
$

3,
15

9
$

17
,8
25

$
71

,9
69

$
53

6,
12

9
$

3,
34

8
$

18
,3
60

$
73

,8
04

$
$

$
$

25
8,
87

8
$

3,
52

8
$

2,
56

0
$

$
54

9,
02

3
$

3,
01

4
$

2,
56

0
$

$
1,
09

8,
95

1
$

13
,7
29

$
84

,0
05

$
$

1,
55

4,
62

0
$

16
,2
08

$
86

,5
25

$
$

1,
31

9,
04

1
$

15
,5
84

$
89

,1
25

$
$

1,
57

6,
73

2
$

17
,2
59

$
91

,8
00

$
$

$
$

$
30

9,
52

1
$

3,
69

0
$

4,
48

8
$

10
,0
00

$
1,
02

6,
67

3
$

4,
83

5
$

5,
77

6
$

12
,5
00

$
1,
82

5,
50

1
$

15
,0
99

$
84

,0
05

$
48

,0
89

$
1,
80

9,
37

1
$

15
,6
96

$
86

,5
25

$
49

,1
02

$
1,
51

8,
59

9
$

14
,9
68

$
89

,1
25

$
50

,2
44

$
1,
23

3,
02

1
$

14
,5
97

$
91

,8
00

$
51

,5
28

$
55

,4
35

$
$

$
54

1,
05

3
$

39
,5
62

$
54

,3
24

$
2,
00

0
$

54
4,
22

8
$

57
,1
81

$
54

,3
24

$
2,
30

0
$

77
3,
42

0
$

78
,0
70

$
49

,3
40

$
$

70
4,
43

0
$

81
,0
27

$
50

,8
19

$
$

69
0,
68

8
$

83
,6
15

$
52

,3
45

$
$

77
3,
46

8
$

87
,0
13

$
53

,9
16

$
$

77
,2
62

$
$

$
1,
65

6,
82

3
$

48
,9
39

$
10

6,
04

3
$

2,
00

0
$

2,
50

4,
91

1
$

66
,7
12

$
10

6,
04

3
$

2,
30

0
$

1,
94

8,
56

0
$

11
1,
49

7
$

69
,2
46

$
$

2,
02

3,
83

0
$

11
6,
71

8
$

71
,3
22

$
$

2,
07

1,
16

5
$

12
0,
69

9
$

73
,4
62

$
$

1,
98

8,
10

9
$

12
4,
42

2
$

75
,6
66

$
$

51
,8
62

$
$

$
59

7,
32

7
$

39
,3
78

$
65

,3
71

$
2,
00

0
$

59
6,
20

3
$

57
,0
18

$
65

,3
71

$
2,
30

0
$

93
0,
93

7
$

76
,0
99

$
48

,1
26

$
$

93
6,
22

3
$

79
,3
85

$
49

,5
69

$
$

95
2,
81

5
$

82
,0
21

$
51

,0
57

$
$

95
5,
60

4
$

84
,8
80

$
52

,5
89

$
$

$
$

$
40

5,
35

8
$

3,
08

8
$

8,
75

1
$

14
,5
00

$
74

8,
49

1
$

3,
17

8
$

8,
75

1
$

17
,5
00

$
89

6,
55

4
$

7,
35

2
$

16
,8
01

$
13

,7
93

$
91

0,
92

4
$

7,
68

5
$

17
,3
05

$
14

,1
44

$
99

4,
64

0
$

7,
86

4
$

17
,8
25

$
14

,5
22

$
97

8,
80

9
$

8,
16

8
$

18
,3
60

$
14

,9
39

$
$

$
59

7
$

16
7,
64

2
$

2,
88

3
$

5,
87

2
$

14
,5
00

$
17

0,
74

5
$

2,
90

0
$

5,
87

2
$

17
,5
00

$
15

1,
70

1
$

20
,1
02

$
16

,8
01

$
15

,5
07

$
15

4,
65

5
$

20
,9
70

$
17

,3
05

$
15

,9
31

$
15

9,
89

8
$

21
,6
70

$
17

,8
25

$
16

,3
82

$
16

2,
49

8
$

22
,4
24

$
18

,3
60

$
16

,8
74

$
$

$
$

32
5,
52

6
$

3,
95

1
$

36
,1
13

$
15

,0
00

$
40

2,
58

8
$

5,
45

4
$

36
,1
13

$
18

,0
00

$
44

5,
82

1
$

6,
92

8
$

82
,1
41

$
13

,7
93

$
48

1,
26

3
$

7,
22

8
$

84
,6
05

$
14

,1
44

$
50

9,
63

1
$

7,
41

7
$

87
,1
43

$
14

,5
22

$
52

7,
21

6
$

7,
68

7
$

89
,7
58

$
14

,9
39

$
39

1
$

$
$

38
1,
99

6
$

16
,6
95

$
29

1,
50

8
$

$
41

1,
08

9
$

14
,8
48

$
29

1,
50

8
$

$
32

7,
64

7
$

6,
78

6
$

21
8,
74

2
$

$
$

$
$

$
$

$
$

$
$

$
$

$
34

6,
39

6
$

16
7,
63

9
$

33
7,
24

8
$

$
39

1,
56

9
$

22
0,
56

1
$

33
7,
24

8
$

$
37

1,
61

4
$

52
3,
26

8
$

2,
21

8,
16

9
$

$
38

0,
22

4
$

53
7,
74

5
$

2,
24

4,
21

6
$

$
39

3,
66

7
$

54
7,
35

1
$

2,
70

9,
71

9
$

$
38

9,
02

9
$

55
7,
87

2
$

2,
74

9,
01

3
$

$
$

$
$

33
6,
77

8
$

3,
95

2
$

36
,1
14

$
15

,0
00

$
41

4,
23

7
$

5,
45

4
$

36
,1
14

$
18

,0
00

$
45

5,
69

5
$

6,
57

2
$

61
,9
60

$
13

,7
93

$
47

0,
07

9
$

6,
85

7
$

63
,8
20

$
14

,1
44

$
48

0,
07

9
$

7,
04

7
$

65
,7
34

$
14

,5
22

$
47

7,
10

2
$

7,
30

1
$

67
,7
06

$
14

,9
39

$
$

$
$

34
1,
83

3
$

15
,8
12

$
$

31
0,
73

8
$

38
7,
00

6
$

20
,6
42

$
$

32
0,
93

3
$

36
7,
05

1
$

71
,8
14

$
$

39
1,
39

0
$

37
5,
66

1
$

73
,3
23

$
$

39
8,
86

1
$

38
9,
10

4
$

74
,1
44

$
$

40
7,
48

7
$

38
4,
46

6
$

75
,0
58

$
$

41
7,
30

8
$

39
1

$
$

$
56

9,
18

9
$

10
,1
57

$
45

,0
19

$
34

9,
76

8
$

63
8,
20

7
$

10
,5
89

$
45

,0
19

$
36

1,
86

8
$

56
1,
15

7
$

8,
79

4
$

16
,8
01

$
42

1,
30

8
$

61
6,
36

6
$

9,
17

7
$

17
,3
05

$
43

0,
17

6
$

62
0,
72

9
$

9,
35

8
$

17
,8
25

$
44

0,
16

6
$

60
5,
58

5
$

9,
71

3
$

18
,3
60

$
45

1,
40

2
$

39
1

$
$

90
2

$
50

0,
62

0
$

8,
13

4
$

43
,1
31

$
32

9,
23

9
$

56
3,
97

4
$

9,
03

9
$

43
,1
31

$
34

1,
94

2
$

54
6,
20

6
$

8,
63

0
$

16
,8
01

$
52

4,
52

7
$

64
7,
45

8
$

9,
00

2
$

17
,3
05

$
53

4,
29

5
$

66
3,
55

6
$

9,
18

2
$

17
,8
25

$
54

5,
64

6
$

66
0,
43

2
$

9,
71

3
$

18
,3
60

$
55

8,
61

0
$

$
$

$
$

$
$

$
28

8,
36

5
$

61
6,
49

5
$

$
20

,0
00

$
35

1,
95

7
$

89
0,
49

8
$

16
,8
01

$
27

,3
94

$
38

6,
00

1
$

91
0,
95

8
$

17
,3
05

$
28

,0
53

$
40

3,
49

6
$

92
6,
74

7
$

17
,8
25

$
28

,7
73

$
40

3,
09

0
$

93
9,
51

4
$

18
,3
60

$
29

,5
70

$
$

$
$

42
1,
56

1
$

1,
35

7,
88

2
$

86
,5
24

$
20

,0
00

$
46

5,
03

1
$

1,
36

7,
33

0
$

86
,5
24

$
23

,0
00

$
52

7,
93

9
$

1,
60

9,
58

6
$

16
,8
01

$
28

,4
54

$
50

6,
09

1
$

1,
60

6,
34

9
$

17
,3
05

$
28

,9
85

$
54

6,
25

4
$

1,
62

1,
56

8
$

17
,8
25

$
29

,6
01

$
55

9,
53

1
$

1,
68

9,
73

3
$

18
,3
60

$
30

,3
05

$
36

8,
56

7
$

$
$

48
3,
07

8
$

1,
10

5,
38

4
$

76
,9
06

$
20

,0
00

$
50

7,
30

1
$

1,
00

9,
27

0
$

76
,9
06

$
23

,0
00

$
$

$
$

$
58

3,
31

4
$

1,
17

6,
66

8
$

13
,8
45

$
9,
92

3
$

34
5,
51

6
$

1,
19

7,
53

9
$

14
,2
61

$
10

,1
32

$
35

9,
78

9
$

1,
22

2,
67

9
$

14
,6
88

$
10

,3
68

$
35

4,
70

4
$

1,
24

1,
18

1
$

15
,1
29

$
10

,6
33

$
$

$
$

$
36

6,
64

3
$

32
2,
42

7
$

5,
91

2
$

27
,8
07

$
29

6,
93

2
$

30
6,
70

4
$

6,
08

9
$

28
,3
22

$
30

8,
18

2
$

31
3,
92

6
$

6,
27

3
$

28
,9
21

$
30

1,
27

5
$

31
9,
91

0
$

6,
46

0
$

29
,6
06

$
55

4,
29

9
$

$
1,
49

9
$

8,
64

1,
25

4
$

2,
83

9,
53

5
$

1,
24

5,
17

4
$

1,
16

1,
74

5
$

12
,0
41

,0
35

$
3,
48

5,
05

2
$

1,
24

6,
46

2
$

1,
24

6,
64

3
$

14
,0
64

,6
40

$
4,
98

9,
16

4
$

3,
08

6,
70

0
$

1,
62

0,
17

4
$

14
,1
80

,6
50

$
5,
03

1,
85

6
$

2,
91

3,
49

6
$

1,
65

2,
55

8
$

13
,9
92

,8
60

$
5,
11

5,
93

5
$

3,
39

9,
09

6
$

1,
68

9,
50

5
$

13
,9
42

,7
98

$
5,
24

7,
64

6
$

3,
45

9,
07

7
$

1,
73

1,
32

8
$

20
26

IO
U
Ad

m
in
ist
ra
tiv

e
Bu

dg
et

A
20

27
IO
U
Ad

m
in
ist
ra
tiv

e
Bu

dg
et

A
Ad

m
in
ist
ra
tiv

e
Ex
pe

nd
itu

re
s2

01
8
20

21
A

20
22

IO
U
Ad

m
in
ist
ra
tiv

e
Bu

dg
et

A
20

23
IO
U
Ad

m
in
ist
ra
tiv

e
Bu

dg
et

A
20

24
IO
U
Ad

m
in
ist
ra
tiv

e
Bu

dg
et

A
20

25
IO
U
Ad

m
in
ist
ra
tiv

e
Bu

dg
et

A

di
ng

fo
rt
he

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ga

sC
om

pa
ny

sh
al
lb
e
re
du

ce
d
to

15
pe

rc
en

t,
bu

tr
em

ai
n
25

pe
rc
en

tf
or

th
e
ot
he

ru
til
ity

pr
og
ra
m

ad
m
in
ist
ra
to
rs
co
ns
ist
en

tw
ith

D.
16

36



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Co
nt
ra
ct

O
pt
io
ns

Ex
te
nd

/R
en

ew
Re

bi
d

37



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
e2

02
4-

20
31

T
ab

le
 7

.1
 - 

PA
 2

02
4-

20
31

 B
ud

ge
t S

av
in

gs
 B

y 
Se

gm
en

t 

Ye
ar

Se
gm

en
t

Re
qu

es
te
d
Bu

dg
et

TS
B

TR
C

PA
C

kW
h

kW
Th

er
m
s

Fi
rs
tY

ea
rN

et
El
ec

CO
2e

Fi
rs
tY

ea
rN

et
Ga

sC
O
2e

Li
fe
cy
cl
e
Ne

tK
W
H

Li
fe
cy
cl
e
Ne

t
Th

er
m
s

Li
fe
cy
cl
e
Ne

t
El
ec
tr
ic
CO

2e
Li
fe
cy
cl
e
Ne

tG
as

CO
2e

Li
fe
cy
cl
e
Ne

t
CO

2e
fr
om

lo
w

GW
P
M
ea
su
re
s

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
25

4,
27

3,
09
9

28
6,
27

3,
97
8

1.
06

1.
12

66
3,
70

1,
40
7

11
8,
25

9
4,
37

7,
25
7

85
,9
12

59
,9
31

5,
80

6,
34

1,
10
8

40
,2
48

,7
13

57
6,
76

2
72

5,
05
6

72
5,
05
6

M
ar
ke
tS

up
po

rt
64

,9
56

,9
29

29
,1
27

,1
28

0.
49

0.
63

26
,1
64

,1
58

4,
22

8
70

8,
13

2
1,
22

6
5,
28

5
37

4,
02

2,
17

3
11

,0
85

,2
14

26
,8
61

80
,1
38

80
,1
38

Eq
ui
ty

29
,9
95

,8
06

2,
96

3,
82
4

0.
10

0.
10

8,
30

4,
09
7

2,
90

1
23

,6
86

76
4

13
9

99
,6
49

,1
66

28
4,
23

1
11

,0
73

1,
66

3
1,
66

3
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

19
,4
29

,7
36

EM
&
V

16
,8
40

,1
22

TO
TA

LP
or
tf
ol
io
1

38
5,
49

5,
69
2

31
8,
36

4,
93
0

0.
85

0.
92

69
8,
16

9,
66
3

12
5,
38
7

5,
10

9,
07
5

87
,9
02

65
,3
55

6,
28

0,
01

2,
44
7

51
,6
18

,1
58

61
4,
69
5

80
6,
85
7

80
6,
85
7

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
25

0,
69

7,
50
0

28
5,
24

8,
02
6

1.
09

1.
13

65
7,
71

2,
56
0

13
5,
53

1
4,
32

8,
64
8

87
,3
15

62
,8
68

5,
78

0,
96

9,
91
2

43
,4
11

,0
82

55
5,
76
0

79
9,
50
6

79
9,
50
6

M
ar
ke
tS

up
po

rt
69

,7
80

,1
09

36
,1
44

,5
65

0.
55

0.
73

27
,2
25

,7
94

4,
54

5
1,
06

9,
69
7

1,
69

7
7,
41

5
38

8,
79

0,
78
5

16
,5
58

,6
30

30
,3
36

11
2,
30

9
11

2,
30

9
Eq
ui
ty

31
,0
64

,1
47

3,
11

1,
88
6

0.
10

0.
10

8,
54

8,
90

1
2,
98

6
24

,3
95

90
7

14
3

10
2,
58

6,
80
9

29
2,
73

9
11

,6
72

1,
71

3
1,
71

3
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

19
,7
02

,1
11

EM
&
V

17
,2
72

,3
60

TO
TA

LP
or
tf
ol
io
1

38
8,
51

6,
22
7

32
4,
50

4,
47
7

0.
87

0.
93

69
3,
48

7,
25
5

14
3,
06
3

5,
42

2,
74
0

89
,9
19

70
,4
26

6,
27

2,
34

7,
50
6

60
,2
62

,4
51

59
7,
76
8

91
3,
52
8

91
3,
52
8

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
25

6,
04

3,
17
7

31
0,
70

1,
03
4

1.
10

1.
20

69
9,
10

7,
93
9

13
1,
36

1
3,
55

1,
86

9
11

3,
11

7
52

,2
35

5,
48

1,
27

3,
44
3

38
,4
69

,1
43

61
9,
51

1
68

8,
66

8
68

8,
66

8
M
ar
ke
tS

up
po

rt
68

,3
60

,5
72

30
,0
03

,6
34

0.
51

0.
62

26
,7
66

,4
95

5,
02

3
49

7,
78
0

1,
81

0
4,
03

0
38

1,
13

3,
38
0

7,
97

9,
87
4

31
,1
52

61
,7
28

61
,7
28

Eq
ui
ty

32
,1
52

,3
25

3,
32

4,
73

3
0.
10

0.
10

8,
80

5,
15
8

3,
07

6
25

,1
26

94
4

14
7

10
5,
66

1,
89
7

30
1,
50

9
12

,2
00

1,
76

4
1,
76

4
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

19
,9
75

,0
38

EM
&
V

17
,6
00

,3
39

TO
TA

LP
or
tf
ol
io
1

39
4,
13

1,
45
1

34
4,
02

9,
40
1

0.
88

0.
97

73
4,
67

9,
59
2

13
9,
46
0

4,
07

4,
77
4

11
5,
87
0

56
,4
12

5,
96

8,
06

8,
72
0

46
,7
50

,5
26

66
2,
86
3

75
2,
16
0

75
2,
16
0

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
25

3,
67

9,
52
2

35
3,
00

9,
04
7

1.
11

1.
38

66
9,
38

5,
50
2

15
3,
46

5
87

8,
36
0

13
4,
54

7
18

,3
18

5,
22

2,
77

5,
58
5

13
,9
09

,8
47

88
1,
11

7
27

9,
06

5
27

9,
06

5
M
ar
ke
tS

up
po

rt
67

,4
43

,9
59

31
,1
56

,7
80

0.
53

0.
63

25
,4
90

,0
64

4,
90

0
58

7,
78
4

1,
86

5
4,
55

7
36

1,
76

9,
82
8

9,
35

4,
91
7

29
,3
11

69
,7
72

69
,7
72

Eq
ui
ty

33
,1
70

,9
02

3,
54

6,
25

9
0.
11

0.
11

9,
06

9,
07
0

3,
16

8
25

,8
81

1,
07

2
15

1
10

8,
82

8,
83
7

31
0,
57

2
12

,7
64

1,
81

7
1,
81

7
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

20
,1
35

,3
96

EM
&
V

17
,7
77

,1
35

TO
TA

LP
or
tf
ol
io
1

39
2,
20

6,
91
4

38
7,
71

2,
08
6

0.
91

1.
09

70
3,
94

4,
63
5

16
1,
53
3

1,
49

2,
02
5

13
7,
48
4

23
,0
26

5,
69

3,
37

4,
24
9

23
,5
75

,3
35

92
3,
19
3

35
0,
65
4

35
0,
65
4

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
25

9,
82

8,
71

3
36

1,
56

5,
98
6

1.
11

1.
38

68
5,
61

1,
40
6

15
7,
18

5
89

9,
65

1
13

7,
80

9
18

,7
62

5,
34

9,
37

5,
66
5

14
,2
47

,0
21

90
2,
47
6

28
5,
83
0

28
5,
83
0

M
ar
ke
tS

up
po

rt
68

,8
36

,4
00

31
,9
12

,0
20

0.
53

0.
63

26
,1
07

,9
43

5,
01

9
60

2,
03

2
1,
91

0
4,
66

7
37

0,
53

9,
12
8

9,
58

1,
68
0

30
,0
22

71
,4
63

71
,4
63

Eq
ui
ty

33
,9
74

,9
64

3,
63

2,
22
0

0.
11

0.
11

9,
28

8,
90
4

3,
24

5
26

,5
08

1,
09

8
15

5
11

1,
46

6,
84
8

31
8,
10
0

13
,0
73

1,
86

1
1,
86

1
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

20
,6
23

,4
78

EM
&
V

18
,0
85

,1
75

TO
TA

LP
or
tf
ol
io
1

40
1,
34

8,
73
0

39
7,
11

0,
22
6

0.
91

1.
09

72
1,
00

8,
25
3

16
5,
44
9

1,
52

8,
19
2

14
0,
81
7

23
,5
84

5,
83

1,
38

1,
64
1

24
,1
46

,8
01

94
5,
57
1

35
9,
15
4

35
9,
15
4

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
26

6,
10

3,
57
7

37
0,
29

7,
80
5

1.
11

1.
38

69
3,
56

8,
49
9

15
8,
90

1
1,
95

0,
61
7

13
9,
60

5
25

,2
56

5,
47

8,
56

3,
08
7

14
,5
91

,0
87

92
4,
27

1
29

2,
73

3
29

2,
73

3
M
ar
ke
tS

up
po

rt
70

,2
57

,2
98

32
,6
82

,6
95

0.
53

0.
63

23
,1
49

,6
17

4,
53

6
96

8,
15

8
1,
61

4
8,
08

6
37

9,
48

7,
64
8

9,
81

3,
07
7

30
,7
47

73
,1
89

73
,1
89

Eq
ui
ty

34
,7
95

,4
60

3,
71

9,
93
8

0.
11

0.
11

9,
51

3,
23

1
3,
32

3
27

,1
49

1,
12

4
15

9
11

4,
15

8,
77
2

32
5,
78

2
13

,3
89

1,
90

6
1,
90

6
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

21
,1
21

,5
35

EM
&
V

18
,6
59

,4
34

TO
TA

LP
or
tf
ol
io
1

41
0,
93

7,
30
4

40
6,
70

0,
43
8

0.
91

1.
09

72
6,
23

1,
34
7

16
6,
75
9

2,
94

5,
92
4

14
2,
34
4

33
,5
02

5,
97

2,
20

9,
50
7

24
,7
29

,9
47

96
8,
40
6

36
7,
82
7

36
7,
82
7

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
27

2,
43

4,
18
1

37
9,
10

7,
19
0

1.
11

1.
38

71
8,
87

3,
52
0

16
4,
81
0

94
3,
29

8
14

4,
49

5
19

,6
72

5,
60

8,
89

8,
10
3

14
,9
38

,2
09

94
6,
25

9
29

9,
69

7
29

9,
69

7
M
ar
ke
tS

up
po

rt
71

,6
90

,8
19

33
,4
60

,2
16

0.
53

0.
63

27
,3
74

,5
57

5,
26

3
63

1,
23

9
2,
00

3
4,
89

4
38

8,
51

5,
65
9

10
,0
46

,5
31

31
,4
78

74
,9
30

74
,9
30

Eq
ui
ty

35
,6
23

,2
43

3,
80

8,
43

5
0.
11

0.
11

9,
73

9,
55

1
3,
40

2
27

,7
94

1,
15

1
16

3
11

6,
87

4,
60
9

33
3,
53

3
13

,7
07

1,
95

1
1,
95

1
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

21
,6
24

,0
16

EM
&
V

19
,2
56

,4
44

TO
TA

LP
or
tf
ol
io
1

42
0,
62

8,
70
3

41
6,
37

5,
84
1

0.
91

1.
09

75
5,
98

7,
62
8

17
3,
47
5

1,
60

2,
33
1

14
7,
64
8

24
,7
28

6,
11

4,
28

8,
37
2

25
,3
18

,2
72

99
1,
44
5

37
6,
57
8

37
6,
57
8

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
27

8,
73

2,
85
9

38
7,
87

2,
14
8

1.
11

1.
38

73
5,
49

3,
87
6

16
8,
62

1
96

5,
10

7
14

7,
83

5
20

,1
27

5,
73

8,
57

5,
82
7

15
,2
83

,5
80

96
8,
13
6

30
6,
62
6

30
6,
62
6

M
ar
ke
tS

up
po

rt
73

,1
17

,1
11

34
,2
33

,8
16

0.
53

0.
63

28
,0
07

,4
57

5,
38

4
64

5,
83
4

2,
04

9
5,
00

7
39

7,
49

8,
14
1

10
,2
78

,8
06

32
,2
06

76
,6
63

76
,6
63

Eq
ui
ty

36
,4
46

,8
52

3,
89

6,
48
6

0.
11

0.
11

9,
96

4,
72

9
3,
48

1
28

,4
37

1,
17

8
16

6
11

9,
57

6,
75
0

34
1,
24
4

14
,0
24

1,
99

6
1,
99

6
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

22
,1
23

,9
63

EM
&
V

19
,8
72

,8
82

TO
TA

LP
or
tf
ol
io
1

43
0,
29

3,
66
7

42
6,
00

2,
45
0

0.
91

1.
09

77
3,
46

6,
06
2

17
7,
48
6

1,
63

9,
37
7

15
1,
06
2

25
,3
00

6,
25

5,
65

0,
71
9

25
,9
03

,6
31

1,
01

4,
36
7

38
5,
28
5

38
5,
28
5

8
Yr

To
ta
l

3,
22

3,
55

8,
68

8
3,
02

0,
79

9,
84

9
0.
89

1.
04

5,
72

2,
96

7,
61

8
1,
23

4,
44

0
33

,8
88

,5
51

1,
00

0,
91

5
39

0,
11

1
47

,1
41

,4
92

,1
98

45
3,
86

9,
11

6
6,
51

9,
32

7
5,
45

8,
32

2
5,
45

8,
32

2

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
1,
01

4,
69

3,
29

8
1,
23

5,
23

2,
08

5
1.
09

1.
21

2,
68

9,
90

7,
40

7
53

8,
61

5
13

,1
36

,1
34

42
0,
89

0
19

3,
35

2
22

,2
91

,3
60

,0
48

13
6,
03

8,
78

5
2,
63

3,
15

0
2,
49

2,
29

6
2,
49

2,
29

6
M
ar
ke
tS

up
po

rt
27

0,
54

1,
56

9
12

6,
43

2,
10

6
0.
52

0.
65

10
5,
64

6,
51

1
18

,6
96

2,
86

3,
39

2
6,
59

7
21

,2
88

1,
50

5,
71

6,
16

6
44

,9
78

,6
34

11
7,
66

0
32

3,
94

7
32

3,
94

7
Eq
ui
ty

12
6,
38

3,
18

0
12

,9
46

,7
02

0.
10

0.
10

34
,7
27

,2
26

12
,1
31

99
,0
88

3,
68

7
58

0
41

6,
72

6,
70

8
1,
18

9,
05

1
47

,7
09

6,
95

6
6,
95

6
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

79
,2
42

,2
81

EM
&
V

69
,4
89

,9
56

TO
TA

LP
or
tf
ol
io
1

1,
56

0,
35

0,
28

4
1,
37

4,
61

0,
89

4
0.
88

0.
98

2,
83

0,
28

1,
14

4
56

9,
44

3
16

,0
98

,6
14

43
1,
17

5
21

5,
21

9
24

,2
13

,8
02

,9
23

18
2,
20

6,
47

0
2,
79

8,
51

9
2,
82

3,
19

9
2,
82

3,
19

9

1.
To
ta
ls
(e
xc
lu
di
ng

Re
qu

es
te
d
Bu

dg
et
)d

o
no

ti
nc
lu
de

Co
de

s&
St
an
da
rd
sr
es
ul
ts
.
To

ta
lP
or
tfo

lio
nu

m
be

rs
ar
e
av
ai
la
bl
e
on

CE
DA

RS
Da

sh
bo

ar
ds
.

2.
SC
E'
st
ot
al
bu

dg
et

do
es

no
ti
nc
lu
de

Pe
ns
io
n
&
Be

ne
fit

co
st
sw

hi
ch

ar
e
re
co
ve
re
d
th
ro
ug
h
SC
E'
sG

en
er
al
Ra

te
Ca
se
.
Th
e
bu

dg
et

fo
rP

en
sio

n
&
Be

ne
fit
sf
or

20
24

20
27

is
($
8,
99

7,
50

7
20

24
,$
9,
11

8,
48

1
20

25
,$
9,
37

5,
22

4
20

26
&
$9

,6
56

,5
42

20
27

.

20
24

20
27

To
ta
l

20
24

20
31

20
30

20
29

20
28

20
27

20
26

20
25

38



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

03
1

T
ab

le
 7

.2
 - 

PA
 2

02
4-

20
31

 B
ud

ge
t S

av
in

gs
 B

y 
Se

ct
or

 

Ye
ar

Se
ct
or

Re
qu

es
te
d

Bu
dg
et

TS
B

TR
C

PA
C

kW
h

kW
Th

er
m
s

Fi
rs
tY

ea
rN

et
El
ec

CO
2e

Fi
rs
tY

ea
rN

et
Ga

sC
O
2e

Li
fe
cy
cl
e
Ne

tK
W
H

Li
fe
cy
cl
e
Ne

t
Th

er
m
s

Li
fe
cy
cl
e
Ne

t
El
ec
tr
ic
CO

2e
Li
fe
cy
cl
e
Ne

tG
as

CO
2e

Li
fe
cy
cl
e
Ne

t
CO

2e
fr
om

lo
w

GW
P
M
ea
su
re
s

Re
sid

en
tia

l
11

1,
66

3,
71
2

12
9,

82
6,

83
5

$ 
   

   
 

1.
06

   
   

  
1.

20
   

   
  

30
2,
91

4,
72

3
72

,4
32

1,
58

7,
08
8

46
,5
29

25
,7
06

2,
18

1,
31

9,
33
5

26
,2
31

,3
53

18
4,
94

8
39

7,
42

3
39

7,
42

3
11

2
13

0
Co

m
m
er
cia

l
12

4,
22

4,
64
9

10
9,

18
0,

59
6

$ 
   

   
 

0.
86

   
   

  
0.

84
   

   
  

24
2,
41

0,
35
5

32
,8
46

1,
78

8,
35

9
26

,3
57

21
,4
33

2,
00

4,
21

6,
49
8

14
,2
83

,0
31

19
5,
97

3
22

3,
37
0

22
3,
37
0

12
4

10
9

In
du

st
ria

l
50

,0
99

,4
57

53
,5

77
,8

95
$ 

   
   

   
0.

97
   

   
  

1.
06

   
   

  
11

4,
00

1,
47
7

12
,6
15

1,
57

6,
25

2
10

,5
16

17
,2
95

1,
38

2,
74

4,
80
0

8,
73

7,
49
8

13
0,
17

2
17

2,
22

1
17

2,
22

1
50

54
Ag

ric
ul
tu
ra
l

7,
63

2,
38
7

5,
87

2,
11

6
$ 

   
   

   
  

0.
59

   
   

  
0.

74
   

   
  

8,
80

3,
52

2
1,
89

6
26

,2
10

1,
20

1
15

3
14

0,
17

6,
09
4

39
6,
13

8
24

,2
86

2,
31

7
2,
31

7
8

6
Em

er
gi
ng

Te
ch

11
,2
73

,5
82

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

11
Pu

bl
ic

20
,2
42

,7
28

19
,9

07
,4

88
$ 

   
   

   
0.

67
   

   
  

0.
95

   
   

  
30

,0
39

,5
86

5,
59

8
13

1,
16
6

3,
29

9
76

7
57

1,
55

5,
72
1

1,
97

0,
13
6

79
,3
17

11
,5
25

11
,5
25

20
20

W
E&

T
10

,4
63

,1
05

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

10
Fi
na
nc
e

3,
62

6,
21
4

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

4
O
BF

Lo
an

Po
ol

10
,0
00

,0
00

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

10
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

19
,4
29

,7
36

19
EM

&
V

16
,8
40

,1
22

17
TO

TA
LP

or
tf
ol
io
1

38
5,
49

5,
69
2

31
8,
36

4,
93
0

$
0.
85

0.
92

69
8,
16

9,
66
3

12
5,
38
7

5,
10

9,
07
5

87
,9
02

65
,3
55

6,
28

0,
01

2,
44
7

51
,6
18

,1
58

61
4,
69
5

80
6,
85
7

80
6,
85
7

38
5

31
8

Re
sid

en
tia

l
11

3,
63

2,
55
5

12
8,

12
9,

63
9

$ 
   

   
 

1.
09

   
   

  
1.

15
   

   
  

30
2,
18

2,
22
0

92
,0
84

1,
70

2,
55
7

53
,5
45

26
,5
70

2,
15

6,
31

0,
31
0

28
,0
83

,0
56

19
0,
50
6

41
0,
95

2
41

0,
95

2
11

4
12

8
Co

m
m
er
cia

l
12

4,
16

4,
39
1

11
4,

21
6,

39
5

$ 
   

   
 

0.
88

   
   

  
0.

88
   

   
  

24
2,
92

3,
51

3
31

,5
30

1,
84

0,
08

9
21

,3
33

25
,0
91

2,
16

9,
97

7,
09
0

18
,0
44

,8
03

18
7,
90

7
30

3,
38
0

30
3,
38
0

12
4

11
4

In
du

st
ria

l
50

,6
78

,4
94

56
,2

19
,0

62
$ 

   
   

   
0.

99
   

   
  

1.
10

   
   

  
11

4,
79

1,
86
1

12
,4
31

1,
62

3,
57

2
10

,6
15

17
,2
65

1,
32

8,
62

4,
19
4

10
,2
80

,9
67

12
6,
62

2
17

6,
65

2
17

6,
65

2
51

56
Ag

ric
ul
tu
ra
l

8,
07

2,
67
7

6,
47

6,
01

9
$ 

   
   

   
  

0.
62

   
   

  
0.

77
   

   
  

9,
12

0,
09

5
1,
95

4
43

,1
28

1,
38

4
25

2
13

8,
53

0,
84
5

65
0,
00
4

24
,3
26

3,
80

3
3,
80

3
8

6
Em

er
gi
ng

Te
ch

10
,6
36

,1
74

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

11
Pu

bl
ic

18
,0
75

,3
48

19
,4

63
,3

62
$ 

   
   

   
0.

70
   

   
  

1.
04

   
   

  
24

,4
69

,5
66

5,
06

4
21

3,
39
4

3,
04

2
1,
24

8
47

8,
90

5,
06
7

3,
20

3,
62

1
68

,4
07

18
,7
41

18
,7
41

18
19

W
E&

T
10

,8
44

,6
56

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

11
Fi
na
nc
e

5,
43

7,
46

1
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
 

-
   

   
   

 
5

O
BF

Lo
an

Po
ol

10
,0
00

,0
00

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

10
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

19
,7
02

,1
11

20
EM

&
V

17
,2
72

,3
60

17
TO

TA
LP

or
tf
ol
io
1

38
8,
51

6,
22
7

32
4,
50

4,
47
7

$
0.
87

0.
93

69
3,
48

7,
25
5

14
3,
06
3

5,
42

2,
74
0

89
,9
19

70
,4
26

6,
27

2,
34

7,
50
6

60
,2
62

,4
51

59
7,
76
8

91
3,
52
8

91
3,
52
8

38
9

32
5

Re
sid

en
tia

l
12

5,
78

7,
20

3
14

8,
00

9,
48

2
$ 

   
   

 
1.

11
   

   
  

1.
22

   
   

  
35

0,
51

5,
23
0

81
,3
89

1,
25

1,
12

3
69

,7
23

23
,4
20

2,
26

5,
49

1,
07
5

20
,9
09

,4
46

23
7,
85

1
36

1,
40

2
36

1,
40

2
12

6
14

8
Co

m
m
er
cia

l
11

7,
02

0,
69
8

11
6,

50
6,

77
7

$ 
   

   
 

0.
89

   
   

  
0.

95
   

   
  

22
9,
02

8,
89
6

31
,4
69

1,
45

1,
91
4

27
,1
79

19
,2
74

1,
98

3,
13

2,
79
1

15
,6
74

,1
98

21
2,
51

8
24

5,
89
0

24
5,
89
0

11
7

11
7

In
du

st
ria

l
49

,8
37

,4
48

56
,4

37
,8

79
$ 

   
   

   
0.

98
   

   
  

1.
12

   
   

  
11

5,
14

5,
27
4

15
,4
43

1,
32

4,
48
7

13
,2
90

13
,4
41

1,
22

7,
49

2,
11
5

9,
45

2,
14

3
13

6,
81

2
14

0,
68

7
14

0,
68

7
50

56
Ag

ric
ul
tu
ra
l

9,
45

6,
63

5
7,

53
0,

28
3

$ 
   

   
   

  
0.

63
   

   
  

0.
77

   
   

  
13

,9
39

,6
49

3,
40

7
48

,1
85

2,
21

9
28

2
14

6,
25

4,
01

3
72

5,
93

8
25

,0
21

4,
24

7
4,
24

7
9

8
Em

er
gi
ng

Te
ch

10
,2
12

,0
61

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

10
Pu

bl
ic

17
,3
57

,5
94

15
,5

44
,9

79
$ 

   
   

   
0.

64
   

   
  

0.
86

   
   

  
26

,0
50

,5
43

7,
75

2
(9
33

)
3,
46

0
(5
)

34
5,
69

8,
72
6

(1
1,
19

8)
50

,6
60

(6
6)

(6
6)

17
16

W
E&

T
11

,2
26

,3
15

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

11
Fi
na
nc
e

5,
65

8,
12
0

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

6
O
BF

Lo
an

Po
ol

10
,0
00

,0
00

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

10
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

19
,9
75

,0
38

20
EM

&
V

17
,6
00

,3
39

18
TO

TA
LP

or
tf
ol
io
1

39
4,
13

1,
45
1

34
4,
02

9,
40
1

$
0.
88

0.
97

73
4,
67

9,
59
2

13
9,
46
0

4,
07

4,
77
4

11
5,
87
0

56
,4
12

5,
96

8,
06

8,
72
0

46
,7
50

,5
26

66
2,
86
3

75
2,
16
0

75
2,
16
0

39
4

34
4

Re
sid

en
tia

l
17

2,
42

7,
30
2

21
9,

22
2,

98
4

$ 
   

   
 

1.
10

   
   

  
1.

30
   

   
  

39
0,
78

5,
62
4

85
,1
32

1,
08

9,
63
7

85
,6
80

20
,6
72

2,
76

8,
09

8,
74
7

17
,5
21

,4
77

43
2,
98
0

31
5,
23

9
31

5,
23

9
17

2
21

9
Co

m
m
er
cia

l
75

,0
03

,8
68

84
,2

49
,9

50
$ 

   
   

   
0.

85
   

   
  

1.
04

   
   

  
15

8,
05

4,
39
6

38
,6
79

(3
,4
25

)
27

,4
11

(2
0)

1,
13

4,
73

3,
62
1

(4
1,
10

3)
20

2,
53

1
(2
40

)
(2
40

)
75

84
In
du

st
ria

l
29

,8
70

,0
99

39
,6

28
,6

89
$ 

   
   

   
0.

99
   

   
  

1.
31

   
   

  
72

,9
72

,1
09

16
,4
54

34
6,
31

1
12

,0
75

2,
02

6
73

9,
90

7,
72
1

5,
19

6,
28
0

12
7,
82
6

30
,3
98

30
,3
98

30
40

Ag
ric
ul
tu
ra
l

16
,5
93

,8
44

17
,7

05
,7

74
$ 

   
   

   
0.

81
   

   
  

1.
05

   
   

  
33

,6
74

,3
26

8,
16

4
60

,4
63

5,
81

4
35

4
35

2,
81

8,
37
7

91
0,
21

5
63

,1
38

5,
32

5
5,
32

5
17

18
Em

er
gi
ng

Te
ch

10
,2
70

,2
66

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

10
Pu

bl
ic

25
,1
91

,5
79

26
,9

04
,6

89
$ 

   
   

   
0.

77
   

   
  

1.
04

   
   

  
48

,4
58

,1
80

13
,1
05

(9
61

)
6,
50

4
(6
)

69
7,
81

5,
78

3
(1
1,
53

4)
96

,7
18

(6
7)

(6
7)

25
27

W
E&

T
11

,5
68

,9
15

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

12
Fi
na
nc
e

3,
36

8,
51
0

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

3
O
BF

Lo
an

Po
ol

10
,0
00

,0
00

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

10
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

20
,1
35

,3
96

20
EM

&
V

17
,7
77

,1
35

18
TO

TA
LP

or
tf
ol
io
1

39
2,
20

6,
91
4

38
7,
71

2,
08
6

$
0.
91

1.
09

70
3,
94

4,
63
5

16
1,
53
3

1,
49

2,
02
5

13
7,
48
4

23
,0
26

5,
69

3,
37

4,
24
9

23
,5
75

,3
35

92
3,
19
3

35
0,
65
4

35
0,
65
4

39
2

38
8

Re
sid

en
tia

l
17

6,
60

6,
94
0

22
4,

53
6,

94
9

$ 
   

   
 

1.
10

   
   

  
1.

30
   

   
  

40
0,
25

8,
26
8

87
,1
95

1,
11

6,
04

9
87

,7
57

21
,1
73

2,
83

5,
19

7,
46
1

17
,9
46

,1
98

44
3,
47
6

32
2,
88
0

32
2,
88
0

17
7

22
5

Co
m
m
er
cia

l
76

,8
21

,9
62

86
,2

92
,1

68
$ 

   
   

   
0.

85
   

   
  

1.
04

   
   

  
16

1,
88

5,
63
5

39
,6
17

(3
,5
08

)
28

,0
76

(2
1)

1,
16

2,
23

9,
56
4

(4
2,
09

9)
20

7,
44
0

(2
46

)
(2
46

)
77

86
In
du

st
ria

l
30

,5
94

,1
49

40
,5

89
,2

88
$ 

   
   

   
0.

99
   

   
  

1.
31

   
   

  
74

,7
40

,9
53

16
,8
52

35
4,
70
6

12
,3
68

2,
07

5
75

7,
84

3,
08
4

5,
32

2,
23
8

13
0,
92
4

31
,1
35

31
,1
35

31
41

Ag
ric
ul
tu
ra
l

16
,9
96

,0
78

18
,1

34
,9

62
$ 

   
   

   
0.

81
   

   
  

1.
05

   
   

  
34

,4
90

,5
91

8,
36

1
61

,9
29

5,
95

5
36

2
36

1,
37

0,
69
5

93
2,
27

9
64

,6
68

5,
45

4
5,
45

4
17

18
Em

er
gi
ng

Te
ch

10
,5
19

,2
17

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

11
Pu

bl
ic

25
,8
02

,2
23

27
,5

56
,8

59
$ 

   
   

   
0.

77
   

   
  

1.
04

   
   

  
49

,6
32

,8
06

13
,4
22

(9
84

)
6,
66

2
(6
)

71
4,
73

0,
83
7

(1
1,
81

4)
99

,0
63

(6
9)

(6
9)

26
28

W
E&

T
11

,8
49

,3
45

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

12
Fi
na
nc
e

3,
45

0,
16

3
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
 

-
   

   
   

 
3

O
BF

Lo
an

Po
ol

10
,0
00

,0
00

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

10
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

20
,6
23

,4
78

21
EM

&
V

18
,0
85

,1
75

18
TO

TA
LP

or
tf
ol
io
1

40
1,
34

8,
73
0

39
7,
11

0,
22
6

$
0.
91

1.
09

72
1,
00

8,
25
3

16
5,
44
9

1,
52

8,
19
2

14
0,
81
7

23
,5
84

5,
83

1,
38

1,
64
1

24
,1
46

,8
01

94
5,
57
1

35
9,
15
4

35
9,
15
4

40
1

39
7

Re
sid

en
tia

l
18

0,
87

1,
99
8

22
9,

95
9,

51
6

$ 
   

   
 

1.
10

   
   

  
1.

30
   

   
  

40
4,
65

0,
38
5

88
,6
49

1,
37

6,
83

2
89

,0
85

24
,2
24

2,
90

3,
66

7,
48
0

18
,3
79

,5
98

45
4,
18
6

33
0,
67

8
33

0,
67

8
18

1
23

0
Co

m
m
er
cia

l
78

,6
77

,2
12

88
,3

76
,1

24
$ 

   
   

   
0.

85
   

   
  

1.
04

   
   

  
16

1,
77

0,
97
2

39
,4
24

74
1,
48
4

28
,1
35

4,
43

6
1,
19

0,
30

7,
64
9

(4
3,
11

6)
21

2,
45
0

(2
52

)
(2
52

)
79

88

20
24

20
25

20
26

20
27

20
28

39



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

In
du

st
ria

l
31

,3
32

,9
97

41
,5

69
,5

19
$ 

   
   

   
0.

99
   

   
  

1.
31

   
   

  
75

,9
10

,1
21

17
,1
60

54
2,
95

3
12

,5
66

3,
17

6
77

6,
14

4,
99
5

5,
45

0,
77
0

13
4,
08
6

31
,8
87

31
,8
87

31
42

Ag
ric
ul
tu
ra
l

17
,4
06

,5
34

18
,5

72
,9

21
$ 

   
   

   
0.

81
   

   
  

1.
05

   
   

  
35

,2
10

,1
42

8,
52

7
66

,9
03

6,
08

1
39

1
37

0,
09

7,
79
7

95
4,
79

3
66

,2
30

5,
58

6
5,
58

6
17

19
Em

er
gi
ng

Te
ch

10
,7
73

,2
56

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

11
Pu

bl
ic

26
,4
25

,3
47

28
,2

22
,3

57
$ 

   
   

   
0.

77
   

   
  

1.
04

   
   

  
48

,6
89

,7
26

12
,9
99

21
7,
75

2
6,
47

7
1,
27

4
73

1,
99

1,
58
7

(1
2,
09

9)
10

1,
45

5
(7
1)

(7
1)

26
28

W
E&

T
12

,1
35

,5
07

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

12
Fi
na
nc
e

3,
53

3,
48
4

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

4
O
BF

Lo
an

Po
ol

10
,0
00

,0
00

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

10
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

21
,1
21

,5
35

21
EM

&
V

18
,6
59

,4
34

19
TO

TA
LP

or
tf
ol
io
1

41
0,
93

7,
30
4

40
6,
70

0,
43
7

$
0.
91

1.
09

72
6,
23

1,
34
7

16
6,
75
9

2,
94

5,
92
4

14
2,
34
4

33
,5
02

5,
97

2,
20

9,
50
7

24
,7
29

,9
47

96
8,
40
6

36
7,
82
7

36
7,
82
7

41
1

40
7

Re
sid

en
tia

l
18

5,
17

4,
94
2

23
5,

43
0,

25
3

$ 
   

   
 

1.
10

   
   

  
1.

30
   

   
  

41
9,
67

6,
60
9

91
,4
26

1,
17

0,
19
4

92
,0
15

22
,2
00

2,
97

2,
74

5,
72
9

18
,8
16

,8
49

46
4,
99

1
33

8,
54

5
33

8,
54

5
18

5
23

5
Co

m
m
er
cia

l
80

,5
48

,9
43

90
,4

78
,5

92
$ 

   
   

   
0.

85
   

   
  

1.
04

   
   

  
16

9,
73

9,
44
0

41
,5
39

(3
,6
78

)
29

,4
38

(2
2)

1,
21

8,
62

5,
06
8

(4
4,
14

1)
21

7,
50
4

(2
58

)
(2
58

)
81

90
In
du

st
ria

l
32

,0
78

,4
09

42
,5

58
,4

58
$ 

   
   

   
0.

99
   

   
  

1.
31

   
   

  
78

,3
66

,9
75

17
,6
70

37
1,
91
4

12
,9
68

2,
17

6
79

4,
60

9,
48
4

5,
58

0,
44
4

13
7,
27
6

32
,6
46

32
,6
46

32
43

Ag
ric
ul
tu
ra
l

17
,8
20

,6
35

19
,0

14
,7

71
$ 

   
   

   
0.

81
   

   
  

1.
05

   
   

  
36

,1
63

,8
86

8,
76

7
64

,9
33

6,
24

4
38

0
37

8,
90

2,
42
4

97
7,
50

8
67

,8
05

5,
71

8
5,
71

8
18

19
Em

er
gi
ng

Te
ch

11
,0
29

,5
52

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

11
Pu

bl
ic

27
,0
54

,0
06

28
,8

93
,7

67
$ 

   
   

   
0.

77
   

   
  

1.
04

   
   

  
52

,0
40

,7
19

14
,0
74

(1
,0
32

)
6,
98

5
(6
)

74
9,
40

5,
66
7

(1
2,
38

7)
10

3,
86

9
(7
2)

(7
2)

27
29

W
E&

T
12

,4
24

,2
10

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

12
Fi
na
nc
e

3,
61

7,
54
6

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

4
O
BF

Lo
an

Po
ol

10
,0
00

,0
00

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

10
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

21
,6
24

,0
16

22
EM

&
V

19
,2
56

,4
44

19
TO

TA
LP

or
tf
ol
io
1

42
0,
62

8,
70
3

41
6,
37

5,
84
1

$
0.
91

1.
09

75
5,
98

7,
62
8

17
3,
47
5

1,
60

2,
33
1

14
7,
64
8

24
,7
28

6,
11

4,
28

8,
37
2

25
,3
18

,2
72

99
1,
44
5

37
6,
57
8

37
6,
57
8

42
1

41
6

Re
sid

en
tia

l
18

9,
45

6,
18
6

24
0,

87
3,

40
0

$ 
   

   
 

1.
10

   
   

  
1.

30
   

   
  

42
9,
37

9,
53
2

93
,5
40

1,
19

7,
24

9
94

,1
42

22
,7
14

3,
04

1,
47

5,
61
0

19
,2
51

,8
95

47
5,
74

1
34

6,
37

2
34

6,
37

2
18

9
24

1
Co

m
m
er
cia

l
82

,4
11

,2
34

92
,5

70
,4

57
$ 

   
   

   
0.

85
   

   
  

1.
04

   
   

  
17

3,
66

3,
81
6

42
,4
99

(3
,7
63

)
30

,1
18

(2
2)

1,
24

6,
79

9,
68
0

(4
5,
16

2)
22

2,
53

3
(2
64

)
(2
64

)
82

93
In
du

st
ria

l
32

,8
20

,0
62

43
,5

42
,4

10
$ 

   
   

   
0.

99
   

   
  

1.
31

   
   

  
80

,1
78

,8
19

18
,0
78

38
0,
51

3
13

,2
67

2,
22

6
81

2,
98

0,
85
5

5,
70

9,
46

3
14

0,
45
0

33
,4
00

33
,4
00

33
44

Ag
ric
ul
tu
ra
l

18
,2
32

,6
49

19
,4

54
,3

93
$ 

   
   

   
0.

81
   

   
  

1.
05

   
   

  
36

,9
99

,9
95

8,
97

0
66

,4
35

6,
38

8
38

9
38

7,
66

2,
64
8

1,
00

0,
10
8

69
,3
73

5,
85

1
5,
85

1
18

19
Em

er
gi
ng

Te
ch

11
,2
84

,5
55

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

11
Pu

bl
ic

27
,6
79

,4
94

29
,5

61
,7

91
$ 

   
   

   
0.

77
   

   
  

1.
04

   
   

  
53

,2
43

,9
00

14
,3
99

(1
,0
56

)
7,
14

6
(6
)

76
6,
73

1,
92
6

(1
2,
67

3)
10

6,
27
0

(7
4)

(7
4)

28
30

W
E&

T
12

,7
11

,4
58

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

13
Fi
na
nc
e

3,
70

1,
18
4

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

4
O
BF

Lo
an

Po
ol

10
,0
00

,0
00

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
 

10
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

22
,1
23

,9
63

22
EM

&
V

19
,8
72

,8
82

20
TO

TA
LP

or
tf
ol
io
1

43
0,
29

3,
66
7

42
6,
00

2,
45
1

$
0.
91

1.
09

77
3,
46

6,
06
2

17
7,
48
6

1,
63

9,
37
7

15
1,
06
2

25
,3
00

6,
25

5,
65

0,
71
9

25
,9
03

,6
31

1,
01

4,
36
7

38
5,
28
5

38
5,
28
5

43
0

42
6

8
Yr

To
ta
l

3,
22

3,
55

8,
68

8
3,
02

0,
79

9,
84

9
$

0.
90

1.
05

5,
80

6,
97

4,
43

5
1,
25

2,
61

2
23

,8
14

,4
38

1,
01

3,
04

6
32

2,
33

4
48

,3
87

,3
33

,1
61

28
2,
30

5,
12

1
6,
71

8,
30

7
4,
31

2,
04

3
4,
31

2,
04

3
3,
22

4
3,
02

1

Re
sid

en
tia

l
52

3,
51

0,
77

2
62

5,
18

8,
94

1
$

1.
09

1.
23

1,
34

6,
39

7,
79

6
33

1,
03

6
5,
63

0,
40

4
25

5,
47

7
96

,3
68

9,
37

1,
21

9,
46

7
92

,7
45

,3
32

1,
04

6,
28

5
1,
48

5,
01

6
1,
48

5,
01

6
Co

m
m
er
cia

l
44

0,
41

3,
60

6
42

4,
15

3,
71

8
$

0.
87

0.
92

87
2,
41

7,
16

1
13

4,
52

5
5,
07

6,
93

6
10

2,
28

0
65

,7
78

7,
29

2,
05

9,
99

9
47

,9
60

,9
30

79
8,
92

9
77

2,
40

0
77

2,
40

0
In
du

st
ria

l
18

0,
48

5,
49

8
20

5,
86

3,
52

5
$

0.
98

1.
12

41
6,
91

0,
72

1
56

,9
42

4,
87

0,
62

2
46

,4
95

50
,0
27

4,
67

8,
76

8,
83

0
33

,6
66

,8
88

52
1,
43

2
51

9,
95

9
51

9,
95

9
Ag

ric
ul
tu
ra
l

41
,7
55

,5
43

37
,5
84

,1
92

$
0.
70

0.
87

65
,5
37

,5
91

15
,4
20

17
7,
98

6
10

,6
18

1,
04

1
77

7,
77

9,
32

9
2,
68

2,
29

6
13

6,
77

0
15

,6
91

15
,6
91

Em
er
gi
ng

Te
ch

42
,3
92

,0
83

$
Pu

bl
ic

80
,8
67

,2
49

81
,8
20

,5
19

$
0.
70

0.
98

12
9,
01

7,
87

5
31

,5
19

34
2,
66

5
16

,3
05

2,
00

5
2,
09

3,
97

5,
29

7
5,
15

1,
02

4
29

5,
10

2
30

,1
33

30
,1
33

W
E&

T
44

,1
02

,9
91

$
Fi
na
nc
e

18
,0
90

,3
05

$
O
BF

Lo
an

Po
ol

40
,0
00

,0
00

$
Co

de
s&

St
an
da
rd
s

79
,2
42

,2
81

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
15

,7
75

,2
14

,2
12

$ 
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
2,

46
2,

08
4

$ 
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

EM
&
V

69
,4
89

,9
56

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
TO

TA
LP

or
tf
ol
io
1

1,
56

0,
35

0,
28

4
1,
37

4,
61

0,
89

4
0.
88

0.
98

2,
83

0,
28

1,
14

4
56

9,
44

3
16

,0
98

,6
14

43
1,
17

5
21

5,
21

9
24

,2
13

,8
02

,9
23

18
2,
20

6,
47

0
2,
79

8,
51

9
2,
82

3,
19

9
2,
82

3,
19

9

1.
To
ta
ls
(e
xc
lu
di
ng

Re
qu

es
te
d
Bu

dg
et
)d

o
no

ti
nc
lu
de

Co
de

s&
St
an
da
rd
sr
es
ul
ts
.
To

ta
lP
or
tfo

lio
nu

m
be

rs
ar
e
av
ai
la
bl
e
on

CE
DA

RS
Da

sh
bo

ar
ds
.

2.
SC
E'
st
ot
al
bu

dg
et

do
es

no
ti
nc
lu
de

Pe
ns
io
n
&
Be

ne
fit

co
st
sw

hi
ch

ar
e
re
co
ve
re
d
th
ro
ug
h
SC
E'
sG

en
er
al
Ra

te
Ca
se
.
Th
e
bu

dg
et

fo
rP

en
sio

n
&
Be

ne
fit
sf
or

20
24

20
27

is
($
8,
99

7,
50

7
20

24
,$
9,
11

8,
48

1
20

25
,$
9,
37

5,
22

4
20

26
&
$9

,6
56

,5
42

20
27

.

20
24

20
27

To
ta
l

20
29

20
30

20
31

40



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

03
1

T
ab

le
 7

.3
 - 

PA
 2

02
4-

20
31

 B
ud

ge
t S

av
in

gs
 B

y 
Se

ct
or

 a
nd

 S
eg

m
en

t

Li
ne

Se
ct
or

Pr
og
ra
m

Ye
ar

(P
Y)

20
24

Bu
dg
et

PA
fo
re
ca
st
kW

h
PA

fo
re
ca
st

kW
PA

fo
re
ca
st

Th
er
m
s

Ne
tE

le
c

CO
2e

Fi
rs
tY

ea
r

Ne
tG

as
CO

2e
Pr
og
ra
m

Ye
ar

(P
Y)

20
25

Bu
dg
et

PA
fo
re
ca
st

kW
h

PA
fo
re
ca
st

kW
PA

fo
re
ca
st

Th
er
m
s

Ne
tE

le
c

CO
2e

Fi
rs
tY

ea
r

Ne
tG

as
CO

2e
Pr
og
ra
m

Ye
ar

(P
Y)

20
26

Bu
dg
et

PA
fo
re
ca
st

kW
h

PA
fo
re
ca
st

kW
PA

fo
re
ca
st

Th
er
m
s

Ne
tE

le
c

CO
2e

Fi
rs
tY

ea
r

Ne
tG

as
CO

2e
Pr
og
ra
m

Ye
ar

(P
Y)

20
27

Bu
dg
et

PA
fo
re
ca
st

kW
h

PA
fo
re
ca
st

kW
PA

fo
re
ca
st

Th
er
m
s

Ne
tE

le
c

CO
2e

Fi
rs
tY

ea
r

Ne
tG

as
CO

2e
Pr
og
ra
m

Ye
ar

(P
Y)

20
28

Bu
dg
et

PA
fo
re
ca
st
kW

h
PA

fo
re
ca
st

kW
PA

fo
re
ca
st

Th
er
m
s

Fi
rs
tY

ea
rN

et
El
ec

CO
2e

Fi
rs
tY

ea
rN

et
Ga

sC
O
2e

Pr
og
ra
m

Ye
ar

(P
Y)

20
29

Bu
dg
et

PA
fo
re
ca
st

kW
h

PA
fo
re
ca
st

kW
PA

fo
re
ca
st

Th
er
m
s

Ne
tE

le
c

CO
2e

Fi
rs
tY

ea
r

Ne
tG

as
CO

2e
Pr
og
ra
m

Ye
ar

(P
Y)

20
30

Bu
dg
et

PA
fo
re
ca
st

kW
h

PA
fo
re
ca
st

kW
PA

fo
re
ca
st

Th
er
m
s

Ne
tE

le
c

CO
2e

Fi
rs
tY

ea
r

Ne
tG

as
CO

2e
Pr
og
ra
m

Ye
ar

(P
Y)

20
31

Bu
dg
et

PA
fo
re
ca
st
kW

h
PA

fo
re
ca
st

kW
PA

fo
re
ca
st

Th
er
m
s

Fi
rs
tY

ea
rN

et
El
ec

CO
2e

Fi
rs
tY

ea
rN

et
Ga

sC
O
2e

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Re

sid
en

tia
l

80
,7
68

,1
40

28
3,
13

9,
58

3
68

,9
96

1,
17

3,
06

5
45

,9
99

22
,1
66

81
,0
84

,6
54

28
1,
95

9,
47

2
88

,2
93

1,
12

7,
48

6
52

,7
80

22
,0
88

93
,9
84

,5
68

32
9,
65

6,
26

6
77

,4
01

1,
04

9,
10

0
68

,8
56

21
,1
20

13
9,
87

8,
77

7
37

0,
01

2,
25

1
80

,9
91

87
8,
36

0
84

,6
89

18
,3
18

14
3,
26

9,
43

9
37

8,
98

1,
34

8
82

,9
55

89
9,
65

1
86

,7
41

18
,7
62

14
6,
72

9,
39

6
38

8,
13

3,
74

7
84

,9
58

92
1,
37

8
88

,8
36

19
,2
15

15
0,
22

0,
08

8
39

7,
36

7,
44

9
86

,9
79

94
3,
29

8
90

,9
50

19
,6
72

15
3,
69

3,
17

6
40

6,
55

4,
58

4
88

,9
90

96
5,
10

7
93

,0
52

20
,1
27

Co
m
m
er
cia

l
10

9,
97

2,
77

2
23

7,
90

7,
48

7
31

,5
36

1,
78

0,
76

1
25

,9
95

21
,3
65

10
9,
05

8,
74

1
23

8,
23

1,
02

0
30

,1
79

1,
82

5,
89

9
20

,9
01

24
,9
68

10
1,
71

6,
92

8
22

4,
15

9,
68

7
30

,0
81

1,
45

5,
23

9
26

,6
43

19
,2
94

59
,2
12

,6
37

15
3,
27

7,
05

7
37

,3
18

26
,8
24

60
,6
47

,9
51

15
6,
99

2,
49

3
38

,2
23

27
,4
74

62
,1
12

,5
99

16
0,
78

3,
86

2
39

,1
46

28
,1
38

63
,5
90

,2
58

16
4,
60

8,
91

0
40

,0
77

28
,8
07

65
,0
60

,4
65

16
8,
41

4,
66

8
41

,0
03

29
,4
73

In
du

st
ria

l
44

,8
13

,2
43

10
8,
29

7,
48

4
11

,5
87

1,
42

3,
43

0
9,
89

3
16

,4
01

44
,7
45

,0
89

10
8,
95

1,
76

4
11

,3
36

1,
37

5,
26

4
9,
84

7
15

,8
13

43
,7
88

,2
19

11
0,
66

1,
97

4
14

,5
43

1,
04

7,
52

9
12

,6
64

11
,8
21

23
,6
56

,0
35

69
,4
47

,4
01

15
,6
68

11
,5
35

24
,2
29

,4
57

71
,1
30

,8
06

16
,0
48

11
,8
15

24
,8
14

,5
98

72
,8
48

,6
15

16
,4
35

12
,1
00

25
,4
04

,9
37

74
,5
81

,6
84

16
,8
26

12
,3
88

25
,9
92

,2
99

76
,3
06

,0
12

17
,2
15

12
,6
74

Ag
ric
ul
tu
ra
l

3,
49

8,
55

8
6,
66

6,
34

4
1,
29

4
97

2
3,
51

6,
71

7
6,
66

6,
66

6
1,
31

0
1,
06

9
4,
55

5,
94

2
11

,6
25

,4
66

2,
82

5
1,
90

5
11

,3
89

,1
26

31
,3
11

,8
21

7,
60

8
5,
46

4
11

,6
65

,1
98

32
,0
70

,8
20

7,
79

2
5,
59

6
11

,9
46

,9
13

32
,8
45

,3
30

7,
98

1
5,
73

2
12

,2
31

,1
30

33
,6
26

,7
21

8,
17

1
5,
86

8
12

,5
13

,9
14

34
,4
04

,1
70

8,
35

9
6,
00

4
Em

er
gi
ng

Te
ch

Pu
bl
ic

15
,2
20

,3
86

27
,6
90

,5
09

4,
84

5
3,
05

2
12

,2
92

,2
99

21
,9
03

,6
38

4,
41

3
2,
71

8
11

,9
97

,5
20

23
,0
04

,5
45

6,
51

2
3,
04

8
19

,5
42

,9
47

45
,3
36

,9
71

11
,8
79

6,
03

6
20

,0
16

,6
68

46
,4
35

,9
39

12
,1
67

6,
18

2
20

,5
00

,0
71

47
,5
57

,3
67

12
,4
61

6,
33

1
20

,9
87

,7
68

48
,6
88

,7
57

12
,7
57

6,
48

2
21

,4
73

,0
05

49
,8
14

,4
41

13
,0
52

6,
63

2
1

W
E&

T
2

Fi
na
nc
e

3
O
BF

Lo
an

Po
ol

4
PA

Su
bt
ot
al
(d
oe

sn
ot

in
cl
ud

e
ES
A
bu

dg
et

an
d
sa
vi
ng
s)

25
4,
27

3,
09

9
66

3,
70

1,
40

7
11

8,
25

9
4,
37

7,
25

7
85

,9
12

59
,9
31

25
0,
69

7,
50

0
65

7,
71

2,
56

0
13

5,
53

1
4,
32

8,
64

8
87

,3
15

62
,8
68

25
6,
04

3,
17

7
69

9,
10

7,
93

9
13

1,
36

1
3,
55

1,
86

9
11

3,
11

7
52

,2
35

25
3,
67

9,
52

2
66

9,
38

5,
50

2
15

3,
46

5
87

8,
36

0
13

4,
54

7
18

,3
18

25
9,
82

8,
71

3
68

5,
61

1,
40

6
15

7,
18

5
89

9,
65

1
13

7,
80

9
18

,7
62

26
6,
10

3,
57

7
70

2,
16

8,
92

2
16

0,
98

1
92

1,
37

8
14

1,
13

7
19

,2
15

27
2,
43

4,
18

1
71

8,
87

3,
52

0
16

4,
81

0
94

3,
29

8
14

4,
49

5
19

,6
72

27
8,
73

2,
85

9
73

5,
49

3,
87

6
16

8,
62

1
96

5,
10

7
14

7,
83

5
20

,1
27

Fo
re
ca
st
ed

To
ta
lS
ys
te
m

Be
ne

fit
(T
SB

)
28

6,
27

3,
97

8
28

5,
24

8,
02

6
31

0,
70

1,
03

4
35

3,
00

9,
04

7
36

1,
56

5,
98

6
37

0,
29

7,
80

5
37

9,
10

7,
19

0
38

7,
87

2,
14

8
Fo
re
ca
st
ed

To
ta
lR

es
ou

rc
e
Co

st
(T
RC

)
1.
06

1.
09

1.
10

1.
11

1.
11

1.
11

1.
11

1.
11

Fo
re
ca
st
ed

Po
rt
fo
lio

Ad
m
in
ist
ra
to
rC

os
t(
PA

C)
1.
12

1.
13

1.
20

1.
38

1.
38

1.
38

1.
38

1.
38

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Re

sid
en

tia
l

16
,5
26

,9
40

15
,6
04

,6
24

1,
93

5
38

4,
83

1
14

6
3,
36

9
17

,7
20

,6
25

15
,9
27

,9
92

2,
24

4
54

5,
01

0
30

9
4,
30

7
16

,5
04

,8
99

16
,4
35

,5
19

2,
39

5
17

1,
06

0
39

3
2,
11

9
16

,7
82

,2
56

16
,2
17

,0
89

2,
50

0
17

9,
38

5
45

3
2,
16

8
17

,1
89

,0
58

16
,6
10

,1
92

2,
56

1
18

3,
73

3
46

4
2,
22

0
17

,6
04

,1
74

17
,0
11

,3
28

2,
62

2
18

8,
17

0
47

5
2,
27

4
18

,0
22

,9
77

17
,4
16

,0
27

2,
68

5
19

2,
64

7
48

7
2,
32

8
18

,4
39

,6
68

17
,8
18

,6
86

2,
74

7
19

7,
10

1
49

8
2,
38

2
Co

m
m
er
cia

l
5,
88

3,
24

5
2,
14

8,
53

6
51

4
10

,7
34

14
5

87
6,
45

8,
37

4
2,
26

8,
39

3
53

1
17

,4
19

17
5

14
1

6,
37

1,
03

4
2,
37

2,
42

0
54

3
26

8
6,
58

1,
96

2
2,
20

5,
81

9
49

1
28

3
6,
74

1,
50

9
2,
25

9,
28

8
50

3
29

0
6,
90

4,
31

6
2,
31

3,
85

0
51

5
29

7
7,
06

8,
57

0
2,
36

8,
89

6
52

7
30

4
7,
23

1,
99

5
2,
42

3,
66

5
53

9
31

1
In
du

st
ria

l
3,
71

7,
58

2
5,
33

4,
71

5
90

2
15

3,
31

4
58

8
89

7
4,
29

0,
12

8
5,
46

0,
60

2
96

7
24

8,
81

4
72

7
1,
45

6
4,
33

0,
49

4
4,
09

2,
42

0
76

8
27

7,
47

8
58

4
1,
62

3
4,
43

4,
79

5
3,
12

2,
15

0
64

9
34

6,
84

8
49

2
2,
02

9
4,
54

2,
29

4
3,
19

7,
83

1
66

5
35

5,
25

5
50

4
2,
07

8
4,
65

1,
99

0
3,
27

5,
05

9
68

1
36

3,
83

5
51

6
2,
12

8
4,
76

2,
66

1
3,
35

2,
97

2
69

7
37

2,
49

0
52

8
2,
17

9
4,
87

2,
77

4
3,
43

0,
49

3
71

3
38

1,
10

2
54

1
2,
22

9
Ag

ric
ul
tu
ra
l

1,
26

5,
19

8
1,
38

8,
40

4
34

8
27

,2
07

16
0

15
9

1,
57

3,
68

3
1,
68

3,
05

3
38

3
44

,1
55

23
4

25
8

1,
80

2,
95

8
1,
52

0,
74

5
31

4
49

,2
41

22
8

28
8

2,
00

5,
44

9
1,
54

5,
42

1
27

9
61

,5
52

25
3

36
0

2,
05

4,
06

1
1,
58

2,
88

2
28

6
63

,0
44

26
0

36
9

2,
10

3,
66

7
1,
62

1,
10

9
29

3
64

,5
66

26
6

37
8

2,
15

3,
71

3
1,
65

9,
67

5
30

0
66

,1
02

27
2

38
7

2,
20

3,
50

7
1,
69

8,
04

7
30

6
67

,6
31

27
8

39
6

Em
er
gi
ng

Te
ch

11
,2
73

,5
82

10
,6
36

,1
74

10
,2
12

,0
61

10
,2
70

,2
66

10
,5
19

,2
17

10
,7
73

,2
56

11
,0
29

,5
52

11
,2
84

,5
55

Pu
bl
ic

2,
45

3,
71

0
1,
68

7,
87

9
52

9
13

2,
04

7
18

6
77

2
3,
10

9,
77

2
1,
88

5,
75

5
42

1
21

4,
30

0
25

2
1,
25

4
2,
58

0,
33

8
2,
34

5,
39

1
1,
00

3
33

7
2,
77

6,
36

3
2,
39

9,
58

4
98

1
38

3
2,
84

3,
66

2
2,
45

7,
75

0
1,
00

5
39

2
2,
91

2,
33

6
2,
51

7,
10

4
1,
02

9
40

2
2,
98

1,
62

0
2,
57

6,
98

6
1,
05

4
41

1
3,
05

0,
55

5
2,
63

6,
56

6
1,
07

8
42

1
1

W
E&

T
10

,2
10

,4
58

10
,5
53

,8
92

10
,9
00

,6
68

11
,2
24

,3
58

11
,4
96

,4
36

11
,7
74

,0
75

12
,0
54

,1
80

12
,3
32

,8
73

2
Fi
na
nc
e

3,
62

6,
21

4
5,
43

7,
46

1
5,
65

8,
12

0
3,
36

8,
51

0
3,
45

0,
16

3
3,
53

3,
48

4
3,
61

7,
54

6
3,
70

1,
18

4
3

O
BF

Lo
an

Po
ol

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

4
PA

Su
bt
ot
al
(d
oe

sn
ot

in
cl
ud

e
ES
A
bu

dg
et

an
d
sa
vi
ng
s)

64
,9
56

,9
29

26
,1
64

,1
58

4,
22

8
70

8,
13

2
1,
22

6
5,
28

5
69

,7
80

,1
09

27
,2
25

,7
94

4,
54

5
1,
06

9,
69

7
1,
69

7
7,
41

5
68

,3
60

,5
72

26
,7
66

,4
95

5,
02

3
49

7,
78

0
1,
81

0
4,
03

0
67

,4
43

,9
59

25
,4
90

,0
64

4,
90

0
58

7,
78

4
1,
86

5
4,
55

7
68

,8
36

,4
00

26
,1
07

,9
43

5,
01

9
60

2,
03

2
1,
91

0
4,
66

7
70

,2
57

,2
98

26
,7
38

,4
50

5,
14

0
61

6,
57

1
1,
95

6
4,
78

0
71

,6
90

,8
19

27
,3
74

,5
57

5,
26

3
63

1,
23

9
2,
00

3
4,
89

4
73

,1
17

,1
11

28
,0
07

,4
57

5,
38

4
64

5,
83

4
2,
04

9
5,
00

7
Fo
re
ca
st
ed

To
ta
lS
ys
te
m

Be
ne

fit
(T
SB

)
29

,1
27

,1
28

36
,1
44

,5
65

30
,0
03

,6
34

31
,1
56

,7
80

31
,9
12

,0
20

32
,6
82

,6
95

33
,4
60

,2
16

34
,2
33

,8
16

Fo
re
ca
st
ed

To
ta
lR

es
ou

rc
e
Co

st
(T
RC

)
0.
49

0.
55

0.
51

0.
53

0.
53

0.
53

0.
53

0.
53

Fo
re
ca
st
ed

Po
rt
fo
lio

Ad
m
in
ist
ra
to
rC

os
t(
PA

C)
0.
63

0.
73

0.
62

0.
63

0.
63

0.
63

0.
63

0.
63

Eq
ui
ty

Re
sid

en
tia

l
14

,3
68

,6
32

4,
17

0,
51

5
1,
50

2
29

,1
92

38
4

17
1

14
,8
27

,2
76

4,
29

4,
75

6
1,
54

6
30

,0
61

45
6

17
6

15
,2
97

,7
36

4,
42

3,
44

4
1,
59

3
30

,9
62

47
4

18
1

15
,7
66

,2
69

4,
55

6,
28

4
1,
64

1
31

,8
92

53
9

18
7

16
,1
48

,4
43

4,
66

6,
72

8
1,
68

0
32

,6
65

55
2

19
1

16
,5
38

,4
28

4,
77

9,
43

0
1,
72

1
33

,4
54

56
5

19
6

16
,9
31

,8
77

4,
89

3,
13

2
1,
76

2
34

,2
50

57
8

20
0

17
,3
23

,3
42

5,
00

6,
26

2
1,
80

3
35

,0
42

59
2

20
5

Co
m
m
er
cia

l
8,
36

8,
63

2
2,
35

4,
33

2
79

7
(3
,1
36

)
21

7
(1
8)

8,
64

7,
27

6
2,
42

4,
10

1
82

1
(3
,2
29

)
25

7
(1
9)

8,
93

2,
73

6
2,
49

6,
78

9
84

5
(3
,3
26

)
26

8
(1
9)

9,
20

9,
26

9
2,
57

1,
52

0
87

0
(3
,4
25

)
30

4
(2
0)

9,
43

2,
50

2
2,
63

3,
85

4
89

2
(3
,5
08

)
31

1
(2
1)

9,
66

0,
29

7
2,
69

7,
46

1
91

3
(3
,5
93

)
31

9
(2
1)

9,
89

0,
11

5
2,
76

1,
63

4
93

5
(3
,6
78

)
32

6
(2
2)

10
,1
18

,7
74

2,
82

5,
48

3
95

6
(3
,7
63

)
33

4
(2
2)

In
du

st
ria

l
1,
56

8,
63

2
36

9,
27

8
12

5
(4
92

)
34

(3
)

1,
64

3,
27

7
37

9,
49

6
12

8
(5
05

)
40

(3
)

1,
71

8,
73

5
39

0,
88

0
13

2
(5
21

)
42

(3
)

1,
77

9,
26

9
40

2,
55

7
13

6
(5
36

)
48

(3
)

1,
82

2,
39

8
41

2,
31

5
14

0
(5
49

)
49

(3
)

1,
86

6,
40

9
42

2,
27

3
14

3
(5
62

)
50

(3
)

1,
91

0,
81

1
43

2,
31

8
14

6
(5
76

)
51

(3
)

1,
95

4,
98

9
44

2,
31

4
15

0
(5
89

)
52

(3
)

Ag
ric
ul
tu
ra
l

2,
86

8,
63

1
74

8,
77

4
25

3
(9
97

)
69

(6
)

2,
98

2,
27

7
77

0,
37

6
26

1
(1
,0
26

)
82

(6
)

3,
09

7,
73

5
79

3,
43

8
26

9
(1
,0
57

)
85

(6
)

3,
19

9,
26

9
81

7,
08

3
27

7
(1
,0
88

)
97

(6
)

3,
27

6,
81

9
83

6,
88

9
28

3
(1
,1
15

)
99

(7
)

3,
35

5,
95

4
85

7,
10

0
29

0
(1
,1
42

)
10

1
(7
)

3,
43

5,
79

2
87

7,
49

0
29

7
(1
,1
69

)
10

4
(7
)

3,
51

5,
22

8
89

7,
77

8
30

4
(1
,1
96

)
10

6
(7
)

Em
er
gi
ng

Te
ch

Pu
bl
ic

2,
56

8,
63

2
66

1,
19

8
22

4
(8
81

)
61

(5
)

2,
67

3,
27

7
68

0,
17

3
23

0
(9
06

)
72

(5
)

2,
77

9,
73

6
70

0,
60

7
23

7
(9
33

)
75

(5
)

2,
87

2,
26

9
72

1,
62

5
24

4
(9
61

)
85

(6
)

2,
94

1,
89

3
73

9,
11

8
25

0
(9
84

)
87

(6
)

3,
01

2,
94

0
75

6,
96

7
25

6
(1
,0
08

)
89

(6
)

3,
08

4,
61

8
77

4,
97

5
26

2
(1
,0
32

)
92

(6
)

3,
15

5,
93

4
79

2,
89

3
26

8
(1
,0
56

)
94

(6
)

1
W
E&

T
25

2,
64

7
29

0,
76

4
32

5,
64

7
34

4,
55

7
35

2,
90

9
36

1,
43

2
37

0,
03

0
37

8,
58

5
2

Fi
na
nc
e

3
O
BF

Lo
an

Po
ol

4
PA

Su
bt
ot
al
(d
oe

sn
ot

in
cl
ud

e
ES
A
bu

dg
et

an
d
sa
vi
ng
s)

29
,9
95

,8
06

8,
30

4,
09

7
2,
90

1
23

,6
86

76
4

13
9

31
,0
64

,1
47

8,
54

8,
90

1
2,
98

6
24

,3
95

90
7

14
3

32
,1
52

,3
25

8,
80

5,
15

8
3,
07

6
25

,1
26

94
4

14
7

33
,1
70

,9
02

9,
06

9,
07

0
3,
16

8
25

,8
81

1,
07

2
15

1
33

,9
74

,9
64

9,
28

8,
90

4
3,
24

5
26

,5
08

1,
09

8
15

5
34

,7
95

,4
60

9,
51

3,
23

1
3,
32

3
27

,1
49

1,
12

4
15

9
35

,6
23

,2
43

9,
73

9,
55

1
3,
40

2
27

,7
94

1,
15

1
16

3
36

,4
46

,8
52

9,
96

4,
72

9
3,
48

1
28

,4
37

1,
17

8
16

6
Fo
re
ca
st
ed

To
ta
lS
ys
te
m

Be
ne

fit
(T
SB

)
2,
96

3,
82

4
3,
11

1,
88

6
3,
32

4,
73

3
3,
54

6,
25

9
3,
63

2,
22

0
3,
71

9,
93

8
3,
80

8,
43

5
3,
89

6,
48

6
Fo
re
ca
st
ed

To
ta
lR

es
ou

rc
e
Co

st
(T
RC

)
0.
10

0.
10

0.
10

0.
11

0.
11

0.
11

0.
11

0.
11

Fo
re
ca
st
ed

Po
rt
fo
lio

Ad
m
in
ist
ra
to
rC

os
t(
PA

C)
0.
10

0.
10

0.
10

0.
11

0.
11

0.
11

0.
11

0.
11

Po
rt
fo
lio

Re
sid

en
tia

l
11

1,
66

3,
71

2
30

2,
91

4,
72

3
72

,4
32

1,
58

7,
08

8
46

,5
29

25
,7
06

11
3,
63

2,
55

5
30

2,
18

2,
22

0
92

,0
84

1,
70

2,
55

7
53

,5
45

26
,5
70

12
5,
78

7,
20

3
35

0,
51

5,
23

0
81

,3
89

1,
25

1,
12

3
69

,7
23

23
,4
20

17
2,
42

7,
30

2
39

0,
78

5,
62

4
85

,1
32

1,
08

9,
63

7
85

,6
80

20
,6
72

17
6,
60

6,
94

0
40

0,
25

8,
26

8
87

,1
95

1,
11

6,
04

9
87

,7
57

21
,1
73

18
0,
87

1,
99

8
40

9,
92

4,
50

5
89

,3
01

1,
14

3,
00

2
89

,8
76

21
,6
85

18
5,
17

4,
94

2
41

9,
67

6,
60

9
91

,4
26

1,
17

0,
19

4
92

,0
15

22
,2
00

18
9,
45

6,
18

6
42

9,
37

9,
53

2
93

,5
40

1,
19

7,
24

9
94

,1
42

22
,7
14

Co
m
m
er
cia

l
12

4,
22

4,
64

9
24

2,
41

0,
35

5
32

,8
46

1,
78

8,
35

9
26

,3
57

21
,4
33

12
4,
16

4,
39

1
24

2,
92

3,
51

3
31

,5
30

1,
84

0,
08

9
21

,3
33

25
,0
91

11
7,
02

0,
69

8
22

9,
02

8,
89

6
31

,4
69

1,
45

1,
91

4
27

,1
79

19
,2
74

75
,0
03

,8
68

15
8,
05

4,
39

6
38

,6
79

(3
,4
25

)
27

,4
11

(2
0)

76
,8
21

,9
62

16
1,
88

5,
63

5
39

,6
17

(3
,5
08

)
28

,0
76

(2
1)

78
,6
77

,2
12

16
5,
79

5,
17

3
40

,5
74

(3
,5
93

)
28

,7
54

(2
1)

80
,5
48

,9
43

16
9,
73

9,
44

0
41

,5
39

(3
,6
78

)
29

,4
38

(2
2)

82
,4
11

,2
34

17
3,
66

3,
81

6
42

,4
99

(3
,7
63

)
30

,1
18

(2
2)

In
du

st
ria

l
50

,0
99

,4
57

11
4,
00

1,
47

7
12

,6
15

1,
57

6,
25

2
10

,5
16

17
,2
95

50
,6
78

,4
94

11
4,
79

1,
86

1
12

,4
31

1,
62

3,
57

2
10

,6
15

17
,2
65

49
,8
37

,4
48

11
5,
14

5,
27

4
15

,4
43

1,
32

4,
48

7
13

,2
90

13
,4
41

29
,8
70

,0
99

72
,9
72

,1
09

16
,4
54

34
6,
31

1
12

,0
75

2,
02

6
30

,5
94

,1
49

74
,7
40

,9
53

16
,8
52

35
4,
70

6
12

,3
68

2,
07

5
31

,3
32

,9
97

76
,5
45

,9
47

17
,2
59

36
3,
27

2
12

,6
66

2,
12

5
32

,0
78

,4
09

78
,3
66

,9
75

17
,6
70

37
1,
91

4
12

,9
68

2,
17

6
32

,8
20

,0
62

80
,1
78

,8
19

18
,0
78

38
0,
51

3
13

,2
67

2,
22

6
Ag

ric
ul
tu
ra
l

7,
63

2,
38

7
8,
80

3,
52

2
1,
89

6
26

,2
10

1,
20

1
15

3
8,
07

2,
67

7
9,
12

0,
09

5
1,
95

4
43

,1
28

1,
38

4
25

2
9,
45

6,
63

5
13

,9
39

,6
49

3,
40

7
48

,1
85

2,
21

9
28

2
16

,5
93

,8
44

33
,6
74

,3
26

8,
16

4
60

,4
63

5,
81

4
35

4
16

,9
96

,0
78

34
,4
90

,5
91

8,
36

1
61

,9
29

5,
95

5
36

2
17

,4
06

,5
34

35
,3
23

,5
39

8,
56

3
63

,4
25

6,
09

9
37

1
17

,8
20

,6
35

36
,1
63

,8
86

8,
76

7
64

,9
33

6,
24

4
38

0
18

,2
32

,6
49

36
,9
99

,9
95

8,
97

0
66

,4
35

6,
38

8
38

9
Em

er
gi
ng

Te
ch

11
,2
73

,5
82

10
,6
36

,1
74

10
,2
12

,0
61

10
,2
70

,2
66

10
,5
19

,2
17

10
,7
73

,2
56

11
,0
29

,5
52

11
,2
84

,5
55

Pu
bl
ic

20
,2
42

,7
28

30
,0
39

,5
86

5,
59

8
13

1,
16

6
3,
29

9
76

7
18

,0
75

,3
48

24
,4
69

,5
66

5,
06

4
21

3,
39

4
3,
04

2
1,
24

8
17

,3
57

,5
94

26
,0
50

,5
43

7,
75

2
(9
33

)
3,
46

0
(5
)

25
,1
91

,5
79

48
,4
58

,1
80

13
,1
05

(9
61

)
6,
50

4
(6
)

25
,8
02

,2
23

49
,6
32

,8
06

13
,4
22

(9
84

)
6,
66

2
(6
)

26
,4
25

,3
47

50
,8
31

,4
39

13
,7
46

(1
,0
08

)
6,
82

3
(6
)

27
,0
54

,0
06

52
,0
40

,7
19

14
,0
74

(1
,0
32

)
6,
98

5
(6
)

27
,6
79

,4
94

53
,2
43

,9
00

14
,3
99

(1
,0
56

)
7,
14

6
(6
)

1
W
E&

T
10

,4
63

,1
05

10
,8
44

,6
56

11
,2
26

,3
15

11
,5
68

,9
15

11
,8
49

,3
45

12
,1
35

,5
07

12
,4
24

,2
10

12
,7
11

,4
58

2
Fi
na
nc
e

3,
62

6,
21

4
5,
43

7,
46

1
5,
65

8,
12

0
3,
36

8,
51

0
3,
45

0,
16

3
3,
53

3,
48

4
3,
61

7,
54

6
3,
70

1,
18

4
3

O
BF

Lo
an

Po
ol

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

4
PA

Su
bt
ot
al
(d
oe

sn
ot

in
cl
ud

e
ES
A
bu

dg
et

an
d
sa
vi
ng
s)

$3
49

,2
25

,8
34

69
8,
16

9,
66

3
12

5,
38

7
5,
10

9,
07

5
87

,9
02

65
,3
55

$3
51

,5
41

,7
56

69
3,
48

7,
25

5
14

3,
06

3
5,
42

2,
74

0
89

,9
19

70
,4
26

$3
56

,5
56

,0
74

73
4,
67

9,
59

2
13

9,
46

0
4,
07

4,
77

4
11

5,
87

0
56

,4
12

$3
54

,2
94

,3
83

70
3,
94

4,
63

5
16

1,
53

3
1,
49

2,
02

5
13

7,
48

4
23

,0
26

$3
62

,6
40

,0
77

72
1,
00

8,
25

3
16

5,
44

9
1,
52

8,
19

2
14

0,
81

7
23

,5
84

$3
71

,1
56

,3
35

73
8,
42

0,
60

2
16

9,
44

4
1,
56

5,
09

8
14

4,
21

8
24

,1
54

$3
79

,7
48

,2
43

75
5,
98

7,
62

8
17

3,
47

5
1,
60

2,
33

1
14

7,
64

8
24

,7
28

$3
88

,2
96

,8
22

77
3,
46

6,
06

2
17

7,
48

6
1,
63

9,
37

7
15

1,
06

2
25

,3
00

5
CP

UC
Sa
vi
ng
sG

oa
l(
w
/o

C&
S)

6
Fo
re
ca
st
sa
vi
ng
sa

s%
of

CP
UC

Sa
vi
ng
sG

oa
l(
w
/o

C&
S)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

8
To

ta
lE
M
&
V
5

$1
6,
84

0,
12

2
$1

7,
27

2,
36

0
$1

7,
60

0,
33

9
$1

7,
77

7,
13

5
$1

8,
08

5,
17

5
$1

8,
65

9,
43

4
$1

9,
25

6,
44

4
$1

9,
87

2,
88

2
8a

PA
EM

&
V

$4
,2
24

,1
78

$4
,2
53

,8
36

$4
,3
14

,4
19

$4
,2
90

,3
41

$4
,3
91

,5
62

$4
,4
94

,8
51

$4
,5
99

,0
57

$4
,7
02

,7
38

8b
ED

EM
&
V

$1
2,
61

5,
94

4
$1

3,
01

8,
52

4
$1

3,
28

5,
92

0
$1

3,
48

6,
79

4
$1

3,
69

3,
61

3
$1

4,
16

4,
58

3
$1

4,
65

7,
38

7
$1

5,
17

0,
14

4
Fo
re
ca
st
ed

To
ta
lS
ys
te
m

Be
ne

fit
(T
SB

)6
$3

18
,3
64

,9
30

$3
24

,5
04

,4
77

$3
44

,0
29

,4
01

$3
87

,7
12

,0
86

$3
97

,1
10

,2
27

$4
06

,7
00

,4
39

$4
16

,3
75

,8
42

$4
26

,0
02

,4
51

Fo
re
ca
st
ed

To
ta
lR

es
ou

rc
e
Co

st
(T
RC

)6
0.
85

0.
87

0.
88

0.
91

0.
91

0.
91

0.
91

0.
91

Fo
re
ca
st
ed

Po
rt
fo
lio

Ad
m
in
ist
ra
to
rC

os
t(
PA

C)
6

0.
92

0.
93

0.
97

1.
09

1.
09

1.
09

1.
09

1.
09

Fo
re
ca
st
ed

Ra
te
pa

ye
rI
m
pa

ct
M
ea
su
re

(R
IM

)6
0.
72

0.
80

0.
84

0.
95

0.
95

0.
95

0.
95

0.
95

7
Co

de
s&

St
an

da
rd
s

$1
9,
42

9,
73

6
1,
08

6,
68

7,
49

2
21

2,
95

1
14

5,
09

9
$1

9,
70

2,
11

1
97

5,
44

6,
56

0
19

8,
66

7
12

0,
45

5
$1

9,
97

5,
03

8
88

8,
31

3,
94

7
18

4,
67

8
12

1,
09

3
$2

0,
13

5,
39

6
79

8,
09

1,
40

1
16

8,
51

0
11

2,
87

4
$2

0,
62

3,
47

8
81

7,
43

7,
13

6
17

2,
59

5
11

5,
61

0
$2

1,
12

1,
53

5
83

7,
17

8,
24

3
17

6,
76

3
11

8,
40

2
$2

1,
62

4,
01

6
85

7,
09

4,
71

3
18

0,
96

8
12

1,
21

9
$2

2,
12

3,
96

3
87

6,
91

0,
74

3
18

5,
15

2
12

4,
02

2
9

PA
Sp
en

di
ng

Bu
dg
et

Re
qu

es
t1

$3
85

,4
95

,6
92

$3
88

,5
16

,2
27

$3
94

,1
31

,4
51

$3
92

,2
06

,9
14

$4
01

,3
48

,7
30

$4
10

,9
37

,3
04

$4
20

,6
28

,7
03

$4
30

,2
93

,6
67

10
(L
ES
S)
PA

Pr
e
20

20
Un

co
m
m
itt
ed

an
d
Un

sp
en

tC
ar
ry
ov
er

Ba
la
nc
e2

$1
0,
00

0,
00

0
$1

0,
00

0,
00

0
$1

0,
00

0,
00

0
$1

0,
00

0,
00

0
$1

0,
00

0,
00

0
$1

0,
00

0,
00

0
$1

0,
00

0,
00

0
$1

0,
00

0,
00

0

11
PA

Re
ve
nu

e
Re

qu
ire

m
en

tR
eq

ue
st
(C
os
tR

ec
ov
er
y)

3
$3

75
,4
95

,6
92

$3
78

,5
16

,2
27

$3
84

,1
31

,4
51

$3
82

,2
06

,9
14

$3
91

,3
48

,7
30

$4
00

,9
37

,3
04

$4
10

,6
28

,7
03

$4
20

,2
93

,6
67

%
of

Eq
ui
ty

an
d
M
ar
ke
tS

up
po

rt
Pr
og
ra
m

Bu
dg
et
st
o
PA

Sp
en

di
ng

Bu
dg
et

Re
qu

es
t(
no

tt
o
Ex
ce
ed

30
%
)

23
%

24
%

24
%

24
%

24
%

24
%

24
%

24
%

12
PA

Au
th
or
ize

d
Bu

dg
et

Ca
p
(D
.1
8
05

04
1)

O
N
LY

IO
U
CO

M
PL
ET
ES

TH
IS
SE
CT

IO
N

Fo
rC

CA
&
RE

N
S
in
IO
U
Se
rv
ic
e
Te
rr
ito

ry
O
nl
y

13
RE

N
Bu

dg
et

Re
co
ve
ry

Re
qu

es
t

$4
9,
53

6,
86

9
$6

0,
39

8,
39

3
$6

4,
00

3,
71

2
$7

2,
85

4,
94

6
$7

0,
84

4,
81

0
$7

7,
49

6,
59

8
$8

4,
79

8,
42

2
$9

2,
81

4,
75

1
13

a
Ba

yR
EN

PY
Bu

dg
et

Re
co
ve
ry

Re
qu

es
t
(e
xc
l.
RE

N
Un

co
m
m
itt
ed

/U
ns
pe

nt
Ca
rr
yo
ve
r)

`
13

b
So
Ca
lR
EN

PY
Bu

dg
et

Re
co
ve
ry

Re
qu

es
t
(e
xc
l.
RE

N
Un

co
m
m
itt
ed

/U
ns
pe

nt
Ca
rr
yo
ve
r)

35
,6
66

,5
01

45
,6
82

,4
77

49
,0
11

,9
46

57
,5
04

,4
81

64
,1
88

,0
01

70
,6
06

,8
00

77
,6
67

,4
80

85
,4
34

,2
28

13
c

3C
RE

N
PY

Bu
dg
et

Re
co
ve
ry

Re
qu

es
t
(e
xc
l.
RE

N
Un

co
m
m
itt
ed

/U
ns
pe

nt
Ca
rr
yo
ve
r)

5,
53

6,
60

3
5,
79

7,
15

1
6,
07

3,
00

1
6,
43

1,
70

0
6,
65

6,
80

9
6,
88

9,
79

8
7,
13

0,
94

2
7,
38

0,
52

3
13

d
IR

EN
PY

Bu
dg
et

Re
co
ve
ry

Re
qu

es
t
(e
xc
l.
RE

N
Un

co
m
m
itt
ed

/U
ns
pe

nt
Ca
rr
yo
ve
r)

8,
33

3,
76

5
8,
91

8,
76

5
8,
91

8,
76

5
8,
91

8,
76

5
13

e 14
CC

A
Bu

dg
et

Re
co
ve
ry

Re
qu

es
t

$0
$0

$0
$0

$0
$0

$0
$0

14
a

M
CE

PY
Bu

dg
et

Re
co
ve
ry

Re
qu

es
t
(e
xc
l.
RE

N
Un

co
m
m
itt
ed

/U
ns
pe

nt
Ca
rr
yo
ve
r)

14
b

Re
dw

oo
d
Co

as
tE

ne
rg
y
Au

th
or
ity

(e
xc
l.
RE

N
Un

co
m
m
itt
ed

/U
ns
pe

nt
Ca
rr
yo
ve
r)

14
c

Sa
n
Jo
se

Cl
ea
n
En
er
gy

(e
xc
l.
RE

N
Un

co
m
m
itt
ed

/U
ns
pe

nt
Ca
rr
yo
ve
r)

14
d

14
e 15

To
ta
lP
A

(IO
U+

CC
As
+R

EN
s)

Re
co
ve
ry

Bu
dg
et
4

$4
25

,0
32

,5
61

$4
38

,9
14

,6
20

$4
48

,1
35

,1
63

$4
55

,0
61

,8
60

$4
62

,1
93

,5
40

$4
78

,4
33

,9
02

$4
95

,4
27

,1
25

$5
13

,1
08

,4
18

1
Th
is
is
th
e
IO
U'
sr
eq

ue
st
ed

EE
Po

rt
fo
lio

bu
dg
et
.
Th
is
is
th
e
bu

dg
et

(e
xc
lu
di
ng

O
BF

Lo
an
s)
by

w
hi
ch

th
e
St
at
ew

id
e
Pr
og
ra
m

co
m
pl
ia
nc
e
bu

dg
et

re
qu

ire
m
en

to
f2

5%
w
ill
be

m
ea
su
re
d.

2
Th
e
ba
la
nc
e
of

un
sp
en

tu
nc
om

m
itt
ed

on
ly
re
fle

ct
sf
un

ds
fro

m
th
e
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
Fi
na
nc
in
g
Pr
og
ra
m

Ba
la
nc
in
g
Ac
co
un

to
fr
ep

ai
d
lo
an
so

ru
nc
om

m
itt
ed

fu
nd

st
o
be

us
ed

to
of
fs
et

re
qu

es
te
d
O
BF

Lo
an

Po
ol
bu

dg
et

3
Th
e
am

ou
nt

of
fu
nd

st
o
be

co
lle
ct
ed

(c
os
tr
ec
ov
er
y)
fo
rt
he

PA
EE

Pr
og
ra
m

Ye
ar

=
Lin

e
9

Lin
e
10

+
Lin

e
12

4
To

ta
la
m
ou

nt
to

be
re
qu

es
te
d
in
IO
U'
sP

PP
ad
vi
ce

le
tt
er

fo
rt
he

ir
pr
og
ra
m
s,
RE

Ns
an
d
CC

As
in
th
ei
rs
er
vi
ce

te
rr
ito

ry
,L
in
e
15

+
Lin

e
21

+
Lin

e
22

5
Fo
rI
O
Us

,E
M
&
V
co
st
so

nl
y
in
clu

de
sI
O
U'
sT

ot
al
EM

&
V
bu

dg
et

(P
A
+
ED

)a
nd

do
es

no
ti
nc
lu
de

RE
N
or

CC
As

EM
&
V
bu

dg
et
.F
or

RE
Ns

&
CC

As
,i
nc
lu
de

EM
&
V
PA

Bu
dg
et

an
d
EM

&
V
ED

=
$0

.
6 .
To

ta
ls
(e
xc
lu
di
ng

Re
qu

es
te
d
Bu

dg
et
)d

o
no

ti
nc
lu
de

Co
de

s&
St
an
da
rd
sr
es
ul
ts
.
To

ta
lP
or
tfo

lio
nu

m
be

rs
ar
e
av
ai
la
bl
e
on

CE
DA

RS
Da

sh
bo

ar
ds
.

7.
SC
E'
st
ot
al
bu

dg
et

do
es

no
ti
nc
lu
de

Pe
ns
io
n
&
Be

ne
fit

co
st
sw

hi
ch

ar
e
re
co
ve
re
d
th
ro
ug
h
SC
E'
sG

en
er
al
Ra

te
Ca
se
.
Th
e
bu

dg
et

fo
rP

en
sio

n
&
Be

ne
fit
sf
or

20
24

20
27

is
($
8,
99

7,
50

7
20

24
,$
9,
11

8,
48

1
20

25
,$
9,
37

5,
22

4
20

26
&
$9

,6
56

,5
42

20
27

.

PY
20

28
FO

RE
CA

ST
EN

ER
GY

SA
VI
N
GS

(N
et
)

PY
20

29
FO

RE
CA

ST
EN

ER
GY

SA
VI
N
GS

(N
et
)

PY
20

30
FO

RE
CA

ST
EN

ER
GY

SA
VI
N
GS

(N
et
)

PY
20

31
FO

RE
CA

ST
EN

ER
GY

SA
VI
N
GS

(N
et
)

PY
20

24
FO

RE
CA

ST
EN

ER
GY

SA
VI
N
GS

(N
et
)

PY
20

25
FO

RE
CA

ST
EN

ER
GY

SA
VI
N
GS

(N
et
)

PY
20

26
FO

RE
CA

ST
EN

ER
GY

SA
VI
N
GS

(N
et
)

PY
20

27
FO

RE
CA

ST
EN

ER
GY

SA
VI
N
GS

(N
et
)

41



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

T
ab

le
 8

 - 
C

ap
s &

 T
ar

ge
ts

Li
ne

B
ud

ge
t C

at
eg

or
y

N
on

-T
hi

rd
 P

ar
ty

 
Q

ua
lif

yi
ng

 C
os

ts
 

(in
cl

ud
in

g 
PA

 c
os

ts
 a

nd
 

ol
d-

de
fin

iti
on

 3
P/

G
P 

co
nt

ra
ct

s 
th

at
 d

on
't 

m
ee

t 
th

e 
ne

w
 d

ef
in

iti
on

)

Th
ird

 P
ar

ty
 Q

ua
lif

yi
ng

 
C

os
ts

 2 

(L
oc

al
 S

W
, C

EC
 &

 A
B 

84
1)

To
ta

l P
or

tfo
lio

Pe
rc

en
t o

f 
B

ud
ge

t 8
C

ap
 %

Ta
rg

et
 %

N
on

-T
hi

rd
 P

ar
ty

 
Q

ua
lif

yi
ng

 C
os

ts
 

(in
cl

ud
in

g 
PA

 c
os

ts
 a

nd
 

ol
d-

de
fin

iti
on

 3
P/

G
P 

co
nt

ra
ct

s 
th

at
 d

on
't 

m
ee

t 
th

e 
ne

w
 d

ef
in

iti
on

)

Th
ird

 P
ar

ty
 Q

ua
lif

yi
ng

 
C

os
ts

 2 

(in
cl

ud
in

g 
SW

)
To

ta
l P

or
tfo

lio
Pe

rc
en

t o
f 

B
ud

ge
t 8

C
ap

 %
Ta

rg
et

 %

N
on

-T
hi

rd
 P

ar
ty

 
Q

ua
lif

yi
ng

 C
os

ts
 

(in
cl

ud
in

g 
PA

 c
os

ts
 a

nd
 

ol
d-

de
fin

iti
on

 3
P/

G
P 

co
nt

ra
ct

s 
th

at
 d

on
't 

m
ee

t 
th

e 
ne

w
 d

ef
in

iti
on

)

Th
ird

 P
ar

ty
 Q

ua
lif

yi
ng

 
C

os
ts

 2 

(in
cl

ud
in

g 
SW

)
To

ta
l P

or
tfo

lio
Pe

rc
en

t o
f 

B
ud

ge
t 8

C
ap

 %
Ta

rg
et

 %

N
on

-T
hi

rd
 P

ar
ty

 
Q

ua
lif

yi
ng

 C
os

ts
 

(in
cl

ud
in

g 
PA

 c
os

ts
 a

nd
 

ol
d-

de
fin

iti
on

 3
P/

G
P 

co
nt

ra
ct

s 
th

at
 d

on
't 

m
ee

t 
th

e 
ne

w
 d

ef
in

iti
on

)

Th
ird

 P
ar

ty
 Q

ua
lif

yi
ng

 
C

os
ts

 2 

(in
cl

ud
in

g 
SW

)
To

ta
l P

or
tfo

lio
Pe

rc
en

t o
f 

B
ud

ge
t 8

C
ap

 %
Ta

rg
et

 %

1
A

dm
in

is
tr

at
iv

e 
C

os
ts

2
PA

 1
12

,1
22

,5
98

$ 
   

   
   

   
   

   
 

12
,1

22
,5

98
$ 

   
   

   
 

3.
1%

10
.0

%
12

,3
41

,4
40

$ 
   

   
   

   
   

   
 

12
,3

41
,4

40
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

3.
1%

10
.0

%
12

,6
34

,3
48

$ 
   

   
   

   
   

   
 

12
,6

34
,3

48
$ 

   
   

   
   

 
3.

2%
10

.0
%

12
,9

28
,6

99
$ 

   
   

   
   

   
   

 
12

,9
28

,6
99

$ 
   

   
   

 
3.

3%
10

.0
%

3
N

on
-P

A 
Th

ird
 P

ar
ty

 &
 P

ar
tn

er
sh

ip
 2

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

18
,7

41
,9

47
$ 

   
   

   
   

   
   

 
18

,7
41

,9
47

$ 
   

   
   

 
4.

8%
10

.0
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

18
,0

27
,0

51
$ 

   
   

   
   

   
   

 
18

,0
27

,0
51

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

6%
10

.0
%

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

18
,3

33
,3

10
$ 

   
   

   
   

   
   

 
18

,3
33

,3
10

$ 
   

   
   

   
 

4.
7%

10
.0

%
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
19

,1
39

,9
28

$ 
   

   
   

   
   

   
 

19
,1

39
,9

28
$ 

   
   

   
 

4.
9%

10
.0

%

4
PA

 &
 N

on
-P

A 
Ta

rg
et

 E
xe

m
pt

 P
ro

gr
am

s 
3

79
1,

60
7

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

79
0,

28
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

1,
58

1,
89

6
$ 

   
   

   
  

80
9,

88
7

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

79
3,

37
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

1,
60

3,
26

6
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
77

5,
56

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
79

3,
37

9
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
1,

56
8,

93
9

$ 
   

   
   

   
   

79
3,

26
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

79
3,

37
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
 

1,
58

6,
64

8
$ 

   
   

   
  

5
M

ar
ke

tin
g 

an
d 

O
ut

re
ac

h 
C

os
ts

 4

6
M

ar
ke

tin
g 

& 
O

ut
re

ac
h

2,
27

4,
78

4
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

14
,0

76
,3

65
$ 

   
   

   
   

   
   

 
16

,3
51

,1
49

$ 
   

   
   

 
4.

2%
6.

0%
2,

49
3,

90
6

$ 
   

   
   

   
   

   
  

 
13

,6
89

,9
40

$ 
   

   
   

   
   

   
 

16
,1

83
,8

46
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
1%

6.
0%

2,
55

0,
86

3
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

13
,3

08
,8

11
$ 

   
   

   
   

   
   

 
15

,8
59

,6
74

$ 
   

   
   

   
 

4.
0%

6.
0%

2,
38

0,
68

3
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

12
,3

62
,8

92
$ 

   
   

   
   

   
   

 
14

,7
43

,5
75

$ 
   

   
   

 
3.

8%
6.

0%

7
St

at
ew

id
e 

M
ar

ke
tin

g 
& 

O
ut

re
ac

h 
5

6,
32

7,
69

6
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

6,
32

7,
69

6
$ 

   
   

   
  

6,
32

7,
69

6
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

6,
32

7,
69

6
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
6,

32
7,

69
6

$ 
   

   
   

   
   

   
  

 
6,

32
7,

69
6

$ 
   

   
   

   
   

6,
32

7,
69

6
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

6,
32

7,
69

6
$ 

   
   

   
  

8
D

ire
ct

 Im
pl

em
en

ta
tio

n 
C

os
ts

 

9
D

ire
ct

 Im
pl

em
en

ta
tio

n 
(In

ce
nt

iv
es

 a
nd

 R
eb

at
es

) 
29

,9
15

,6
74

$ 
   

   
   

   
   

   
 

76
,1

66
,9

31
$ 

   
   

   
   

   
   

 
10

6,
08

2,
60

5
$ 

   
   

  
30

,3
74

,7
10

$ 
   

   
   

   
   

   
 

92
,6

80
,8

98
$ 

   
   

   
   

   
   

 
12

3,
05

5,
60

8
$ 

   
   

   
   

   
   

  
30

,7
92

,3
19

$ 
   

   
   

   
   

   
 

95
,9

92
,6

48
$ 

   
   

   
   

   
   

 
12

6,
78

4,
96

7
$ 

   
   

   
  

31
,1

02
,3

52
$ 

   
   

   
   

   
   

 
74

,0
78

,5
31

$ 
   

   
   

   
   

   
 

10
5,

18
0,

88
3

$ 
   

   
  

10
D

ire
ct

 Im
pl

em
en

ta
tio

n 
(N

on
 In

ce
nt

iv
es

 a
nd

 N
on

 
R

eb
at

es
)

21
,3

67
,4

14
$ 

   
   

   
   

   
   

 
14

2,
70

3,
17

1
$ 

   
   

   
   

   
  

16
4,

07
0,

58
5

$ 
   

   
  

41
.9

%
20

.0
%

21
,0

57
,4

11
$ 

   
   

   
   

   
   

 
12

7,
26

4,
42

8
$ 

   
   

   
   

   
  

14
8,

32
1,

83
9

$ 
   

   
   

   
   

   
  

37
.9

%
20

.0
%

21
,0

78
,2

78
$ 

   
   

   
   

   
   

 
12

8,
43

4,
87

8
$ 

   
   

   
   

   
  

14
9,

51
3,

15
6

$ 
   

   
   

  
38

.2
%

20
.0

%
16

,6
48

,3
32

$ 
   

   
   

   
   

   
 

15
4,

06
9,

60
5

$ 
   

   
   

   
   

  
17

0,
71

7,
93

7
$ 

   
   

  
43

.6
%

20
.0

%

11

D
ire

ct
 Im

pl
em

en
ta

tio
n 

Ta
rg

et
 E

xe
m

pt
 P

ro
gr

am
s 

(N
on

 
In

ce
nt

iv
es

 a
nd

 N
on

 R
eb

at
es

) 3
37

,2
48

,3
49

$ 
   

   
   

   
   

   
 

12
,4

56
,4

41
$ 

   
   

   
   

   
   

 
49

,7
04

,7
90

$ 
   

   
   

 
39

,2
28

,4
22

$ 
   

   
   

   
   

   
 

12
,4

82
,3

95
$ 

   
   

   
   

   
   

 
51

,7
10

,8
17

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
39

,3
54

,3
23

$ 
   

   
   

   
   

   
 

12
,4

82
,3

95
$ 

   
   

   
   

   
   

 
51

,8
36

,7
18

$ 
   

   
   

   
 

37
,6

49
,7

14
$ 

   
   

   
   

   
   

 
12

,4
82

,3
95

$ 
   

   
   

   
   

   
 

50
,1

32
,1

09
$ 

   
   

   
 

12
16

,8
40

,1
22

$ 
   

   
   

   
   

   
 

16
,8

40
,1

22
$ 

   
   

   
 

4.
4%

4.
0%

17
,2

72
,3

60
$ 

   
   

   
   

   
   

 
17

,2
72

,3
60

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

4%
4.

0%
17

,6
00

,3
39

$ 
   

   
   

   
   

   
 

17
,6

00
,3

39
$ 

   
   

   
   

 
4.

5%
4.

0%
17

,7
77

,1
35

$ 
   

   
   

   
   

   
 

17
,7

77
,1

35
$ 

   
   

   
 

4.
5%

4.
0%

12
a

EM
&V

 - 
PA

4,
22

4,
17

8
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

4,
22

4,
17

8
$ 

   
   

   
  

4,
25

3,
83

6
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

4,
25

3,
83

6
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

 
4,

31
4,

41
9

$ 
   

   
   

   
   

   
  

 
4,

31
4,

41
9

$ 
   

   
   

   
   

4,
29

0,
34

1
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

4,
29

0,
34

1
$ 

   
   

   
  

12
b

EM
&V

 - 
ED

12
,6

15
,9

44
$ 

   
   

   
   

   
   

 
12

,6
15

,9
44

$ 
   

   
   

 
13

,0
18

,5
24

$ 
   

   
   

   
   

   
 

13
,0

18
,5

24
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

13
,2

85
,9

20
$ 

   
   

   
   

   
   

 
13

,2
85

,9
20

$ 
   

   
   

   
 

13
,4

86
,7

94
$ 

   
   

   
   

   
   

 
13

,4
86

,7
94

$ 
   

   
   

 

13
12

6,
88

8,
24

4
$ 

   
   

   
 

26
4,

93
5,

14
4

$ 
   

   
   

 
39

1,
82

3,
38

8
$ 

  
12

9,
90

5,
83

2
$ 

   
   

   
 

26
4,

93
8,

09
1

$ 
   

   
   

 
39

4,
84

3,
92

3
$ 

   
   

   
   

13
1,

11
3,

72
6

$ 
   

   
   

 
26

9,
34

5,
42

1
$ 

   
   

   
 

40
0,

45
9,

14
7

$ 
   

  
12

5,
60

7,
88

0
$ 

   
   

   
 

27
2,

92
6,

73
0

$ 
   

   
   

 
39

8,
53

4,
61

0
$ 

  

14
39

1,
82

3,
38

8
$ 

  
39

4,
84

3,
92

3
$ 

   
   

   
   

40
0,

45
9,

14
7

$ 
   

  
39

8,
53

4,
61

0
$ 

  

15
26

4,
93

5,
14

4
$ 

   
   

   
   

   
  

70
.6

%
60

.0
%

26
4,

93
8,

09
1

$ 
   

   
   

   
   

  
70

.0
%

60
.0

%
26

9,
34

5,
42

1
$ 

   
   

   
   

   
  

70
.1

%
60

.0
%

27
2,

92
6,

73
0

$ 
   

   
   

   
   

  
71

.4
%

60
.0

%

N
ot

es
:

20
24

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
C

ap
 A

nd
 T

ar
ge

t E
xp

en
di

tu
re

 P
ro

je
ct

io
ns

20
25

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
C

ap
 A

nd
 T

ar
ge

t E
xp

en
di

tu
re

 P
ro

je
ct

io
ns

20
26

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
C

ap
 A

nd
 T

ar
ge

t E
xp

en
di

tu
re

 P
ro

je
ct

io
ns

20
27

 E
ne

rg
y 

Ef
fic

ie
nc

y 
C

ap
 A

nd
 T

ar
ge

t E
xp

en
di

tu
re

 P
ro

je
ct

io
ns

12
. S

C
E'

s 
to

ta
l b

ud
ge

t d
oe

s 
no

t i
nc

lu
de

 P
en

si
on

 &
 B

en
ef

it 
co

st
s 

w
hi

ch
 a

re
 re

co
ve

re
d 

th
ro

ug
h 

SC
E'

s 
G

en
er

al
 R

at
e 

C
as

e.
  T

he
 b

ud
ge

t f
or

 P
en

si
on

 &
 B

en
ef

its
 fo

r 2
02

4-
20

27
 is

 ($
8,

99
7,

50
7-

20
24

, $
9,

11
8,

48
1-

20
25

, $
9,

37
5,

22
4-

20
26

 &
 $

9,
65

6,
54

2-
20

27
.  

8.
  A

s 
di

re
ct

ed
 in

 th
e 

En
er

gy
 E

ffi
ci

en
cy

 P
ol

ic
y 

M
an

ua
l V

er
si

on
 5

 J
ul

y 
20

13
, p

ag
e 

92
, t

hi
s 

to
ta

l i
nc

lu
de

s 
SW

 M
E&

O
 a

nd
 e

xc
lu

de
s 

R
EN

 a
nd

 C
C

A 
bu

dg
et

s 
an

d 
is

 th
e 

de
no

m
in

at
or

 u
se

d 
to

 
ca

lc
ul

at
e 

th
e 

IO
U

 P
A 

Ad
m

in
, M

ar
ke

tin
g,

 a
nd

 D
ire

ct
 Im

pl
em

en
ta

tio
n 

N
on

-In
ce

nt
iv

es
 p

er
ce

nt
ag

es
.

9.
  I

O
U

 P
A'

s 
20

21
 P

ro
po

se
d 

Bu
dg

et
 o

f e
xc

lu
de

s 
SW

M
E&

O
 b

ud
ge

t o
f f

ro
m

 L
in

e 
7.

10
. I

O
U

 P
A'

s 
pe

rc
en

ta
ge

 fo
r T

hi
rd

-P
ar

ty
 Im

pl
em

en
te

r C
on

tra
ct

s 
us

es
 P

A 
Sp

en
di

ng
 B

ud
ge

t R
eq

ue
st

 le
ss

 S
W

M
E&

O
 a

nd
 O

BF
 L

oa
n 

Po
ol

 a
s 

its
 d

en
om

in
at

or
, w

hi
ch

 is
 IO

U
 P

A 
Su

bt
ot

al
 

in
cl

ud
in

g 
EM

&V
, b

ut
 e

xc
lu

di
ng

 S
W

M
E&

O
, R

EN
, a

nd
 C

C
A.

 T
hi

s 
is

 th
e 

To
ta

l i
n 

lin
e 

13
 1

5,
 m

in
us

 S
W

M
E&

O
 in

 li
ne

 7
.

11
.  

IO
U

's
 T

hi
rd

-P
ar

ty
 Im

pl
em

en
te

r C
on

tra
ct

s 
(a

s 
de

fin
ed

 p
er

 D
.1

6-
08

-0
19

, O
P 

10
) i

nc
lu

de
s 

th
ird

-p
ar

ty
 c

on
tra

ct
 a

nd
 in

ce
nt

iv
e 

bu
dg

et
s 

an
d 

st
at

ew
id

e 
qu

al
ify

in
g 

co
nt

ra
ct

 a
nd

 in
ce

nt
iv

e 
bu

dg
et

s.

7.
  T

he
 E

M
&V

 p
er

ce
nt

ag
e 

is
 b

as
ed

 o
n 

PA
's

 to
ta

l p
or

tfo
lio

 b
ud

ge
t, 

w
hi

ch
 e

xc
lu

de
s 

SW
M

E&
O

, R
EN

s,
 C

C
As

 a
nd

 C
EC

 A
B 

84
1.

  T
hi

s 
is

 th
e 

To
ta

l i
n 

lin
e 

13
, m

in
us

 S
W

M
E&

O
 in

 li
ne

 7
.

1.
  1

0%
 c

ap
 re

qu
ire

m
en

t b
as

ed
 o

n 
D

. 0
9-

09
-0

47
 is

 s
et

 fo
r I

O
U

 o
nl

y.

Ex
pe

nd
itu

re
s

C
ap

 &
 T

ar
ge

t P
er

fo
rm

an
ce

EM
&

V 
C

os
ts

 (P
A

 a
nd

 E
ne

rg
y 

D
iv

is
io

n)
 6,

7

To
ta

l T
hi

rd
-P

ar
ty

 Im
pl

em
en

te
r C

on
tr

ac
ts

 +
 C

EC
 A

B
 8

41
 (a

s 
de

fin
ed

 p
er

 D
.1

6-
08

-0
19

, O
P 

10
) 10

, 1
1

To
ta

l P
or

tfo
lio

 B
ud

ge
t (

in
cl

ud
es

 P
A

 P
ro

gr
am

 a
nd

 E
M

&
V 

B
ud

ge
t +

 S
W

 M
E&

O
) 8,

 1
2

6.
  F

or
 IO

U
s,

 E
M

&V
 c

os
ts

 o
nl

y 
in

cl
ud

es
 IO

U
's

 T
ot

al
 E

M
&V

 b
ud

ge
t (

PA
 +

 E
D

) a
nd

 d
oe

s 
no

t i
nc

lu
de

 R
EN

 o
r C

C
As

 E
M

&V
 b

ud
ge

t. 
Fo

r R
EN

s 
& 

C
C

As
, i

nc
lu

de
 E

M
&V

-P
A 

Bu
dg

et
 a

nd
 E

M
&V

-E
D

 
= 

$0
 .

Ex
pe

nd
itu

re
s

C
ap

 &
 T

ar
ge

t P
er

fo
rm

an
ce

Ex
pe

nd
itu

re
s

C
ap

 &
 T

ar
ge

t P
er

fo
rm

an
ce

Ex
pe

nd
itu

re
s

C
ap

 &
 T

ar
ge

t P
er

fo
rm

an
ce

PA
 S

pe
nd

in
g 

B
ud

ge
t R

eq
ue

st
 (P

A
 P

ro
gr

am
 a

nd
 E

M
&

V)
 9

2.
  N

ew
 T

hi
rd

 p
ar

ty
 p

ro
gr

am
 d

ef
in

iti
on

 p
er

 D
.1

6-
08

-0
19

, O
P 

10
. F

or
 R

ow
 3

 o
f t

hi
s 

ta
bl

e,
 th

e 
"T

hi
rd

 P
ar

ty
 &

 P
ar

tn
er

sh
ip

" a
dm

in
is

tra
tiv

e 
co

st
s 

un
de

r t
he

 "N
on

-T
hi

rd
 P

ar
ty

 Q
ua

lif
yi

ng
 C

os
ts

" 
co

lu
m

n 
ar

e 
co

st
s 

fo
r p

ro
gr

am
s 

th
at

 m
et

 th
e 

ol
d 

Th
ird

 P
ar

ty
 d

ef
in

iti
on

 p
rio

r t
o 

th
e 

tra
ns

iti
on

 to
 th

e 
ne

w
 th

ird
 p

ar
ty

 d
ef

in
iti

on
.

3.
  T

ar
ge

t E
xe

m
pt

 P
ro

gr
am

s 
ar

e 
N

on
-R

es
ou

rc
e 

Pr
og

ra
m

s 
w

hi
ch

 in
cl

ud
e:

 E
m

er
gi

ng
 T

ec
hn

ol
og

ie
s,

 W
or

kf
or

ce
 E

du
ca

tio
n 

& 
Tr

ai
ni

ng
, S

tra
te

gi
c 

En
er

gy
 R

es
ou

rc
es

 (S
ER

) p
ro

gr
am

, 3
P 

Pl
ac

eh
ol

de
r f

or
 P

ub
lic

 L
G

Ps
, a

nd
 C

od
es

 &
 S

ta
nd

ar
ds

 p
ro

gr
am

s 
(e

xc
lu

di
ng

 B
ui

ld
in

g 
C

od
es

 A
dv

oc
ac

y,
 A

pp
lia

nc
e 

St
an

da
rd

s 
Ad

vo
ca

cy
 a

nd
 N

at
io

na
l S

ta
nd

ar
ds

 A
dv

oc
ac

y)
.

4.
  S

ta
te

w
id

e 
M

ar
ke

tin
g 

& 
O

ut
re

ac
h 

(S
W

 M
E&

O
) i

s 
ex

cl
ud

ed
 fr

om
 th

e 
M

ar
ke

tin
g 

an
d 

O
ut

re
ac

h 
co

st
 ta

rg
et

 c
al

cu
la

tio
n 

pe
r D

.1
3-

12
-0

38
, a

t p
. 8

2.
5.

  S
ta

te
w

id
e 

M
E&

O
 b

ud
ge

ts
 fo

r O
ct

ob
er

 2
01

9 
th

ro
ug

h 
20

21
 w

er
e 

re
qu

es
te

d 
in

 A
dv

ic
e 

Le
tte

r 4
09

8-
G

/5
54

4-
E 

an
d 

su
pp

le
m

en
ts

, a
nd

 a
re

 p
en

di
ng

 a
pp

ro
va

l. 
 T

he
 a

m
ou

nt
 in

 L
in

e 
7 

re
pr

es
en

ts
 

th
e 

po
rti

on
 a

llo
ca

te
d 

to
 E

E.

42



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

03
1

PO
RT

FO
LI
O
SU

M
M
AR

Y

Se
ct
or

La
bo

r
N
on

La
bo

r(
ex
cl
.

In
ce
nt
iv
es
)

In
ce
nt
iv
es

To
ta
l

La
bo

r
N
on

La
bo

r(
ex
cl
.

In
ce
nt
iv
es
)

In
ce
nt
iv
es

To
ta
l

La
bo

r
N
on

La
bo

r(
ex
cl
.

In
ce
nt
iv
es
)

In
ce
nt
iv
es

To
ta
l

La
bo

r
N
on

La
bo

r(
ex
cl
.

In
ce
nt
iv
es
)

In
ce
nt
iv
es

To
ta
l

La
bo

r
N
on

La
bo

r(
ex
cl
.

In
ce
nt
iv
es
)

Re
sid

en
tia

l
8,
98

5,
94

1
$

17
,2
98

,3
55

$
22

,0
39

,6
74

$
48

,3
23

,9
70

$
4,
29

0,
85

1
$

56
,2
83

,4
25

$
51

,0
89

,4
36

$
11

1,
66

3,
71

2
$

4,
60

1,
87

7
$

44
,5
01

,1
74

$
64

,5
29

,5
04

$
11

3,
63

2,
55

5
$

4,
78

7,
94

1
$

54
,1
51

,7
30

$
66

,8
47

,5
32

$
12

5,
78

7,
20

3
$

4,
77

1,
18

4
$

10
0,
86

2,
59

7
$

Co
m
m
er
cia

l
5,
98

1,
58

6
$

1,
64

9,
84

8
$

5,
71

3,
59

3
$

13
,3
45

,0
27

$
4,
48

1,
19

4
$

84
,3
29

,8
66

$
35

,4
13

,5
89

$
12

4,
22

4,
64

9
$

4,
54

2,
13

3
$

82
,0
94

,8
35

$
37

,5
27

,4
23

$
12

4,
16

4,
39

1
$

4,
44

6,
18

7
$

74
,0
26

,6
15

$
38

,5
47

,8
96

$
11

7,
02

0,
69

8
$

4,
58

2,
73

1
$

50
,9
75

,4
86

$
In
du

st
ria

l
2,
99

1,
35

8
$

2,
27

6,
60

0
$

25
8,
25

5
$

5,
52

6,
21

3
$

1,
35

2,
84

6
$

36
,6
14

,1
11

$
12

,1
32

,5
00

$
50

,0
99

,4
57

$
1,
51

9,
44

6
$

35
,8
53

,8
34

$
13

,3
05

,2
14

$
50

,6
78

,4
94

$
1,
90

6,
16

2
$

34
,3
92

,2
47

$
13

,5
39

,0
39

$
49

,8
37

,4
48

$
1,
83

3,
00

8
$

20
,6
39

,5
34

$
Ag

ric
ul
tu
ra
l

1,
27

3,
74

4
$

12
8,
19

0
$

47
8,
64

9
$

1,
88

0,
58

3
$

1,
02

5,
89

5
$

4,
97

0,
97

6
$

1,
63

5,
51

6
$

7,
63

2,
38

7
$

1,
12

9,
64

7
$

5,
13

2,
89

8
$

1,
81

0,
13

2
$

8,
07

2,
67

7
$

1,
24

5,
37

3
$

5,
93

0,
83

1
$

2,
28

0,
43

1
$

9,
45

6,
63

5
$

1,
35

9,
49

2
$

11
,2
04

,9
61

$
Pu

bl
ic

3,
05

4,
96

8
$

1,
47

8,
91

5
$

5,
18

6,
98

3
$

9,
72

0,
86

6
$

2,
99

3,
42

2
$

11
,4
37

,7
42

$
5,
81

1,
56

4
$

20
,2
42

,7
28

$
2,
66

2,
83

6
$

9,
52

9,
17

7
$

5,
88

3,
33

5
$

18
,0
75

,3
48

$
2,
72

3,
14

6
$

9,
06

4,
37

9
$

5,
57

0,
06

9
$

17
,3
57

,5
94

$
2,
91

7,
22

0
$

14
,7
59

,5
97

$
Cr
os
sC

ut
tin

g*
9,
95

0,
02

0
$

14
,9
03

,7
84

$
58

0,
54

6
$

25
,4
34

,3
50

$
7,
74

1,
76

9
$

37
,0
50

,8
68

$
$

44
,7
92

,6
37

$
7,
71

3,
19

3
$

38
,9
07

,2
09

$
$

46
,6
20

,4
02

$
7,
67

1,
14

6
$

39
,4
00

,3
88

$
$

47
,0
71

,5
34

$
7,
99

9,
72

8
$

37
,3
43

,3
59

$
To
ta
lS
ec
to
rB

ud
ge
t

32
,2
37

,6
17

$
37

,7
35

,6
92

$
34

,2
57

,7
00

$
10

4,
23

1,
00

9
$

21
,8
85

,9
77

$
23

0,
68

6,
98

8
$

10
6,
08

2,
60

5
$

35
8,
65

5,
57

0
$

22
,1
69

,1
32

$
21

6,
01

9,
12

7
$

12
3,
05

5,
60

8
$

36
1,
24

3,
86

7
$

22
,7
79

,9
55

$
21

6,
96

6,
19

0
$

12
6,
78

4,
96

7
$

36
6,
53

1,
11

2
$

23
,4
63

,3
63

$
23

5,
78

5,
53

4
$

EM
&
V
PA

49
1,
93

7
$

57
4,
78

7
$

$
1,
06

6,
72

4
$

66
8,
05

3
$

3,
55

6,
12

5
$

$
4,
22

4,
17

8
$

68
8,
09

4
$

3,
56

5,
74

2
$

$
4,
25

3,
83

6
$

72
0,
85

0
$

3,
59

3,
56

9
$

$
4,
31

4,
41

9
$

74
2,
47

7
$

3,
54

7,
86

4
$

EM
&
V
ED

$
7,
29

5,
58

7
$

$
7,
29

5,
58

7
$

$
12

,6
15

,9
44

$
$

12
,6
15

,9
44

$
$

13
,0
18

,5
24

$
$

13
,0
18

,5
24

$
$

13
,2
85

,9
20

$
$

13
,2
85

,9
20

$
$

13
,4
86

,7
94

$
O
BF

Lo
an

Po
ol
**

$
(3
,4
79

,3
24

)
$

$
(3
,4
79

,3
24

)
$

$
10

,0
00

,0
00

$
$

10
,0
00

,0
00

$
$

10
,0
00

,0
00

$
$

10
,0
00

,0
00

$
$

10
,0
00

,0
00

$
$

10
,0
00

,0
00

$
$

10
,0
00

,0
00

$
PA

Sp
en

di
ng

Bu
dg
et

Re
qu

es
t(

32
,7
29

,5
54

$
42

,1
26

,7
42

$
34

,2
57

,7
00

$
10

9,
11

3,
99

6
$

22
,5
54

,0
30

$
25

6,
85

9,
05

7
$

10
6,
08

2,
60

5
$

38
5,
49

5,
69

2
$

22
,8
57

,2
26

$
24

2,
60

3,
39

3
$

12
3,
05

5,
60

8
$

38
8,
51

6,
22

7
$

23
,5
00

,8
05

$
24

3,
84

5,
67

9
$

12
6,
78

4,
96

7
$

39
4,
13

1,
45

1
$

24
,2
05

,8
40

$
26

2,
82

0,
19

2
$

*
Cr
os
sC

ut
tin

g
Se
ct
or

in
clu

de
sC

od
es

&
St
an
da
rd
s,
Em

er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es
,W

or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
&
Tr
ai
ni
ng
,F
in
an
ce
.

**
Fo
rS

DG
&
E
an
d
SC
G
th
e
lo
an

po
ol
is
no

tp
ar
to

ft
he

au
th
or
ize

d
EE

po
rt
fo
lio

bu
dg
et

an
d
is
co
lle
ct
ed

an
d
tr
ac
ke
d
th
ro
ug
h
a
se
pa
ra
te

ba
la
nc
in
g
ac
co
un

t.

20
27

EE
Po

r t
20
26

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg
et

20
20

EE
Po

rt
fo
lio

Ex
pe

nd
itu

re
s

20
24

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg
et

20
25

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg
et

43



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

In
ce
nt
iv
es

To
ta
l

KW
H

KW
M
TH

ER
M
S

KW
H

KW
M
TH

ER
M
S

KW
H

KW
M
TH

ER
M
S

KW
H

KW
M
TH

ER
M
S

KW
H

KW
M
TH

ER
M
S

66
,7
93

,5
21

$
17

2,
42

7,
30

2
$

19
3,
31

6,
32

2
26

,0
98

29
8,
15

8,
25

1
71

,6
81

2,
03

1,
88

1
29

7,
71

0,
26

8
91

,5
16

1,
99

5,
55

0
34

5,
76

2,
54

1
80

,8
00

1,
50

0,
81

3
38

5,
75

7,
74

7
84

,5
10

1,
31

2,
54

9
19

,4
45

,6
51

$
75

,0
03

,8
68

$
17

,7
48

,1
70

3,
49

2
55

,9
61

23
3,
86

8,
37

7
31

,2
86

2,
47

2,
06

6
22

9,
89

8,
17

0
29

,3
69

2,
54

2,
68

2
21

4,
08

7,
03

4
29

,1
17

2,
15

7,
11

8
14

1,
75

3,
08

0
35

,9
29

70
6,
86

5
7,
39

7,
55

7
$

29
,8
70

,0
99

$
8,
38

7,
04

9
1,
23

2
11

2,
94

2,
61

9
12

,4
50

1,
87

5,
48

0
11

3,
71

2,
86

2
12

,2
63

1,
92

8,
49

1
11

4,
34

1,
42

3
15

,3
18

1,
55

1,
65

1
72

,3
65

,9
69

16
,3
59

51
7,
60

3
4,
02

9,
39

1
$

16
,5
93

,8
44

$
1,
46

8,
25

7
46

2
(2
26

)
8,
61

4,
67

9
1,
83

6
32

,0
03

8,
92

7,
66

0
1,
89

2
49

,0
32

13
,7
96

,2
85

3,
36

1
52

,5
82

33
,5
66

,2
23

8,
12

9
63

,7
80

7,
51

4,
76

2
$

25
,1
91

,5
79

$
8,
60

7,
95

3
79

6,
09

9
28

,2
82

,5
74

4,
97

6
32

7,
83

7
22

,5
13

,3
11

4,
36

4
42

8,
61

5
23

,9
03

,6
12

6,
98

8
21

0,
23

7
46

,4
16

,4
62

12
,3
92

20
7,
58

5
$

45
,3
43

,0
87

$
1,
26

0,
80

3,
00

7
21

0,
89

8
12

4,
89

1
86

9,
34

9,
99

3
17

0,
36

0
15

,8
87

,4
07

78
0,
35

7,
24

8
15

8,
93

4
15

,4
97

,7
98

71
0,
65

1,
15

8
14

7,
74

2
13

,2
82

,6
22

63
8,
47

3,
12

0
13

4,
80

8
11

,1
78

,3
44

10
5,
18

0,
88

2
$

36
4,
42

9,
77

9
$

1,
49

0,
33

0,
75

8
24

2,
26

1
18

6,
72

5
1,
55

1,
21

6,
49

4
29

2,
58

9
22

,6
26

,6
74

1,
45

3,
11

9,
51

9
29

8,
33

9
22

,4
42

,1
69

1,
42

2,
54

2,
05

3
28

3,
32

6
18

,7
55

,0
24

1,
31

8,
33

2,
60

2
29

2,
12

8
13

,9
86

,7
27

$
4,
29

0,
34

1
$

$
13

,4
86

,7
94

$
$

10
,0
00

,0
00

$
10

5,
18

0,
88

2
$

39
2,
20

6,
91

4
$

1,
49

0,
33

0,
75

8
24

2,
26

1
18

6,
72

5
1,
55

1,
21

6,
49

4
29

2,
58

9
22

,6
26

,6
74

1,
45

3,
11

9,
51

9
29

8,
33

9
22

,4
42

,1
69

1,
42

2,
54

2,
05

3
28

3,
32

6
18

,7
55

,0
24

1,
31

8,
33

2,
60

2
29

2,
12

8
13

,9
86

,7
27

tf
ol
io
Bu

dg
et

20
20

EE
Po

rt
fo
lio

Sa
vi
ng
s

20
26

EE
Po

rt
fo
lio

Fo
re
ca
st
ed

Sa
vi
ng
s

20
27

EE
Po

rt
fo
lio

Fo
re
ca
st
ed

Sa
vi
ng
s

20
24

EE
Po

rt
fo
lio

Fo
re
ca
st
ed

Sa
vi
ng
s

20
25

EE
Po

rt
fo
lio

Fo
re
ca
st
ed

Sa
vi
ng
s

44



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

PO
RT

FO
LI
O
ST
AF

FI
N
G

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

20
20

EE
Po

rt
fo
lio

FT
E

20
22

EE
Po

rt
fo
lio

FT
E

20
23

EE
Po

rt
fo
lio

FT
E

20
24

EE
Po

rt
fo
lio

FT
E

20
25

EE
Po

rt
fo
lio

FT
E

20
26

EE
Po

rt
fo
lio

FT
E

20
27

EE
Po

rt
fo
lio

FT
E

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

22
.7
7

38
.3
3

38
.3
3

29
.2
5

29
.2
5

29
.2
5

29
.2
5

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

63
.8
9

46
.0
2

46
.0
2

47
.4
3

46
.3
1

45
.9
5

45
.9
5

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
35

.6
5

34
.2
9

34
.2
9

36
.6
3

36
.3
8

36
.3
5

36
.3
5

Cu
st
om

er
Ap

pl
ica

tio
n/
Re

ba
te
/In

ce
nt
iv
e
Pr
oc
es
sin

g
9.
61

8.
47

8.
47

12
.7
3

11
.3
2

11
.2
4

11
.2
4

Cu
st
om

er
Pr
oj
ec
tI
ns
pe

ct
io
ns

5.
24

4.
44

4.
44

4.
14

3.
59

3.
58

3.
58

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

11
.1
4

9.
88

9.
88

9.
25

9.
25

9.
25

9.
25

EM
&
V

3.
34

4.
22

4.
22

4.
55

4.
55

4.
60

4.
60

M
E&

O
(L
oc
al
)

3.
41

4.
00

4.
00

3.
65

3.
65

3.
65

3.
65

Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t/

Sa
le
s

27
.2
4

9.
56

9.
56

9.
37

9.
37

9.
37

9.
37

IT
6.
21

8.
94

8.
94

9.
00

9.
00

9.
00

9.
00

Ca
ll
Ce

nt
er

9.
45

2.
28

2.
28

2.
09

2.
03

2.
03

2.
03

To
ta
l

19
8.
0

17
0.
4

17
0.
4

16
8.
1

16
4.
7

16
4.
3

16
4.
3

No
te
s:

45



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

RE
SI
DE

NT
IA
LB

UD
GE

T
DE

TA
IL

Se
ct
or

Co
st
El
em

en
t

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

20
20

EE
Po

rt
fo
lio

Ex
pe

nd
itu

re
s

20
22

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg

et
20
23
EE

Po
rt
fo
lio

Bu
dg

et
20
24

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg

et
20
25

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg

et
20
26

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg

et
20
27

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg

et
Re

sid
en

tia
l

La
bo

r(1
)

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

2,
27

4,
23

3
$

1,
49

5,
19

3
$

1,
67

9,
04

8
$

1,
11
2,
40
4

$
1,
22
7,
11
9

$
1,
24
9,
57
0

$
1,
24
6,
58
3

$
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

3,
68

2,
66

0
$

55
9,
42

4
$

69
7,
98

9
$

1,
29
8,
88
9

$
1,
36
5,
41
4

$
1,
35
7,
96
2

$
1,
33
1,
18
5

$
En
gi
ne

er
in
g
se
rv
ice

s
95

1,
93

9
$

34
1,
04

9
$

38
1,
17

1
$

34
6,
74
3

$
39
4,
68
1

$
52
8,
27
6

$
52
7,
42
1

$
Cu

st
om

er
Ap

pl
ica

tio
n/
Re

ba
te
/In

ce
nt
iv
e
Pr
oc
es
sin

g
25

4,
90

3
$

47
2,
32

6
$

48
8,
59

4
$

18
4,
30
7

$
15
5,
21
6

$
16
1,
48
2

$
16
6,
32
5

$
Cu

st
om

er
Pr
oj
ec
tI
ns
pe

ct
io
ns

13
9,
10

0
$

24
7,
45

3
$

25
5,
97

7
$

26
9,
03
4

$
27
7,
10
9

$
28
5,
50
8

$
29
4,
07
2

$
Po

rt
fo
lio

An
al
yt
ics

60
7,
70

1
$

26
8,
54

1
$

30
1,
18

9
$

32
7,
71
8

$
36
1,
51
3

$
36
8,
12
7

$
36
7,
24
7

$
M
E&

O
(L
oc
al
)

28
3,
32

7
$

17
9,
50

9
$

20
0,
56

8
$

13
0,
46
9

$
14
3,
92
3

$
14
6,
55
6

$
14
6,
20
6

$
Ac

co
un

tM
an
ag
em

en
t/

Sa
le
s

29
,6
24

$
4,
79

6
$

6,
25

2
$

20
1,
17
6

$
22
1,
92
1

$
22
5,
98
2

$
22
5,
44
2

$
IT

51
1,
70

5
$

20
0,
33

2
$

22
3,
83

6
$

32
1,
78
7

$
35
4,
97
0

$
36
1,
46
5

$
36
0,
60
0

$
Ca

ll
Ce

nt
er

25
0,
74

9
$

12
7,
23

4
$

13
1,
61

6
$

98
,3
24

$
10
0,
01
1

$
10
3,
01
3

$
10
6,
10
3

$
La
bo

rT
ot
al

8,
98

5,
94

1
$

3,
89

5,
85

7
$

4,
36

6,
24

0
$

4,
29

0,
85

1
$

4,
60

1,
87

7
$

4,
78

7,
94

1
$

4,
77

1,
18

4
$

No
n
La
bo

r
Th
ird

Pa
rt
y
Im

pl
em

en
te
r(
as

de
fin

ed
pe

rD
.1
6
08

01
9,
OP

10
)

16
,8
30

,7
60

$
33

,7
10

,2
50

$
47

,3
78

,2
57

$
54
,1
17
,7
66

$
42
,4
24
,7
14

$
52
,2
36
,3
37

$
99
,4
70
,0
85

$
Lo
ca
l/G

ov
er
nm

en
tP

ar
tn
er
sh
ip
sC

on
tr
ac
ts
(3
)

Ot
he

rC
on

tr
ac
ts

Pr
og
ra
m

Im
pl
em

en
ta
tio

n
Po

lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

48
2,
95
5

$
51
7,
51
7

$
51
2,
18
2

$
53
5,
96
2

$
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

46
7,
59

5
$

2,
64

4,
51

7
$

3,
31

5,
37

5
$

32
,9
70

$
35
,3
10

$
34
,9
09

$
33
,8
11

$
En
gi
ne

er
in
g
se
rv
ice

s
15

9,
26

1
$

16
1,
96

3
$

1,
12
7,
36
4

$
98
4,
13
8

$
84
8,
00
0

$
35
9,
24
5

$
Cu

st
om

er
Ap

pl
ica

tio
n/
Re

ba
te
/In

ce
nt
iv
e
Pr
oc
es
sin

g
Cu

st
om

er
Pr
oj
ec
tI
ns
pe

ct
io
ns

71
,4
91

$
57
,5
29

$
43
,6
66

$
1,
43
7

$
Po

rt
fo
lio

An
al
yt
ics

M
E&

O
(L
oc
al
)

13
,0
00

$
13
,0
00

$
13
,0
00

$
13
,0
00

$
Ac

co
un

tM
an
ag
em

en
t/

Sa
le
s

IT
(4
)

20
3,
60

4
$

21
9,
94

8
$

43
7,
87
9

$
46
8,
96
6

$
46
3,
63
6

$
44
9,
05
7

$
Ca

ll
Ce

nt
er

Fa
cil
iti
es

In
ce
nt
iv
es

(P
A
im

pl
em

en
te
d
an
d
Ot
he

rC
on

tr
ac
ts
Pr
og
ra
m

Im
pl
em

en
ta
tio

n)
Pr
og
ra
m
s

14
,8
14

,8
91

$
17

,7
50

,3
10

$
17

,6
80

,5
37

$
29
,5
32
,6
60

$
29
,8
88
,6
10

$
30
,2
55
,2
39

$
30
,6
32
,8
66

$
In
ce
nt
iv
es

Th
ird

Pa
rt
y
Pr
og
ra
m

(a
sd

ef
in
ed

pe
rD

.1
6
08

01
9,
OP

10
)

7,
22

4,
78

3
$

10
,2
32

,1
33

$
17

,3
04

,9
38

$
21
,5
56
,7
76

$
34
,6
40
,8
94

$
36
,5
92
,2
93

$
36
,1
60
,6
55

$
No

n
La
bo

rT
ot
al

39
,3
38

,0
29

$
64

,7
00

,0
75

$
86

,0
61

,0
18

$
10

7,
37

2,
86

1
$

10
9,
03

0,
67

8
$

12
0,
99

9,
26

2
$

16
7,
65

6,
11

8
$

Re
sid

en
tia

lT
ot
al

48
,3
23

,9
70

$
68

,5
95

,9
32

$
90

,4
27

,2
58

$
11

1,
66

3,
71

2
$

11
3,
63

2,
55

5
$

12
5,
78

7,
20

3
$

17
2,
42

7,
30

2
$

Ot
he

r(
co
lle
ct
ed

th
ro
ug
h
GR

C)
(2
)

La
bo

rO
ve
rh
ea
ds

1,
62

7,
48

0
$

1,
19

9,
39

7
$

1,
32

9,
78

6
$

1,
71

1,
75

8
$

1,
83

5,
83

6
$

1,
91

0,
06

3
$

1,
90

3,
37

8
$

No
te
s:

(1
)L
ab
or

co
st
sa

re
al
re
ad
y
lo
ad
ed

w
ith

(s
ta
te

lo
ad
er
sc

ov
er
ed

by
EE
)

(2
)T

he
se

co
st
sa

re
co
lle
ct
ed

th
ro
ug
h
GR

C
D.
16

06
05
4

(3
)L
GP

co
nt
ra
ct
st
ha
td

ire
ct
ly
su
pp

or
tt
he

se
ct
or

is
in
clu

de
d/
no

ti
nc
lu
de

d
in
th
is
ite

m
(4
)I
T
Co

st
sa

re
in
clu

de
d
in
"P

ol
icy

,S
tr
at
eg
y,
an
d
Re

gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e"
.

46



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

CO
M
M
ER

CI
AL

BU
DG

ET
DE

TA
IL

Se
ct
or

Co
st
El
em

en
t

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

20
20

EE
Po

rt
fo
lio

Ex
pe

nd
itu

re
s

20
22

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg

et
20

23
EE

Po
rt
fo
lio

Bu
dg

et
20

24
EE

Po
rt
fo
lio

Bu
dg

et
20

25
EE

Po
rt
fo
lio

Bu
dg

et
20

26
EE

Po
rt
fo
lio

Bu
dg

et
20

27
EE

Po
rt
fo
lio

Bu
dg

et
Co

m
m
er
ci
al

La
bo

r(
1)

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

88
3,
11
6

$
3,
08
1,
53
9

$
2,
89
7,
91
4

$
85
0,
66
2

$
92
0,
33
9

$
83
3,
04
7

$
89
0,
41
6

$
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

1,
83
5,
46
5

$
1,
16
4,
95
6

$
1,
30
4,
66
1

$
1,
13
7,
50
3

$
1,
12
6,
74
8

$
1,
08
1,
13
2

$
1,
08
0,
24
6

$
En

gi
ne

er
in
g
se
rv
ic
es

79
8,
99
5

$
72
4,
45
1

$
67
6,
80
5

$
47
7,
57
2

$
50
5,
66
6

$
59
3,
63
4

$
58
7,
05
5

$
Cu

st
om

er
Ap

pl
ic
at
io
n/
Re

ba
te
/In

ce
nt
iv
e
Pr
oc
es
sin

g
28
6,
39
1

$
11
2,
63
6

$
12
0,
24
2

$
72
3,
93
7

$
66
8,
58
5

$
68
0,
07
7

$
70
0,
48
0

$
Cu

st
om

er
Pr
oj
ec
tI
ns
pe

ct
io
ns

15
6,
28
3

$
59
,0
11

$
62
,9
95

$
98
,8
41

$
53
,3
88

$
54
,2
14

$
55
,7
70

$
Po

rt
fo
lio

An
al
yt
ic
s

24
0,
88
2

$
53
2,
68
6

$
50
4,
65
6

$
25
0,
60
8

$
27
1,
13
5

$
24
5,
41
8

$
26
2,
31
9

$
M
E&

O
(L
oc
al
)

(3
3,
92
3)

$
37
4,
09
9

$
34
8,
46
5

$
99
,7
70

$
10
7,
94
2

$
97
,7
04

$
10
4,
43
3

$
Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t/

Sa
le
s

1,
32
5,
90
0

$
11
9,
18
6

$
12
6,
95
3

$
55
3,
06
6

$
57
7,
64
4

$
57
4,
19
3

$
59
7,
27
5

$
IT

20
6,
75
4

$
41
7,
49
9

$
38
8,
88
8

$
24
6,
07
2

$
26
6,
22
8

$
24
0,
97
6

$
25
7,
57
2

$
Ca
ll
Ce

nt
er

28
1,
72
3

$
30
,3
42

$
32
,3
91

$
43
,1
63

$
44
,4
58

$
45
,7
92

$
47
,1
65

$
La
bo

rT
ot
al

5,
98
1,
58
6

$
6,
61
6,
40
5

$
6,
46
3,
97
0

$
4,
48
1,
19
4

$
4,
54
2,
13
3

$
4,
44
6,
18
7

$
4,
58
2,
73
1

$
No

n
La
bo

r
Th

ird
Pa
rt
y
Im

pl
em

en
te
r(
as

de
fin

ed
pe

rD
.1
6
08

01
9,
O
P
10

)
35
4,
19
7

$
90
,9
51
,9
36

$
94
,1
92
,5
55

$
79
,3
30
,0
20

$
76
,3
99
,5
87

$
68
,6
66
,8
43

$
47
,0
82
,7
44

$
Lo
ca
l/G

ov
er
nm

en
tP

ar
tn
er
sh
ip
sC

on
tr
ac
ts
(3
)

O
th
er

Co
nt
ra
ct
s

Pr
og
ra
m

Im
pl
em

en
ta
tio

n
Po

lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

36
9,
31
8

$
38
8,
13
8

$
34
1,
45
5

$
38
2,
83
0

$
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

1,
29
5,
65
1

$
74
8,
85
0

$
39
2,
31
7

$
1,
13
5,
21
2

$
1,
79
2,
48
3

$
2,
26
1,
27
3

$
2,
67
0,
15
1

$
En

gi
ne

er
in
g
se
rv
ic
es

33
1,
90
3

$
28
1,
39
2

$
2,
30
0,
45
5

$
2,
30
8,
10
3

$
1,
76
6,
00
0

$
35
6,
60
4

$
Cu

st
om

er
Ap

pl
ic
at
io
n/
Re

ba
te
/In

ce
nt
iv
e
Pr
oc
es
sin

g
$

$
$

$
Cu

st
om

er
Pr
oj
ec
tI
ns
pe

ct
io
ns

69
2,
01
3

$
69
3,
80
0

$
52
4,
95
3

$
4,
40
2

$
Po

rt
fo
lio

An
al
yt
ic
s

M
E&

O
(L
oc
al
)

78
,0
00

$
81
,0
00

$
82
,0
00

$
83
,0
00

$
Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t/

Sa
le
s

IT
(4
)

42
4,
31
4

$
38
2,
13
7

$
42
4,
84
8

$
43
1,
72
4

$
38
4,
09
1

$
39
5,
75
5

$
Ca
ll
Ce

nt
er

$
$

$
$

Fa
ci
lit
ie
s

In
ce
nt
iv
es

(P
A
im

pl
em

en
te
d
an
d
O
th
er

Co
nt
ra
ct
sP

ro
gr
am

Im
pl
em

en
ta
tio

n)
Pr
og
ra
m
s

5,
02
4,
33
2

$
90
,0
00

$
18
0,
00
0

$
22
1,
58
0

$
25
0,
68
6

$
In
ce
nt
iv
es

Th
ird

Pa
rt
y
Pr
og
ra
m

(a
sd

ef
in
ed

pe
rD

.1
6
08

01
9,
O
P
10

)
68
9,
26
1

$
34
,7
80
,2
56

$
51
,4
76
,5
63

$
35
,3
23
,5
89

$
37
,3
47
,4
23

$
38
,3
26
,3
16

$
19
,1
94
,9
65

$
N
on

La
bo

rT
ot
al

7,
36
3,
44
1

$
12
7,
23
7,
25
9

$
14
6,
72
4,
96
4

$
11
9,
74
3,
45
5

$
11
9,
62
2,
25
8

$
11
2,
57
4,
51
1

$
70
,4
21
,1
37

$
Co

m
m
er
ci
al
To

ta
l(
5)

13
,3
45
,0
27

$
13
3,
85
3,
66
4

$
15
3,
18
8,
93
4

$
12
4,
22
4,
64
9

$
12
4,
16
4,
39
1

$
11
7,
02
0,
69
8

$
75
,0
03
,8
68

$
O
th
er

(c
ol
le
ct
ed

th
ro
ug
h
GR

C)
(2
)

La
bo

rO
ve
rh
ea
ds

1,
82
4,
25
5

$
2,
20
0,
28
8

$
2,
07
7,
17
3

$
1,
78
7,
69
2

$
1,
81
2,
00
2

$
1,
77
3,
72
6

$
1,
82
8,
19
8

$

No
te
s:

(1
)L
ab
or

co
st
sa

re
al
re
ad
y
lo
ad
ed

w
ith

(s
ta
te

lo
ad
er
sc

ov
er
ed

by
EE
)

(2
)T
he

se
co
st
sa

re
co
lle
ct
ed

th
ro
ug
h
GR

C
D.
16

06
05

4
(3
)L
GP

co
nt
ra
ct
st
ha
td

ire
ct
ly
su
pp

or
tt
he

se
ct
or

is
in
clu

de
d/
no

ti
nc
lu
de

d
in
th
is
ite

m
(4
)I
T
Co

st
sa

re
in
clu

de
d
in
"P

ol
icy

,S
tr
at
eg
y,
an

d
Re

gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e"
.

(5
)U

nd
er

th
e
pr
ev
io
us

pr
og
ra
m

ca
te
go
rie

st
he

fo
llo
w
in
g
pr
og
ra
m
sw

er
e
cla

ss
ifi
ed

as
Cr
os
sC

ut
tin

g:
3P

ID
EE
A,

Lo
ca
lI
DS

M
M
E&

O
Lo
ca
lM

ar
ke
tin

g
(E
E)
,S
W

ID
SM

ID
SM

.
Th

es
e
ar
e
in
cl
ud

ed
in
Ta
bl
e
16

Cr
os
sC

ut
tin

g.
Th

es
e
th
re
e
pr
og
ra
m
sa

re
no

w
cla

ss
ifi
ed

as
Co

m
m
er
ci
al
w
ith

th
e
el
im

in
at
io
n
of

Cr
os
sC

ut
tin

g
pr
og
ra
m
s.

47



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

IN
DU

ST
RI
AL

BU
DG

ET
DE

TA
IL

Se
ct
or

Co
st
El
em

en
t

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

20
20

EE
Po

rt
fo
lio

Ex
pe

nd
itu

re
s

20
22

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg

et
20

23
EE

Po
rt
fo
lio

Bu
dg

et
20

24
EE

Po
rt
fo
lio

Bu
dg

et
20

25
EE

Po
rt
fo
lio

Bu
dg

et
20

26
EE

Po
rt
fo
lio

Bu
dg

et
20

27
EE

Po
rt
fo
lio

Bu
dg

et
In
du

st
ria

l
La
bo

r(
1)

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

41
4,
05
5

$
2,
09
2,
33
5

$
2,
55
6,
96
0

$
32
7,
17
8

$
38
3,
47
5

$
49
9,
82
8

$
44
5,
20
8

$
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

1,
33
8,
36
1

$
2,
33
5,
17
8

$
2,
99
2,
24
4

$
32
0,
98
6

$
35
4,
21
6

$
42
6,
37
5

$
43
0,
75
1

$
En

gi
ne

er
in
g
se
rv
ic
es

33
4,
74
4

$
52
8,
08
5

$
64
7,
55
2

$
29

4,
22

5
$

31
7,
53

8
$

41
0,
24

0
$

43
1,
64

1
$

Cu
st
om

er
Ap

pl
ic
at
io
n/
Re

ba
te
/In

ce
nt
iv
e
Pr
oc
es
sin

g
73
,2
68

$
18
9,
65
9

$
19
2,
43
3

$
11
8,
46
3

$
12
2,
44
3

$
12
5,
26
1

$
12
9,
01
8

$
Cu

st
om

er
Pr
oj
ec
tI
ns
pe

ct
io
ns

39
,9
82

$
99
,3
63

$
10
0,
81
6

$
3,
42

1
$

3,
54

7
$

3,
60

6
$

3,
71

3
$

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ic
s

10
6,
37
0

$
32
8,
30
4

$
40
2,
07
7

$
96
,3
88

$
11
2,
97
3

$
14
7,
25
1

$
13
1,
16
0

$
M
E&

O
(L
oc
al
)

10
,6
10

$
25
9,
12
6

$
31
7,
35
5

$
38
,3
73

$
44
,9
76

$
58
,6
22

$
52
,2
16

$
Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t/

Sa
le
s

50
5,
42
4

$
29
2,
08
9

$
36
7,
68
2

$
59
,1
69

$
69
,3
50

$
90
,3
93

$
80
,5
15

$
IT

96
,4
70

$
28
9,
18
6

$
35
4,
17
1

$
94
,6
43

$
11
0,
92
8

$
14
4,
58
6

$
12
8,
78
6

$
Ca
ll
Ce

nt
er

72
,0
74

$
51
,0
91

$
51
,8
37

$
$

$
$

$
La
bo

rT
ot
al

2,
99
1,
35
8

$
6,
46
4,
41
6

$
7,
98
3,
12
7

$
1,
35
2,
84
6

$
1,
51
9,
44
6

$
1,
90
6,
16
2

$
1,
83
3,
00
8

$
No

n
La
bo

r
Th

ird
Pa
rt
y
Im

pl
em

en
te
r(
as

de
fin

ed
pe

rD
.1
6
08

01
9,
O
P
10

)
2,
01
8,
03
5

$
8,
19
8,
31
2

$
22
,4
11
,4
80

$
31
,1
51
,5
61

$
30
,5
22
,2
41

$
29
,3
41
,4
49

$
18
,0
18
,4
41

$
Lo
ca
l/G

ov
er
nm

en
tP

ar
tn
er
sh
ip
sC

on
tr
ac
ts
(3
)

O
th
er

Co
nt
ra
ct
s

Pr
og
ra
m

Im
pl
em

en
ta
tio

n
Po

lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

14
2,
04
5

$
16
1,
72
4

$
20
4,
87
3

$
19
1,
41
5

$
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

25
8,
56
5

$
5,
56
5,
88
1

$
5,
95
9,
07
0

$
2,
76
9,
69
7

$
2,
79
2,
03
4

$
2,
89
0,
96
4

$
1,
94
7,
07
5

$
En

gi
ne

er
in
g
se
rv
ic
es

22
9,
90
0

$
25
6,
72
0

$
2,
25
5,
63
6

$
2,
07
9,
79
3

$
1,
65
7,
00
0

$
27
8,
30
2

$
Cu

st
om

er
Ap

pl
ic
at
io
n/
Re

ba
te
/In

ce
nt
iv
e
Pr
oc
es
sin

g
Cu

st
om

er
Pr
oj
ec
tI
ns
pe

ct
io
ns

16
6,
38
4

$
15
1,
49
0

$
11
2,
50
6

$
43
,9
24

$
Po

rt
fo
lio

An
al
yt
ic
s

M
E&

O
(L
oc
al
)

$
$

$
$

Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t/

Sa
le
s

IT
(4
)

29
3,
90
8

$
34
8,
02
1

$
12
8,
78
8

$
14
6,
55
2

$
18
5,
45
5

$
16
0,
37
7

$
Ca
ll
Ce

nt
er

Fa
ci
lit
ie
s

In
ce
nt
iv
es

(P
A
im

pl
em

en
te
d
an
d
O
th
er

Co
nt
ra
ct
sP

ro
gr
am

Im
pl
em

en
ta
tio

n)
Pr
og
ra
m
s

25
8,
25
5

$
39
4,
60
0

$
38
7,
75
0

$
29
3,
01
4

$
30
6,
10
0

$
31
5,
50
0

$
21
8,
80
0

$
In
ce
nt
iv
es

Th
ird

Pa
rt
y
Pr
og
ra
m

(a
sd

ef
in
ed

pe
rD

.1
6
08

01
9,
O
P
10

)
5,
74
7,
09
8

$
14
,8
73
,1
99

$
11
,8
39
,4
86

$
12
,9
99
,1
14

$
13
,2
23
,5
39

$
7,
17
8,
75
7

$
No

n
La
bo

rT
ot
al

2,
53
4,
85
5

$
20
,4
29
,6
99

$
44
,2
36
,2
40

$
48
,7
46
,6
11

$
49
,1
59
,0
48

$
47
,9
31
,2
86

$
28
,0
37
,0
91

$
In
du

st
ria

lT
ot
al
(5
)

5,
52
6,
21
3

$
26
,8
94
,1
15

$
52
,2
19
,3
67

$
50
,0
99
,4
57

$
50
,6
78
,4
94

$
49
,8
37
,4
48

$
29
,8
70
,0
99

$
O
th
er

(c
ol
le
ct
ed

th
ro
ug
h
GR

C)
(2
)

La
bo

rO
ve
rh
ea
ds

80
0,
73
0

$
2,
21
2,
00
1

$
2,
70
2,
09
0

$
53
9,
69
4

$
60
6,
15
6

$
76
0,
42
9

$
73
1,
24
6

$

No
te
s:

(1
)L
ab
or

co
st
sa

re
al
re
ad
y
lo
ad
ed

w
ith

(s
ta
te

lo
ad
er
sc

ov
er
ed

by
EE
)

(2
)T
he

se
co
st
sa

re
co
lle
ct
ed

th
ro
ug
h
GR

C
D.
16

06
05

4
(3
)L
GP

co
nt
ra
ct
st
ha
td

ire
ct
ly
su
pp

or
tt
he

se
ct
or

is
in
cl
ud

ed
/n
ot

in
cl
ud

ed
in
th
is
ite

m
(4
)I
T
Co

st
sa

re
in
cl
ud

ed
in
"P

ol
ic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e"
.

48



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

AG
RI
CU

LT
UR

AL
BU

DG
ET

DE
TA

IL

Se
ct
or

Co
st
El
em

en
t

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

20
20

EE
Po

rt
fo
lio

Ex
pe

nd
itu

re
s

20
22

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg

et
20

23
EE

Po
rt
fo
lio

Bu
dg

et
20

24
EE

Po
rt
fo
lio

Bu
dg

et
20

25
EE

Po
rt
fo
lio

Bu
dg

et
20

26
EE

Po
rt
fo
lio

Bu
dg

et
20

27
EE

Po
rt
fo
lio

Bu
dg

et
Ag

ric
ul
tu
ra
l

La
bo

r(
1)

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

15
1,
25
4

$
14
7,
45
1

$
17
2,
26
4

$
26
1,
74
2

$
30
6,
78
0

$
33
3,
21
9

$
35
6,
16
7

$
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

45
1,
65
9

$
12
6,
73
2

$
13
9,
47
0

$
26
1,
15
6

$
28
7,
87
2

$
30
0,
59
9

$
35
6,
65
3

$
En

gi
ne

er
in
g
se
rv
ic
es

17
8,
45
3

$
37
,0
62

$
42
,8
34

$
27

2,
14

0
$

26
4,
41

3
$

31
7,
65

3
$

33
2,
53

0
$

Cu
st
om

er
Ap

pl
ic
at
io
n/
Re

ba
te
/In

ce
nt
iv
e
Pr
oc
es
sin

g
19
,4
54

$
18
,9
14

$
19
,5
64

$
$

$
$

$
Cu

st
om

er
Pr
oj
ec
tI
ns
pe

ct
io
ns

10
,6
16

$
9,
90
9

$
10
,2
50

$
$

$
$

$
Po

rt
fo
lio

An
al
yt
ic
s

39
,1
42

$
23
,6
40

$
27
,5
08

$
77
,1
10

$
90
,3
78

$
98
,1
67

$
10
4,
92
8

$
M
E&

O
(L
oc
al
)

13
,6
65

$
18
,6
59

$
21
,7
11

$
30
,6
98

$
35
,9
81

$
39
,0
82

$
41
,7
73

$
Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t/

Sa
le
s

35
4,
72
4

$
13
,3
57

$
13
,1
93

$
47
,3
35

$
55
,4
80

$
60
,2
62

$
64
,4
12

$
IT

35
,6
40

$
20
,8
23

$
24
,2
30

$
75
,7
14

$
88
,7
43

$
96
,3
91

$
10
3,
02
9

$
Ca
ll
Ce

nt
er

19
,1
37

$
5,
09
5

$
5,
27
0

$
$

$
$

$
La
bo

rT
ot
al

1,
27
3,
74
4

$
42
1,
64
2

$
47
6,
29
4

$
1,
02
5,
89
5

$
1,
12
9,
64
7

$
1,
24
5,
37
3

$
1,
35
9,
49
2

$
No

n
La
bo

r
Th

ird
Pa
rt
y
Im

pl
em

en
te
r(
as

de
fin

ed
pe

rD
.1
6
08

01
9,
O
P
10

)
1,
98
1,
13
2

$
2,
37
7,
35
9

$
4,
65
5,
64
3

$
4,
78
6,
41
6

$
5,
54
9,
30
4

$
10
,8
11
,2
25

$
Lo
ca
l/G

ov
er
nm

en
tP

ar
tn
er
sh
ip
sC

on
tr
ac
ts
(3
)

O
th
er

Co
nt
ra
ct
s

Pr
og
ra
m

Im
pl
em

en
ta
tio

n
Po

lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

11
3,
63
6

$
12
9,
37
9

$
13
6,
58
2

$
15
3,
13
2

$
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

12
8,
19
0

$
54
,9
60

$
19
,5
00

$
7,
75
8

$
8,
82
8

$
9,
30
9

$
9,
66
0

$
En

gi
ne

er
in
g
se
rv
ic
es

16
,5
54

$
17
,5
32

$
90
,9
09

$
91
,0
34

$
11
2,
00
0

$
10
2,
64
2

$
Cu

st
om

er
Ap

pl
ic
at
io
n/
Re

ba
te
/In

ce
nt
iv
e
Pr
oc
es
sin

g
Cu

st
om

er
Pr
oj
ec
tI
ns
pe

ct
io
ns

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ic
s

M
E&

O
(L
oc
al
)

Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t/

Sa
le
s

IT
(4
)

21
,1
64

$
23
,8
10

$
10
3,
03
0

$
11
7,
24
1

$
12
3,
63
6

$
12
8,
30
2

$
Ca
ll
Ce

nt
er

Fa
ci
lit
ie
s

In
ce
nt
iv
es

(P
A
im

pl
em

en
te
d
an
d
O
th
er

Co
nt
ra
ct
sP

ro
gr
am

Im
pl
em

en
ta
tio

n)
Pr
og
ra
m
s

47
8,
64
9

$
In
ce
nt
iv
es

Th
ird

Pa
rt
y
Pr
og
ra
m

(a
sd

ef
in
ed

pe
rD

.1
6
08

01
9,
O
P
10

)
$

3,
20
0,
00
0

$
3,
84
0,
00
0

$
1,
63
5,
51
6

$
1,
81
0,
13
2

$
2,
28
0,
43
1

$
4,
02
9,
39
1

$
N
on

La
bo

rT
ot
al

60
6,
83
9

$
5,
27
3,
81
0

$
6,
27
8,
20
1

$
6,
60
6,
49
2

$
6,
94
3,
03
0

$
8,
21
1,
26
2

$
15
,2
34
,3
52

$
Ag

ric
ul
tu
ra
lT
ot
al
(5
)

1,
88
0,
58
3

$
5,
69
5,
45
2

$
6,
75
4,
49
5

$
7,
63
2,
38
7

$
8,
07
2,
67
7

$
9,
45
6,
63
5

$
16
,5
93
,8
44

$
O
th
er

(c
ol
le
ct
ed

th
ro
ug
h
GR

C)
(2
)

La
bo

rO
ve
rh
ea
ds

35
8,
95
4

$
13
7,
68
0

$
15
3,
48
9

$
40
9,
26
2

$
45
0,
65
2

$
49
6,
81
9

$
54
2,
34
5

$

No
te
s:

(1
)L
ab
or

co
st
sa

re
al
re
ad
y
lo
ad
ed

w
ith

(s
ta
te

lo
ad
er
sc

ov
er
ed

by
EE
)

(2
)T
he

se
co
st
sa

re
co
lle
ct
ed

th
ro
ug
h
GR

C
D.
16

06
05

4
(3
)L
GP

co
nt
ra
ct
st
ha
td

ire
ct
ly
su
pp

or
tt
he

se
ct
or

is
in
cl
ud

ed
/n
ot

in
cl
ud

ed
in
th
is
ite

m
(4
)I
T
Co

st
sa

re
in
clu

de
d
in
"P

ol
icy

,S
tr
at
eg
y,
an

d
Re

gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e"
.

49



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

PU
BL
IC

SE
CT

O
R
BU

DG
ET

DE
TA

IL

Se
ct
or

Co
st
El
em

en
t

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

20
20

EE
Po

rt
fo
lio

Ex
pe

nd
itu

re
s

20
22

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg
et

20
23

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg
et

20
24

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg
et

20
25

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg
et

20
26

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg
et

20
27

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg
et

Pu
bl
ic
Se
ct
or

La
bo

r(1
)

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

32
6,
23

9
$

21
5,
84

9
$

24
6,
90

1
$

85
0,
66

2
$

76
6,
94

9
$

74
9,
74

2
$

80
1,
37

5
$

Pr
og
ra
m

M
an

ag
em

en
t

2,
08

1,
98

9
$

50
1,
44

5
$

40
7,
87

9
$

93
3,
72

3
$

81
1,
58

0
$

82
2,
56

4
$

89
2,
74

6
$

En
gi
ne

er
in
g
se
rv
ice

s
18

0,
57

4
$

63
,8
76

$
57

,7
58

$
44
8,
78
6

$
40
7,
85
1

$
48
9,
56
3

$
51
6,
28
0

$
Cu

st
om

er
Ap

pl
ica

tio
n/
Re

ba
te
/In

ce
nt
iv
e
Pr
oc
es
sin

g
57

,2
08

$
70

,9
93

$
73

,4
29

$
7,
47

0
$

$
$

$
Cu

st
om

er
Pr
oj
ec
tI
ns
pe

ct
io
ns

31
,2
19

$
37

,1
93

$
38

,4
69

$
2,
49
1

$
$

$
$

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

75
,3
00

$
36

,0
48

$
41

,5
34

$
25

0,
60

8
$

22
5,
94

6
$

22
0,
87

6
$

23
6,
08

7
$

M
E&

O
(L
oc
al
)

59
,0
89

$
26

,1
16

$
28

,0
43

$
99

,7
70

$
89

,9
52

$
87

,9
33

$
93

,9
90

$
Ac
co
un

tM
an

ag
em

en
t/

Sa
le
s

11
5,
21

8
$

11
4,
39

0
$

36
,4
98

$
15

3,
84

0
$

13
8,
70

1
$

13
5,
58

9
$

14
4,
92

7
$

IT
71

,8
56

$
29

,1
44

$
31

,2
95

$
24

6,
07

2
$

22
1,
85

7
$

21
6,
87

9
$

23
1,
81

5
$

Ca
ll
Ce

nt
er

56
,2
76

$
19

,1
24

$
19

,7
82

$
$

$
$

$
La
bo

rT
ot
al

3,
05

4,
96

8
$

1,
11

4,
17

8
$

98
1,
58

8
$

2,
99

3,
42

2
$

2,
66

2,
83

6
$

2,
72

3,
14

6
$

2,
91

7,
22

0
$

No
n
La
bo

r
Th
ird

Pa
rt
y
Im

pl
em

en
te
r(
as

de
fin

ed
pe

rD
.1
6
08

01
9,
O
P
10
)

1,
28

5,
72

5
$

2,
81

4,
90

9
$

4,
57

0,
69

2
$

9,
59

9,
90

9
$

8,
29

3,
97

1
$

7,
84

5,
94

3
$

13
,8
73

,6
92

$
Lo
ca
l/G

ov
er
nm

en
tP

ar
tn
er
sh
ip
sC

on
tr
ac
ts
(3
)

O
th
er

Co
nt
ra
ct
s

Pr
og
ra
m

Im
pl
em

en
ta
tio

n
Po

lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

36
9,
31

8
$

32
3,
44

8
$

30
7,
30

9
$

34
4,
54

7
$

Pr
og
ra
m

M
an

ag
em

en
t

19
3,
19

0
$

1,
95

6,
94

1
$

51
8,
71

1
$

70
0,
21

2
$

32
8,
06

9
$

32
5,
94

5
$

21
,7
36

$
En

gi
ne

er
in
g
se
rv
ice

s
23

,1
68

$
22

,6
44

$
43

3,
45

5
$

29
0,
58

6
$

30
7,
00

0
$

23
0,
94

3
$

Cu
st
om

er
Ap

pl
ica

tio
n/
Re

ba
te
/In

ce
nt
iv
e
Pr
oc
es
sin

g
Cu

st
om

er
Pr
oj
ec
tI
ns
pe

ct
io
ns

$
$

$
$

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

M
E&

O
(L
oc
al
)

$
$

$
$

Ac
co
un

tM
an

ag
em

en
t/

Sa
le
s

IT
(4
)

29
,6
20

$
30

,7
51

$
33

4,
84

8
$

29
3,
10

3
$

27
8,
18

2
$

28
8,
67

9
$

Ca
ll
Ce

nt
er

Fa
cil
iti
es

In
ce
nt
iv
es

(P
A
im

pl
em

en
te
d
an

d
O
th
er

Co
nt
ra
ct
sP

ro
gr
am

Im
pl
em

en
ta
tio

n)
Pr
og
ra
m
s

5,
18

6,
98

3
$

3,
49

0,
68

3
$

$
In
ce
nt
iv
es

Th
ird

Pa
rt
y
Pr
og
ra
m

(a
sd

ef
in
ed

pe
rD

.1
6
08

01
9,
O
P
10
)

$
4,
04

8,
08

0
$

6,
71

7,
35

1
$

5,
81

1,
56

4
$

5,
88

3,
33

5
$

5,
57

0,
06

9
$

7,
51

4,
76

2
$

N
on

La
bo

rT
ot
al

6,
66

5,
89

8
$

12
,3
63

,4
01

$
11

,8
60

,1
49

$
17

,2
49

,3
06

$
15

,4
12

,5
12

$
14

,6
34

,4
48

$
22

,2
74

,3
59

$
Pu

bl
ic
Se
ct
or

To
ta
l(
5)

9,
72

0,
86

6
$

13
,4
77

,5
79

$
12

,8
41

,7
37

$
20

,2
42

,7
28

$
18

,0
75

,3
48

$
17

,3
57

,5
94

$
25

,1
91

,5
79

$
O
th
er

(c
ol
le
ct
ed

th
ro
ug
h
GR

C)
(2
)

La
bo

rO
ve
rh
ea
ds

47
2,
30

9
$

40
9,
66

4
$

34
7,
14

9
$

1,
19

4,
17

2
$

1,
06

2,
29

1
$

1,
08

6,
35

0
$

1,
16

3,
77

3
$

No
te
s:

(1
)L
ab

or
co
st
sa

re
al
re
ad
y
lo
ad
ed

w
ith

(s
ta
te

lo
ad
er
sc

ov
er
ed

by
EE
)

(2
)T

he
se

co
st
sa

re
co
lle
ct
ed

th
ro
ug
h
GR

C
D.
16

06
05
4

(3
)L
GP

co
nt
ra
ct
st
ha

td
ire

ct
ly
su
pp

or
tt
he

se
ct
or

is
in
clu

de
d/
no

ti
nc
lu
de

d
in
th
is
ite

m
(4
)I
T
Co

st
sa

re
in
clu

de
d
in
"P

ol
icy

,S
tr
at
eg
y,
an
d
Re

gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e"
.

50



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

CR
O
SS

CU
TT
IN
G
BU

DG
ET

DE
TA

IL

Se
ct
or

Co
st
El
em

en
t

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

20
20

EE
Po

rt
fo
lio

Ex
pe

nd
itu

re
s

20
22

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg
et

20
23

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg
et

20
24

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg
et

20
25

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg
et

20
26

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg
et

20
27

EE
Po

rt
fo
lio

Bu
dg
et

Cr
os
s
Cu

tt
in
g

La
bo

r(1
)

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

1,
28

2,
57

0
$

96
0,
56

9
$

74
5,
47

2
$

91
6,
09

7
$

84
3,
64

4
91

6,
35

1
97

9,
45

8
Pr
og
ra
m

M
an

ag
em

en
t

6,
63

3,
43

9
$

4,
31

1,
84

3
$

4,
16

6,
53

2
$

2,
55

8,
84

9
$

2,
59

4,
01

2
2,
69

5,
26

9
2,
79

2,
84

6
En

gi
ne

er
in
g
se
rv
ice

s
76

0,
59

1
$

28
7,
26

6
$

24
3,
16

9
$

3,
45
8,
81
8

$
3,
53
1,
43
6

3,
25
1,
29
9

3,
36
3,
53
7

Cu
st
om

er
Ap

pl
ica

tio
n/
Re

ba
te
/In

ce
nt
iv
e
Pr
oc
es
sin

g
36

,3
45

$
45

,1
19

$
46

,6
68

$
$

Cu
st
om

er
Pr
oj
ec
tI
ns
pe

ct
io
ns

19
,8
33

$
23

,6
38

$
24

,4
50

$
$

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

32
6,
62

4
$

17
3,
93

2
$

13
2,
92

3
$

26
9,
88

4
$

24
8,
53

9
26

9,
96

1
28

8,
55

1
M
E&

O
(L
oc
al
)

10
2,
83

1
$

11
2,
31

3
$

86
,9
31

$
10

7,
44

5
$

98
,9
48

10
7,
47

4
11

4,
87

6
Ac
co
un

tM
an

ag
em

en
t/

Sa
le
s

75
2,
03

5
$

59
2,
01

5
$

62
4,
19

4
$

16
5,
67

5
$

15
2,
57

2
16

5,
71

9
17

7,
13

2
IT

$
12

5,
34

4
$

97
,0
17

$
26

5,
00

1
$

24
4,
04

2
26

5,
07

3
28

3,
32

8
Ca

ll
Ce

nt
er

35
,7
52

$
12

,1
54

$
12

,5
71

$
$

La
bo

rT
ot
al

9,
95

0,
02

0
$

6,
64

4,
19

3
$

6,
17

9,
92

7
$

7,
74

1,
76

9
$

7,
71

3,
19

3
7,
67

1,
14

6
7,
99

9,
72

8
No

n
La
bo

r
Th

ird
Pa
rt
y
Im

pl
em

en
te
r(
as

de
fin

ed
pe

rD
.1
6
08

01
9,
O
P
10
)

4,
30

0,
58

7
$

11
,6
18

,5
85

$
12

,2
93

,4
48

$
13

,7
17

,9
84

$
13

,7
48

,8
82

13
,7
48

,8
82

13
,7
48

,8
82

Lo
ca
l/G

ov
er
nm

en
tP

ar
tn
er
sh
ip
sC

on
tr
ac
ts
(3
)

O
th
er

Co
nt
ra
ct
s

Pr
og
ra
m

Im
pl
em

en
ta
tio

n
Po

lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

39
7,
72

8
$

35
5,
79

4
37

5,
59

9
42

1,
11

4
Pr
og
ra
m

M
an

ag
em

en
t

10
,6
03

,1
97

$
19

,8
00

,0
78

$
18

,4
83

,1
75

$
12

,9
26

,1
09

$
14

,7
34

,5
89

15
,1
29

,4
95

13
,2
65

,3
53

En
gi
ne

er
in
g
se
rv
ice

s
99

,6
45

$
70

,1
99

$
8,
77

1,
18

1
$

8,
70

3,
34

6
8,
76

1,
00

0
8,
73

5,
26

4
Cu

st
om

er
Ap

pl
ica

tio
n/
Re

ba
te
/In

ce
nt
iv
e
Pr
oc
es
sin

g
$

Cu
st
om

er
Pr
oj
ec
tI
ns
pe

ct
io
ns

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

M
E&

O
(L
oc
al
)

47
7,
25

9
$

64
2,
18

4
64

5,
41

2
41

9,
91

6
Ac
co
un

tM
an

ag
em

en
t/

Sa
le
s

IT
(4
)

12
7,
39

0
$

95
,3
32

$
76

0,
60

7
$

72
2,
41

4
74

0,
00

0
75

2,
83

0
Ca

ll
Ce

nt
er

Fa
cil
iti
es

In
ce
nt
iv
es

(P
A
im

pl
em

en
te
d
an

d
O
th
er

Co
nt
ra
ct
sP

ro
gr
am

Im
pl
em

en
ta
tio

n)
Pr
og
ra
m
s

30
2,
97

3
$

In
ce
nt
iv
es

Th
ird

Pa
rt
y
Pr
og
ra
m

(a
sd

ef
in
ed

pe
rD

.1
6
08

01
9,
O
P
10
)

27
7,
57

3
$

No
n
La
bo

rT
ot
al

15
,4
84

,3
30

$
31

,6
45

,6
98

$
30

,9
42

,1
54

$
37

,0
50

,8
68

$
38

,9
07

,2
09

39
,4
00

,3
88

37
,3
43

,3
59

Cr
os
s
Cu

tt
in
g
To

ta
l(
5)

25
,4
34

,3
50

$
38

,2
89

,8
91

$
37

,1
22

,0
81

$
44

,7
92

,6
37

$
46

,6
20

,4
02

47
,0
71

,5
34

45
,3
43

,0
87

O
th
er

(c
ol
le
ct
ed

th
ro
ug
h
GR

C)
(2
)

La
bo

rO
ve
rh
ea
ds

2,
04

1,
24

1
$

2,
55

6,
91

1
$

2,
39

4,
11

4
$

3,
08

8,
44

0
$

3,
07

7,
04

0
3,
06

0,
26

6
3,
19

1,
34

8

No
te
s:

(1
)L
ab

or
co
st
sa

re
al
re
ad
y
lo
ad
ed

w
ith

(s
ta
te

lo
ad
er
sc

ov
er
ed

by
EE
)

(2
)T

he
se

co
st
sa

re
co
lle
ct
ed

th
ro
ug
h
GR

C
D.
16

06
05
4

(3
)L
GP

co
nt
ra
ct
st
ha

td
ire

ct
ly
su
pp

or
tt
he

se
ct
or

is
in
clu

de
d/
no

ti
nc
lu
de

d
in
th
is
ite

m
(4
)I
T
Co

st
sa

re
in
clu

de
d
in
"P

ol
icy

,S
tr
at
eg
y,
an
d
Re

gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e"
.

(5
)U

nd
er

th
e
pr
ev
io
us

pr
og
ra
m

ca
te
go
rie

st
he

fo
llo
w
in
g
pr
og
ra
m
sw

er
e
cla

ss
ifi
ed

as
Cr
os
sC

ut
tin

g:
3P

ID
EE
A,

Lo
ca
lI
DS

M
M
E&

O
Lo
ca
lM

ar
ke
tin

g
(E
E)
,S
W

ID
SM

ID
SM

.
Th

es
e
ar
e
in
clu

de
d
in
Ta
bl
e
16

Cr
os
sC

ut
tin

g.
Th

es
e
th
re
e
pr
og
ra
m
sa

re
no

w
cla

ss
ifi
ed

as
Co

m
m
er
cia

lw
ith

th
e
el
im

in
at
io
n
of

Cr
os
sC

ut
tin

g
pr
og
ra
m
s.

51



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

03
1

FU
NC

TI
O
N
DE

FI
N
IT
IO
N
S

Ag
gr
eg
at
ed

Ca
te
go
ry

De
fin

iti
on

Fu
nc
tio

na
lC
at
eg
or
y
De

ta
ile
d
De

fin
iti
on

Pl
an
ni
ng

&
Co

m
pl
ia
nc
e

DS
M

Go
al
Pl
an
ni
ng
;l
ea
d
le
gi
sla

tiv
e
re
vi
ew

/p
os
iti
on

in
g;
po

lic
y
su
pp

or
to

n
re
g
pr
oc
ee
di
ng
s;
po

rt
fo
lio

op
tim

iza
tio

n;
en

d
us
e
m
ar
ke
ts
tr
at
eg
y;
DS

M
le
ad

fo
rP

RP
,D

RP
,E
S;
lo
ca
tio

na
lt
ar
ge
tin

g;
au
di
ts
up

po
rt
;

SO
X
ce
rt
ifi
ca
tio

ns
;d

ev
el
op

in
g
co
nt
ro
lp
la
ns
;d

ev
el
op

in
g
ac
tio

n
pl
an
s;
co
nt
in
uo

us
m
on

ito
rin

g;
in
sp
ec
tio

ns
;p

ro
gr
am

/p
ro
du

ct
Q
A/
Q
C;

de
cis

io
n
co
m
pl
ia
nc
e
ov
er
sig

ht
/t
ra
ck
in
g;
da
ta

re
qu

es
ts
;p

ol
ici
es

&
pr
oc
ed

ur
es

Co
m
pa
ny

Re
gu
la
to
ry

Su
pp

or
t

Ca
se

m
an
ag
em

en
tf
or

EE
pr
oc
ee
di
ng
s

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t&

De
liv
er
y

M
ar
ke
tS

eg
m
en

t&
Lo
ca
tio

na
lR
es
ou

rc
e
pr
og
ra
m
s;
Bu

sin
es
sC

or
e
&
Fi
na
nc
e
Pr
og
ra
m
s;
La
rg
e
Po

w
er

DR
Pr
og
ra
m
s;
No

n
Re

sH
VA

C
&
Te
ch
ni
ca
lS
er
vi
ce
s;
Pr
og
ra
m

In
te
gr
at
io
n
&
O
pt
im

iza
tio

n;
Re

sid
en

tia
lE
E
&

DR
Pr
og
ra
m
s(
in
cl.

Re
sH

VA
C
Q
I);

IQ
P
&
Ec
on

om
ic
As
sis
ta
nc
e
Pr
og
ra
m
s;
M
as
sM

ar
ke
tD

R
Pr
og
ra
m
s;

Ed
uc
at
io
n
&
In
fo
rm

at
io
n
Pr
od

uc
ts
&
Se
rv
ice

s;
En
er
gy

Le
ad
er

Pa
rt
ne

rs
hi
ps
;I
ns
tit
ut
io
na
l&

Fe
de

ra
l

Pa
rt
ne

rs
hi
ps
;R

EN
Co

or
di
na
tio

n;
St
ra
te
gi
cP

la
n
Su
pp

or
t;
En
er
gy
/W

at
er

Pr
og
ra
m

M
gt
;S
er
vi
ce

Le
ve
l

Ag
re
em

en
tT

ra
ck
in
g

Pr
od

uc
t

M
an
ag
em

en
t

M
an
ag
e
en

d
to

en
d
ne

w
pr
od

uc
ts
an
d
se
rv
ice

s(
P&

S)
in
ta
ke
,e
va
lu
at
io
n,
an
d
la
un

ch
pr
oc
es
s;
de

ve
lo
p

an
d
fa
cil
ita

te
P&

S
go
ve
rn
an
ce

te
am

s,
co
or
di
na
tio

n
of

al
ls
ub

pr
oc
es
so

w
ne

rs
,s
ta
ke
ho

ld
er
s,
an
d

te
ch
ni
ca
lr
es
ou

rc
es

re
qu

ire
d
to

ev
al
ua
te

an
d
la
un

ch
ne

w
pr
od

uc
ts
;e
va
lu
at
e
an
d
la
un

ch
ne

w
se
rv
ice

s
an
d
O
O
R
op

po
rt
un

iti
es
;d

ev
el
op

ex
te
rn
al
pa
rt
ne

rs
hi
ps

&
st
ra
te
gi
ca

lli
an
ce
s;
w
or
k
w
ith

va
rio

us
co
m
pa
ni
es

an
d
as
so
cia

tio
ns

to
he

lp
ad
va
nc
e
st
an
da
rd
s,
pr
od

uc
ts
,a
nd

te
ch
.;
w
or
k
w
ith

ex
te
rn
al
ex
pe

rt
s

to
he

lp
re
du

ce
SC
E
co
st
st
o
de

liv
er

ne
w
pr
og
.a
nd

pr
od

uc
ts
;d

ev
el
op

an
d
la
un

ch
ne

w
cu
st
om

er
te
ch
no

lo
gi
es
,p
ro
du

ct
s,
se
rv
ice

sf
or

re
sid

en
tia

la
nd

bu
sin

es
sc

us
to
m
er
s;
co
nd

uc
tc
us
to
m
er

pi
lo
ts
of

ne
w

te
ch
no

lo
gi
es

an
d
pr
og
ra
m
s;
le
ad

cu
st
om

er
fie

ld
de

m
on

st
ra
tio

ns
of

ne
w
te
ch
no

lo
gi
es

an
d
pr
od

uc
ts
;

al
ig
n
ne

w
P&

S
to

sa
vi
ng
sp

ro
gr
am

s/
in
ce
nt
iv
es
;d

ev
el
op

ne
w
pr
og
ra
m
s/
in
ce
nt
iv
es

in
su
pp

or
to

fs
av
in
gs

go
al
s

Ch
an
ne

l
M
an
ag
em

en
t

Co
nt
ra
ct

M
an
ag
em

en
t

Bu
dg
et

fo
re
ca
st
in
g,
sp
en

d
tr
ac
ki
ng
,i
nv
oi
ce

pr
oc
es
sin

g,
an
d
co
nt
ra
ct
m
an
ag
em

en
tw

ith
ve
nd

or
sa

nd
su
pp

lie
rs
;R

eg
ul
at
or
y
su
pp

or
tf
or

M
E&

O
ac
tiv

iti
es

Cu
st
om

pr
oj
ec
t

su
pp

or
t

De
em

ed
w
or
kp
ap
er
s

Pr
oj
ec
t

m
an
ag
em

en
t

Cu
st
om

er
Ap

pl
ica

tio
n/
Re

ba
te

an
d

In
ce
nt
iv
e
Pr
oc
es
sin

g

Co
st
sa

ss
oc
ia
te
d
w
ith

ap
pl
ica

tio
n
m
an
ag
em

en
ta

nd
re
ba
te

an
d
in
ce
nt
iv
e

pr
oc
es
sin

g
(d
ee
m
ed

an
d

cu
st
om

)

Re
ba
te

&
Ap

pl
ica

tio
n

Pr
oc
es
sin

g

In
sp
ec
tio

ns
Co

st
sa

ss
oc
ia
te
d
w
ith

pr
oj
ec
t

in
sp
ec
tio

ns
In
sp
ec
tio

ns

EM
&
V
St
ud

ie
s

Pr
og
ra
m

an
d
pr
od

uc
tr
ev
ie
w
;m

an
ag
e
ev
al
ua
tio

n
st
ud

ie
s

EM
&
V
Fo
re
ca
st
in
g

EE
le
ad

fo
rL
TP
P
an
d
IE
PR

;m
ar
ke
tp

ot
en

tia
ls
tu
dy
;i
nt
eg
ra
tio

n
w
/p

ro
cu
re
m
en

tp
la
nn

in
g;
CP

UC
De

m
an
d

An
al
ys
is
W
or
ki
ng

Gr
ou

p

M
ar
ke
tin

g
Cu

st
om

er
Pr
og
ra
m
s,
Pr
od

uc
ts
,a
nd

Se
rv
ice

sM
ar
ke
tin

g;
Di
gi
ta
lP
ro
du

ct
De

ve
lo
pm

en
t;
Di
gi
ta
lC
on

te
nt

&
O
pt
im

iza
tio

n

Cu
st
om

er
in
sig

ht
s

Vo
ice

of
th
e
Cu

st
om

er
;C

us
to
m
er

sa
tis
fa
ct
io
n
st
ud

y
m
ea
su
re
m
en

ta
nd

an
al
ys
is
(JD

Po
w
er
,S
DS

);
Cu

st
om

er
te
st
in
g/
re
se
ar
ch

Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t/

Sa
le
s

Co
st
sa

ss
oc
ia
te
d
w
ith

ac
co
un

tr
ep

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y

sa
le
sf
un

ct
io
ns

Ac
co
un

t
M
an
ag
em

en
t

IT
pr
oj
ec
ts
pe

cif
ic

IT
re
gu
la
rO

&
M

Ca
ll
Ce

nt
er

Co
st
sa

ss
oc
ia
te
d
w
ith

ca
ll

ce
nt
er

st
af
ff
ie
ld
in
g
EE

pr
og
ra
m

qu
es
tio

ns
Ca
ll
Ce

nt
er

In
ce
nt
iv
es

Co
st
so

fr
eb

at
e
an
d
in
ce
nt
iv
e

pa
ym

en
ts
to

cu
st
om

er
s

In
ce
nt
iv
es

EM
&
V

EM
&
V
ex
pe

nd
itu

re
s

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

In
clu

de
sp

ol
icy

,s
tr
at
eg
y,

co
m
pl
ia
nc
e,
au
di
ts
an
d

re
gu
la
to
ry

su
pp

or
t

Pr
og
ra
m

m
an
ag
em

en
t

In
clu

de
sl
ab
or
,c
on

tr
ac
ts
,

ad
m
in
co
st
sf
or

pr
og
ra
m

de
sig

n,
pr
og
ra
m

im
pl
em

en
ta
tio

n,
pr
od

uc
ta

nd
ch
an
ne

lm
an
ag
em

en
tf
or

al
l

se
ct
or
s

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s

In
clu

de
se

ng
in
ee
rin

g,
pr
oj
ec
t

m
an
ag
em

en
t,
an
d
co
nt
ra
ct
s

as
so
cia

te
d
w
ith

w
or
kp
ap
er

de
ve
lo
pm

en
ta

nd
pr
e/
po

st
sa
le
sp

ro
je
ct
te
ch
ni
ca
l

re
vi
ew

sa
nd

de
sig

n
as
sis
ta
nc
e

M
an
ag
em

en
to

fE
m
er
gi
ng

Pr
od

uc
ts
pr
oj
ec
ts
;C

us
to
m
ize

d
re
vi
ew

s;
LC
R/
RF
O
su
pp

or
t;
Ex

an
te

re
vi
ew

m
an
ag
em

en
t;
Te
ch
ni
ca
lp
ol
icy

su
pp

or
t;
Te
ch
ni
ca
la
ss
es
sm

en
ts
;W

or
kp
ap
er
s;
To
ol
de

ve
lo
pm

en
t;
En
d

us
e
su
bj
ec
tm

at
te
re

xp
er
tis
e

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

In
clu

de
s
an
al
yt
ics

su
pp

or
t,

in
clu

di
ng

in
te
rn
al

pe
rfo

rm
an
ce

re
po

rt
in
g
an
d

ex
te
rn
al
re
po

rt
in
g

Da
ta

an
al
yt
ics

Da
ta

de
ve
lo
pm

en
tf
or

pr
og
ra
m
s,
pr
od

uc
ts
an
d
se
rv
ice

s;
St
an
da
rd

an
d
ad

ho
cd

at
a
ex
tr
ac
ts
fo
ri
nt
er
na
l

an
d
ex
te
rn
al
cli
en

ts
;D

at
ab
as
e
m
an
ag
em

en
t;
CP

UC
,C
AI
SO

re
po

rt
in
g;
Da

ta
re
co
nc
ili
at
io
n;

E3
su
pp

or
t;

Co
m
pl
ia
nc
e
fil
in
g
su
pp

or
t;
Fu
nd

in
g
O
ve
rs
ig
ht
;E
SP
Is
up

po
rt
;P
ro
gr
am

Re
su
lts

Da
ta

&
Pe

rfo
rm

an
ce

M
E&

O
Co

st
sa

ss
oc
ia
te
d
w
ith

ut
ili
ty

EE
m
ar
ke
tin

g;
no

st
at
ew

id
e;

fo
cu
so

n
ou

ts
ou

rc
ed

po
rt
io
n

IT
IT
pr
oj
ec
ts
pe

cif
ic
co
st
sa

nd
re
gu
la
rO

&
M

Pr
oj
ec
ts
an
d
m
in
or

en
ha
nc
em

en
ts
.
In
clu

de
sp

ro
je
ct
m
an
ag
em

en
t/
bu

sin
es
si
nt
eg
ra
tio

n
("
PM

O
/B
ID
")
.

Ex
clu

de
d:

m
ai
nt
en

an
ce

(w
hi
ch

SC
E
de

fin
es

as
w
he

n
so
m
et
hi
ng

go
es

do
w
n,
no

rm
al
ba
tc
h
pr
oc
es
sin

g,
ve
rif
yi
ng

in
te
rfa

ce
s,
et
c.
).

52



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n

B
ud

ge
t Y

ea
r:

20
24

-2
02

7

BP
M
et
ric

s

Ta
bl
e
9:
M
et
ric
sC

om
pl
ia
nc
e
Fi
lin
g

In
de

x
PA

At
tA

Pa
ge

At
tA

O
rd
er

M
et
ho

d
Co

de
Un

its
of

M
ea
su
re
m
en

t
M
et
ric

Ty
pe

M
et
ric

/
In
di
ca
to
r

Bu
sin

es
sP

la
n
At
tA

De
sc
rip

tio
n

M
et
ric

1
SC
E

A0
3

PL
1

G
M
T
CO

2e
q

NE
W
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Gr
ee
nh

ou
se

ga
ss
es

(M
T
CO

2e
q)

Ne
tk

W
h
sa
vi
ng
s,
re
po

rt
ed

on
an

an
nu

al
ba
sis

CO
2
eq

ui
va
le
nt

of
ne

ta
nn

ua
lk
W
h
sa
vi
ng
s

2
SC
E

A0
2

PL
1

S1
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

3
SC
E

A0
2

PL
1

S1
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

4
SC
E

A0
2

PL
1

S1
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

5
SC
E

A0
2

PL
1

S1
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t

6
SC
E

A0
2

PL
1

S1
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

7
SC
E

A0
2

PL
1

S1
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t

8
SC
E

A0
2

PL
1

S1
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

PL
1
S1

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)•
•

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
s

9
SC
E

A0
2

PL
1

S1
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t

10
SC
E

A0
2

PL
1

S1
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
s

11
SC
E

A0
2

PL
1

S1
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t

12
SC
E

A0
2

PL
1

S1
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
s

13
SC
E

A0
2

PL
1

S1
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

14
SC
E

A0
2

PL
2

S3
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

S3
:D

AC
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
di
sa
dv
an
ta
ge
d
co
m
m
un

iti
es

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
si
n
Di
sa
dv
an
ta
ge
d
Co

m
m
un

iti
es

15
SC
E

A0
2

PL
2

S3
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

S3
:D

AC
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
di
sa
dv
an
ta
ge
d
co
m
m
un

iti
es

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
ti
n
Di
sa
dv
an
ta
ge
d
Co

m
m
un

iti
es

16
SC
E

A0
2

PL
2

S3
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

S3
:D

AC
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
di
sa
dv
an
ta
ge
d
co
m
m
un

iti
es

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
si
n
Di
sa
dv
an
ta
ge
d

Co
m
m
un

iti
es

17
SC
E

A0
2

PL
2

S3
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t
S3
:D

AC
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
di
sa
dv
an
ta
ge
d
co
m
m
un

iti
es

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

ti
n
Di
sa
dv
an
ta
ge
d
Co

m
m
un

iti
es

18
SC
E

A0
2

PL
2

S3
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

S3
:D

AC
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
di
sa
dv
an
ta
ge
d
co
m
m
un

iti
es

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
si
n
Di
sa
dv
an
ta
ge
d

Co
m
m
un

iti
es

19
SC
E

A0
2

PL
2

S3
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t
S3
:D

AC
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
di
sa
dv
an
ta
ge
d
co
m
m
un

iti
es

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

ti
n
Di
sa
dv
an
ta
ge
d

Co
m
m
un

iti
es

20
SC
E

A0
2

PL
2

S3
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
s

S3
:D

AC
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
di
sa
dv
an
ta
ge
d
co
m
m
un

iti
es

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
si
n
Di
sa
dv
an
ta
ge
d
Co

m
m
un

iti
es

21
SC
E

A0
2

PL
2

S3
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t
S3
:D

AC
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
di
sa
dv
an
ta
ge
d
co
m
m
un

iti
es

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

ti
n
Di
sa
dv
an
ta
ge
d
Co

m
m
un

iti
es

22
SC
E

A0
2

PL
2

S3
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
s

S3
:D

AC
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
di
sa
dv
an
ta
ge
d
co
m
m
un

iti
es

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
si
n
Di
sa
dv
an
ta
ge
d

Co
m
m
un

iti
es

23
SC
E

A0
2

PL
2

S3
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t
S3
:D

AC
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
di
sa
dv
an
ta
ge
d
co
m
m
un

iti
es

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

ti
n
Di
sa
dv
an
ta
ge
d
Co

m
m
un

iti
es

24
SC
E

A0
2

PL
2

S3
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
s

S3
:D

AC
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
di
sa
dv
an
ta
ge
d
co
m
m
un

iti
es

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
si
n
Di
sa
dv
an
ta
ge
d

Co
m
m
un

iti
es

25
SC
E

A0
2

PL
2

S3
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

S3
:D

AC
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
di
sa
dv
an
ta
ge
d
co
m
m
un

iti
es

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
ti
n
Di
sa
dv
an
ta
ge
d

Co
m
m
un

iti
es

26
SC
E

A0
2

PL
3

S4
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

S4
:H

ar
d
to

re
ac
h
m
ar
ke
ts

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
ha
rd

to
re
ac
h
m
ar
ke
ts

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
si
n
Ha

rd
to

Re
ac
h
M
ar
ke
ts

27
SC
E

A0
2

PL
3

S4
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

S4
:H

ar
d
to

re
ac
h
m
ar
ke
ts

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
ha
rd

to
re
ac
h
m
ar
ke
ts

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
ti
n
Ha

rd
to

Re
ac
h
M
ar
ke
ts

28
SC
E

A0
2

PL
3

S4
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

S4
:H

ar
d
to

re
ac
h
m
ar
ke
ts

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
ha
rd

to
re
ac
h
m
ar
ke
ts

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
si
n
Ha

rd
to

Re
ac
h
M
ar
ke
ts

29
SC
E

A0
2

PL
3

S4
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t
S4
:H

ar
d
to

re
ac
h
m
ar
ke
ts

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
ha
rd

to
re
ac
h
m
ar
ke
ts

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

ti
n
Ha

rd
to

Re
ac
h
M
ar
ke
ts

30
SC
E

A0
2

PL
3

S4
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

S4
:H

ar
d
to

re
ac
h
m
ar
ke
ts

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
ha
rd

to
re
ac
h
m
ar
ke
ts

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
si
n
Ha

rd
to

Re
ac
h
M
ar
ke
ts

31
SC
E

A0
2

PL
3

S4
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t
S4
:H

ar
d
to

re
ac
h
m
ar
ke
ts

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
ha
rd

to
re
ac
h
m
ar
ke
ts

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

ti
n
Ha

rd
to

Re
ac
h
M
ar
ke
ts

32
SC
E

A0
2

PL
3

S4
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
s

S4
:H

ar
d
to

re
ac
h
m
ar
ke
ts

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
ha
rd

to
re
ac
h
m
ar
ke
ts

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
si
n
Ha

rd
to

Re
ac
h
M
ar
ke
ts

33
SC
E

A0
2

PL
3

S4
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t
S4
:H

ar
d
to

re
ac
h
m
ar
ke
ts

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
ha
rd

to
re
ac
h
m
ar
ke
ts

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

ti
n
Ha

rd
to

Re
ac
h
M
ar
ke
ts

34
SC
E

A0
2

PL
3

S4
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
s

S4
:H

ar
d
to

re
ac
h
m
ar
ke
ts

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
ha
rd

to
re
ac
h
m
ar
ke
ts

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
si
n
Ha

rd
to

Re
ac
h
M
ar
ke
ts

35
SC
E

A0
2

PL
3

S4
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t
S4
:H

ar
d
to

re
ac
h
m
ar
ke
ts

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
ha
rd

to
re
ac
h
m
ar
ke
ts

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

ti
n
Ha

rd
to

Re
ac
h
M
ar
ke
ts

36
SC
E

A0
2

PL
3

S4
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
s

S4
:H

ar
d
to

re
ac
h
m
ar
ke
ts

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
ha
rd

to
re
ac
h
m
ar
ke
ts

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
si
n
Ha

rd
to

Re
ac
h
M
ar
ke
ts

37
SC
E

A0
2

PL
3

S4
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

S4
:H

ar
d
to

re
ac
h
m
ar
ke
ts

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
ha
rd

to
re
ac
h
m
ar
ke
ts

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
ti
n
Ha

rd
to

Re
ac
h
M
ar
ke
ts

38
SC
E

A0
2

PL
4

LC
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

39
SC
E

A0
2

PL
4

LC
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

40
SC
E

A0
2

PL
4

LC
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

41
SC
E

A0
2

PL
4

LC
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

42
SC
E

A0
2

PL
4

LC
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

43
SC
E

A0
2

PL
4

LC
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

44
SC
E

A0
2

RS
F1

S1
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rS

in
gl
e
Fa
m
ily

Cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

45
SC
E

A0
2

RS
F1

S1
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rS

in
gl
e
Fa
m
ily

Cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

46
SC
E

A0
2

RS
F1

S1
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rS

in
gl
e
Fa
m
ily

Cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

47
SC
E

A0
2

RS
F1

S1
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rS

in
gl
e
Fa
m
ily

Cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t

48
SC
E

A0
2

RS
F1

S1
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rS

in
gl
e
Fa
m
ily

Cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

49
SC
E

A0
2

RS
F1

S1
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rS

in
gl
e
Fa
m
ily

Cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t

50
SC
E

A0
2

RS
F1

S1
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rS

in
gl
e
Fa
m
ily

Cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
s

51
SC
E

A0
2

RS
F1

S1
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rS

in
gl
e
Fa
m
ily

Cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t

52
SC
E

A0
2

RS
F1

S1
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rS

in
gl
e
Fa
m
ily

Cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
s

53
SC
E

A0
2

RS
F1

S1
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rS

in
gl
e
Fa
m
ily

Cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t

54
SC
E

A0
2

RS
F1

S1
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rS

in
gl
e
Fa
m
ily

Cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
s

55
SC
E

A0
2

RS
F1

S1
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rS

in
gl
e
Fa
m
ily

Cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

56
SC
E

A0
3

RS
F2

G
M
T
CO

2e
q

GH
G

M
et
ric

Gr
ee
nh

ou
se

ga
ss
es

(M
T
CO

2e
q)

Ne
tk
W
h
sa
vi
ng
s,
re
po

rt
ed

on
an

an
nu

al
ba
sis

CO
2
eq

ui
va
le
nt

of
ne

ta
nn

ua
lk
W
h
sa
vi
ng
s

57
SC
E

A0
3

RS
F3

D1
D

Lif
ec
yc
le
NE

T
kW

D1
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

do
w
ns
tr
ea
m

pa
rt
ici
pa
nt

M
et
ric

Av
er
ag
e
sa
vi
ng
sp

er
pa
rt
ici
pa
nt

in
bo

th
op

t
in
an
d
op

to
ut

pr
og
ra
m
s

(b
ro
ke
n
do

w
n
by

do
w
ns
tr
ea
m
,m

id
st
re
am

an
d
up

st
re
am

,a
s

Av
er
ag
e
lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

ts
av
in
gs

pe
rp

ar
tic
ip
an
t

O
pt

in
Do

w
ns
tr
ea
m

53



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Se
ct
or

Ba
se
lin

e
Ye

ar
Ba

se
lin

e
N
um

be
r

Ba
se
lin

e
N
um

Ba
se
lin

e
De

no
m

20
17

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
18

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
19

Ac
hi
ev
em

en
ts

M
id
Te
rm

An
nu

al
Ta
rg
et
s

(2
02

1
20

23
)

Lo
ng

Te
rm

An
nu

al
Ta
rg
et

(2
02

4
20

25
)

20
20

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
20

Nu
m
er
at
or

20
20

De
no

m
in
at
or

Ta
rg
et

20
21

20
23

Cu
m
ul
at
iv
e

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

25
2,
97

8
23

6,
39

0
61

,3
57

46
,9
38

22
5,
78

0
24

2,
21

7
25

6,
86

7
23

0,
98

9
16

1,
69

2
66

,4
42

N/
A

N/
A

69
2,
96

7

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
l S
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

13
3,
32

3
50

0,
58

0
11

3,
49

7
82

,0
91

16
4,
63

6
18

0,
48

6
19

5,
04

3
14

8,
39

3
10

5,
86

1
39

,0
07

N/
A

N/
A

44
5,
17

9

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

95
,2
86

91
,0
77

10
3,
81

8
75

,7
32

11
8,
10

6
12

9,
58

4
14

0,
13

9
13

1,
38

4
93

,8
64

36
,7
25

N/
A

N/
A

39
4,
15

3

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

69
4,
43

5,
22

2
65

5,
55

9,
01

6
59

1,
46

8,
61

9
47

2,
07

0,
11

1
67

9,
05

0,
05

5
72

3,
56

7,
46

4
76

1,
85

2,
92

5
68

7,
54

5,
28

5
49

8,
39

3,
94

2
27

3,
10

9,
78

6
N/

A
N/

A
2,
06

2,
63

5,
85

4

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

50
8,
86

6,
33

7
46

9,
99

4,
94

5
53

1,
80

4,
78

9
43

1,
45

9,
84

3
49

1,
06

6,
87

6
52

4,
23

3,
44

2
55

2,
92

0,
43

3
60

5,
01

6,
43

3
43

9,
79

3,
12

3
26

7,
24

7,
43

7
N/

A
N/

A
1,
81

5,
04

9,
29

9

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

11
,0
06

,2
84

7,
91

8,
60

5
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

10
,0
95

,3
08

7,
20

4,
93

5
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

1,
17

5,
40

7
1,
04

7,
64

2
1,
14

7,
92

4
75

1,
18

1
1,
42

8,
18

1
1,
55

4,
17

9
1,
66

8,
54

8
98

6,
59

1
70

3,
81

6
1,
02

7,
25

0
N/

A
N/

A
2,
95

9,
77

4

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

80
5,
06

4
75

7,
23

1
1,
04

0,
41

3
70

1,
38

9
95

9,
02

2
1,
04

2,
53

9
1,
11

8,
33

1
71

4,
00

7
51

0,
10

5
69

1,
02

1
N/

A
N/

A
2,
14

2,
02

2

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

6,
24

7,
46

7,
90

9
6,
25

9,
04

8,
39

9
5,
85

0,
64

6,
23

2
4,
25

3,
87

7,
02

5
6,
40

1,
37

0,
65

4
6,
77

8,
96

4,
11

1
7,
09

6,
64

4,
95

0
7,
14

9,
78

8,
32

1
5,
18

2,
80

2,
15

6
1,
79

8,
58

2,
13

4
N/

A
N/

A
21

,4
49

,3
64

,9
62

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

4,
28

5,
84

9,
36

0
4,
54

2,
42

8,
02

2
5,
27

8,
90

7,
42

2
3,
89

2,
92

3,
19

3
4,
41

7,
93

6,
73

9
4,
67

3,
42

9,
66

5
4,
88

7,
56

6,
44

8
5,
86

1,
20

4,
88

8
4,
26

0,
57

4,
52

9
1,
73

7,
62

1,
12

8
N/

A
N/

A
17

,5
83

,6
14

,6
64

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

83
,6
29

,8
03

60
,1
68

,4
85

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

64
,0
29

,7
39

45
,6
97

,4
79

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

86
,9
33

87
,2
07

89
,8
04

20
,2
54

10
7,
35

1
11

7,
68

6
12

7,
17

8
2,
23

2
1,
55

6
6,
08

5
N/

A
N/

A
6,
69

7

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

63
,9
22

61
,4
72

85
,4
75

19
,4
33

79
,2
31

86
,9
31

94
,0
11

1,
55

1
1,
08

4
5,
49

9
N/

A
N/

A
4,
65

2

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

45
9,
91

8,
54

4
45

3,
77

7,
23

7
39

4,
99

9,
85

2
12

7,
69

3,
08

5
44

9,
72

9,
07

8
47

9,
21

2,
58

0
50

4,
56

8,
71

5
10

,9
78

,8
35

7,
56

3,
15

3
28

,6
82

,6
02

N/
A

N/
A

32
,9
36

,5
04

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

34
5,
87

3,
83

1
32

6,
35

7,
76

1
36

1,
25

1,
84

5
10

3,
21

4,
28

3
33

3,
77

5,
62

9
35

6,
31

8,
77

3
37

5,
81

7,
17

4
7,
79

4,
01

9
5,
37

2,
49

3
22

,2
19

,5
10

N/
A

N/
A

23
,3
82

,0
57

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

11
2,
27

8
80

,9
21

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

88
,9
53

62
,8
92

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

75
1,
13

4
68

9,
11

7
63

9,
96

2
23

1,
71

8
91

2,
66

7
99

3,
18

5
1,
06

6,
27

2
24

,0
24

16
,7
47

52
,2
37

N/
A

N/
A

72
,0
71

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

51
3,
00

1
50

2,
40

6
57

8,
73

7
20

5,
01

1
61

1,
10

5
66

4,
32

4
71

2,
62

0
16

,5
24

11
,5
46

40
,7
67

N/
A

N/
A

49
,5
72

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

4,
02

3,
26

2,
36

6
4,
19

9,
57

7,
34

2
4,
03

2,
17

0,
88

0
1,
50

4,
08

3,
34

3
4,
12

2,
37

3,
09

9
4,
36

5,
53

6,
82

0
4,
57

0,
11

7,
84

1
12

0,
34

6,
04

5
82

,9
04

,5
69

23
7,
23

7,
90

7
N/

A
N/

A
36

1,
03

8,
13

5

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

2,
77

4,
58

6,
30

9
3,
07

2,
84

3,
65

9
3,
64

9,
04

1,
40

0
1,
33

8,
72

5,
43

7
2,
86

0,
09

7,
44

2
3,
02

5,
49

9,
23

6
3,
16

4,
12

7,
76

3
84

,1
41

,7
27

57
,9
99

,7
12

18
7,
40

1,
26

0
N/

A
N/

A
25

2,
42

5,
18

2

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

23
7,
59

3
17

1,
23

8
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

95
,9
82

67
,8
62

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

11
3,
19

0
13

2,
69

0
3,
10

6
2,
01

6
13

9,
77

5
15

3,
23

1
16

5,
59

0
2,
23

2
1,
55

6
2,
02

4
N/

A
N/

A
6,
69

7

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

85
,4
45

92
,1
10

2,
79

5
2,
69

9
73

0,
37

5
79

3,
98

0
85

1,
70

2
1,
55

1
1,
08

4
1,
58

4
N/

A
N/

A
4,
65

2

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

58
9,
11

2,
32

7
65

7,
70

8,
95

4
8,
39

3,
84

7
4,
92

3,
57

6
57

6,
06

0,
58

1
61

3,
82

6,
16

9
64

6,
30

4,
98

9
10

,9
78

,8
35

7,
56

3,
15

3
3,
23

9,
89

6
N/

A
N/

A
32

,9
36

,5
04

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

45
2,
34

4,
19

3
46

5,
58

8,
85

7
7,
55

4,
46

3
4,
15

6,
35

5
43

6,
52

1,
80

1
46

6,
00

4,
40

3
49

1,
50

4,
99

7
7,
79

4,
01

9
5,
37

2,
49

3
2,
75

4,
59

0
N/

A
N/

A
23

,3
82

,0
57

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

11
2,
27

8
80

,9
21

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

88
,9
53

62
,8
92

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

88
9,
79

8
91

6,
35

0
11

,4
99

10
,1
37

1,
08

1,
15

1
1,
17

6,
53

3
1,
26

3,
11

2
24

,0
24

16
,7
47

7,
31

2
N/

A
N/

A
72

,0
71

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

61
3,
12

3
66

8,
68

8
10

,3
49

9,
12

3
73

0,
37

5
79

3,
98

0
85

1,
70

2
16

,5
24

11
,5
46

6,
58

1
N/

A
N/

A
49

,5
72

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

4,
65

3,
47

3,
62

4
5,
57

4,
60

1,
25

7
65

,3
09

,2
32

34
,8
71

,9
35

4,
76

8,
10

9,
24

6
5,
04

9,
36

2,
58

2
5,
28

5,
98

9,
55

2
12

0,
34

6,
04

5
82

,9
04

,5
69

19
,6
23

,1
62

N/
A

N/
A

36
1,
03

8,
13

5

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

3,
23

8,
83

6,
54

8
4,
07

2,
95

8,
77

9
58

,7
78

,3
09

31
,0
58

,6
62

3,
33

8,
65

5,
60

3
3,
53

1,
73

2,
81

0
3,
69

3,
55

6,
98

5
84

,1
41

,7
27

57
,9
99

,7
12

17
,6
60

,8
46

N/
A

N/
A

25
2,
42

5,
18

2

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l (
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

23
7,
59

3
17

1,
23

8
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

95
,9
82

67
,8
62

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

28
2,
52

9,
42

5
80

5,
06

4
35

1
35

1
20

3
23

0
29

5
27

1
25

3
87

2
57

8
17

9
24

,4
33

,0
43

63
9,
82

6
2,
61

5

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

28
2,
52

9,
42

5.
05

4,
28

5,
84

9,
36

0
0

0.
06

0.
04

0.
04

0.
06

0.
06

0.
06

0.
19

0.
13

0.
07

24
,4
33

,0
43

3,
15

5,
85

7,
44

7
1

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

1.
25

0.
83

N/
A

1,
59

2,
61

2
16

,2
96

,9
57

N/
A

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

42
0,
37

5,
32

6
80

5,
06

4
52

4
#R

EF
!

31
6

29
5

43
8

38
1

37
6

1,
22

8
81

5
19

5
10

7,
48

9,
59

3
63

9,
82

6
3,
68

4

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

42
0,
37

5,
32

6.
42

4,
28

5,
84

9,
36

0
0

0.
09

0.
06

0.
05

0.
10

0.
08

0.
09

0.
27

0.
18

0.
08

10
7,
48

9,
59

3
3,
15

5,
85

7,
44

7
1

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

1.
76

1.
17

N/
A

7,
00

6,
46

3
16

,2
96

,9
57

N/
A

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

67
,8
11

67
,8
11

85
,1
06

57
,0
36

88
,3
90

10
1,
56

7
11

4,
27

7
11

4,
16

8
79

,5
87

26
,0
41

N/
A

N/
A

34
2,
50

4

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

49
,5
17

49
,5
17

80
,9
66

55
,5
46

64
,5
44

74
,1
66

83
,4
48

10
5,
28

0
73

,5
65

25
,4
37

N/
A

N/
A

31
5,
83

9

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

32
7,
23

8,
81

8
26

9,
08

3,
12

6
38

4,
13

6,
10

9
29

4,
15

2,
37

8
19

9,
12

5,
98

4
22

9,
34

9,
43

8
25

8,
54

2,
68

0
21

1,
43

7,
65

8
14

5,
65

6,
20

2
18

4,
90

5,
07

3
N/

A
N/

A
63

4,
31

2,
97

5

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

25
1,
74

9,
37

8
25

1,
74

9,
37

8
37

0,
04

4,
11

3
43

1,
45

9,
84

3
15

3,
19

0,
39

1
17

6,
44

1,
71

5
19

8,
90

0,
48

3
15

9,
31

4,
65

3
10

9,
81

7,
14

2
19

0,
88

1,
93

6
N/

A
N/

A
47

7,
94

3,
96

0

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

2,
65

5,
96

8
1,
91

4,
21

5
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

2,
10

4,
96

5
1,
48

8,
25

9
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

51
1,
41

4
51

1,
41

4
87

0,
19

1
75

1,
18

1
66

6,
62

1
76

5,
99

4
86

1,
85

7
42

4,
01

5
29

5,
58

4
86

1,
85

7
N/

A
N/

A
1,
27

2,
04

6

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

33
6,
30

4
33

6,
30

4
80

8,
85

3
70

1,
38

9
43

8,
36

7
50

3,
71

4
56

6,
75

3
30

2,
77

8
21

1,
56

8
56

6,
75

3
N/

A
N/

A
90

8,
33

4

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

2,
50

0,
57

2,
49

3
2,
50

0,
57

2,
49

3
3,
92

7,
71

6,
29

9
4,
25

3,
87

7,
02

5
1,
52

1,
60

7,
24

9
1,
75

2,
55

7,
65

6
1,
97

5,
63

5,
77

1
2,
00

7,
02

4,
13

6
1,
38

2,
60

8,
54

8
96

2,
94

5,
20

9
N/

A
N/

A
6,
02

1,
07

2,
40

7

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

1,
66

3,
69

5,
08

5
1,
66

3,
69

5,
08

5
3,
69

6,
75

0,
60

2
3,
89

2,
92

3,
19

3
1,
01

2,
36

4,
37

2
1,
16

6,
02

1,
60

8
1,
31

4,
44

1,
20

6
1,
27

4,
96

0,
43

2
87

8,
84

2,
63

9
99

0,
67

0,
50

9
N/

A
N/

A
3,
82

4,
88

1,
29

5

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

5,
35

4,
43

0
3,
85

9,
05

6
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

2,
03

9,
54

8
1,
44

2,
00

7
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

12
8,
46

0
13

6,
97

8
47

,2
14

36
,7
77

78
,1
68

90
,0
33

10
1,
49

3
75

,9
33

52
,3
09

52
,2
21

N/
A

N/
A

22
7,
80

0

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

33
6,
30

3.
60

66
,7
21

5
5.
04

28
.6
0

25
.0
9

9.
15

8.
64

8.
27

1.
38

0.
95

15
6.
95

6,
19

8
6,
39

6
4

Sh
or
tT

er
m

An
nu

al
Ta
rg
et
s(
20

18
20

20
)

54



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ta
rg
et

20
24

Ta
rg
et

20
25

Ta
rg
et

20
26

Ta
rg
et

20
27

M
et
ho

do
lo
gy

Ke
y
De

fin
iti
on

s
Pr
ox
y
Ex
pl
an

at
io
n

20
2,
58

4
18

4,
73

2
21

1,
05

9
22

5,
99

7
Ca
lcu

la
te
d
us
in
g
CE

T,
an
d
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n.
In
clu

de
sC

od
es

an
d
St
an
da
rd
s.

Ba
yR
EN

M
CE

an
d
ES
A
no

ti
nc
lu
de

d

In
clu

de
sC

O
2
bu

tn
ot

NO
X
an
d
PM

10
as

th
es
e
ar
e
no

tG
HG

eq
ui
va
le
nt
s.

Ne
w
GH

G
ad
de

d
to

CE
T
fo
r2

01
8.

As
of

Ap
ril

19
20

20
el
ec
tr
ic
C0

2
em

iss
io
ns

re
du

ct
io
n
va
lu
es

ou
tp
ut

by
th
e
Co

st
Ef
fe
ct
iv
en

es
sT

oo
l(
CE

T)
an
d
di
sp
la
ye
d

15
1,
44

8
19

4,
08

7
19

2,
62

7
22

0,
54

9
Po

rt
fo
lio

En
er
gy

Sa
vi
ng
si
nc
lu
de

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
s,
ES
A,

Ba
y
Ar
ea

Re
gi
on

al
En
er
gy

Ne
tw

or
k
(B
ay
RE

N)
,a
nd

M
ar
in
Cl
ea
n
En
er
gy

(M
CE

),
co
ns
ist
en

tw
ith

ho
w

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
ss
av
in
gs

ar
e
ne

tw
ith

5%
m
ar
ke
te

ffe
ct
s.

12
2,
82

6
14

0,
59

9
13

7,
05

4
15

8,
97

4
Po

rt
fo
lio

En
er
gy

Sa
vi
ng
si
nc
lu
de

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
s,
ES
A,

Ba
y
Ar
ea

Re
gi
on

al
En
er
gy

Ne
tw

or
k
(B
ay
RE

N)
,a
nd

M
ar
in
Cl
ea
n
En
er
gy

(M
CE

),
co
ns
ist
en

tw
ith

ho
w

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
ss
av
in
gs

ar
e
ne

tw
ith

5%
m
ar
ke
te

ffe
ct
s.

84
7,
59

3,
88

0
89

0,
70

3,
63

4
96

7,
77

7,
81

2
93

5,
33

4,
57

6
Po

rt
fo
lio

En
er
gy

Sa
vi
ng
si
nc
lu
de

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
s,
ES
A,

Ba
y
Ar
ea

Re
gi
on

al
En
er
gy

Ne
tw

or
k
(B
ay
RE

N)
,a
nd

M
ar
in
Cl
ea
n
En
er
gy

(M
CE

),
co
ns
ist
en

tw
ith

ho
w

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
ss
av
in
gs

ar
e
ne

tw
ith

5%
m
ar
ke
te

ffe
ct
s.

68
6,
36

6,
50

1
68

1,
76

2,
27

1
72

2,
96

9,
89

5
69

2,
32

4,
48

2
Po

rt
fo
lio

En
er
gy

Sa
vi
ng
si
nc
lu
de

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
s,
ES
A,

Ba
y
Ar
ea

Re
gi
on

al
En
er
gy

Ne
tw

or
k
(B
ay
RE

N)
,a
nd

M
ar
in
Cl
ea
n
En
er
gy

(M
CE

),
co
ns
ist
en

tw
ith

ho
w

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
ss
av
in
gs

ar
e
ne

tw
ith

5%
m
ar
ke
te

ffe
ct
s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Po
rt
fo
lio

En
er
gy

Sa
vi
ng
si
nc
lu
de

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
s,
ES
A,

Ba
y
Ar
ea

Re
gi
on

al
En
er
gy

Ne
tw

or
k
(B
ay
RE

N)
,a
nd

M
ar
in
Cl
ea
n
En
er
gy

(M
CE

),
co
ns
ist
en

tw
ith

ho
w

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
ss
av
in
gs

ar
e
ne

tw
ith

5%
m
ar
ke
te

ffe
ct
s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Po
rt
fo
lio

En
er
gy

Sa
vi
ng
si
nc
lu
de

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
s,
ES
A,

Ba
y
Ar
ea

Re
gi
on

al
En
er
gy

Ne
tw

or
k
(B
ay
RE

N)
,a
nd

M
ar
in
Cl
ea
n
En
er
gy

(M
CE

),
co
ns
ist
en

tw
ith

ho
w

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
ss
av
in
gs

ar
e
ne

tw
ith

5%
m
ar
ke
te

ffe
ct
s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Po
rt
fo
lio

En
er
gy

Sa
vi
ng
si
nc
lu
de

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
s,
ES
A,

Ba
y
Ar
ea

Re
gi
on

al
En
er
gy

Ne
tw

or
k
(B
ay
RE

N)
,a
nd

M
ar
in
Cl
ea
n
En
er
gy

(M
CE

),
w
hi
ch

is
co
ns
ist
en

tw
ith

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
ss
av
in
gs

ar
e
ne

tw
ith

5%
m
ar
ke
te

ffe
ct
s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Po
rt
fo
lio

En
er
gy

Sa
vi
ng
si
nc
lu
de

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
s,
ES
A,

Ba
y
Ar
ea

Re
gi
on

al
En
er
gy

Ne
tw

or
k
(B
ay
RE

N)
,a
nd

M
ar
in
Cl
ea
n
En
er
gy

(M
CE

),
w
hi
ch

is
co
ns
ist
en

tw
ith

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
ss
av
in
gs

ar
e
ne

tw
ith

5%
m
ar
ke
te

ffe
ct
s.

7,
82

8,
47

2,
09

5
7,
71

6,
40

8,
91

6
7,
45

6,
05

0,
26

3
7,
37

4,
94

9,
51

3
Po

rt
fo
lio

En
er
gy

Sa
vi
ng
si
nc
lu
de

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
s,
ES
A,

Ba
y
Ar
ea

Re
gi
on

al
En
er
gy

Ne
tw

or
k
(B
ay
RE

N)
,a
nd

M
ar
in
Cl
ea
n
En
er
gy

(M
CE

),
w
hi
ch

is
co
ns
ist
en

tw
ith

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
ss
av
in
gs

ar
e
ne

tw
ith

5%
m
ar
ke
te

ffe
ct
s.

6,
12

8,
66

4,
94

2
6,
11

5,
24

2,
58

0
5,
81

4,
89

2,
28

3
5,
54

3,
88

3,
93

5
Po

rt
fo
lio

En
er
gy

Sa
vi
ng
si
nc
lu
de

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
s,
ES
A,

Ba
y
Ar
ea

Re
gi
on

al
En
er
gy

Ne
tw

or
k
(B
ay
RE

N)
,a
nd

M
ar
in
Cl
ea
n
En
er
gy

(M
CE

),
w
hi
ch

is
co
ns
ist
en

tw
ith

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
ss
av
in
gs

ar
e
ne

tw
ith

5%
m
ar
ke
te

ffe
ct
s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Po
rt
fo
lio

En
er
gy

Sa
vi
ng
si
nc
lu
de

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
s,
ES
A,

Ba
y
Ar
ea

Re
gi
on

al
En
er
gy

Ne
tw

or
k
(B
ay
RE

N)
,a
nd

M
ar
in
Cl
ea
n
En
er
gy

(M
CE

),
w
hi
ch

is
co
ns
ist
en

tw
ith

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
ss
av
in
gs

ar
e
ne

tw
ith

5%
m
ar
ke
te

ffe
ct
s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Po
rt
fo
lio

En
er
gy

Sa
vi
ng
si
nc
lu
de

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
s,
ES
A,

Ba
y
Ar
ea

Re
gi
on

al
En
er
gy

Ne
tw

or
k
(B
ay
RE

N)
,a
nd

M
ar
in
Cl
ea
n
En
er
gy

(M
CE

),
w
hi
ch

is
co
ns
ist
en

tw
ith

Co
de

sa
nd

St
an
da
rd
ss
av
in
gs

ar
e
ne

tw
ith

5%
m
ar
ke
te

ffe
ct
s.

23
,6
26

30
,2
77

30
,0
49

34
,4
05

Ba
se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

DA
C
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1

18
,3
90

21
,0
51

20
,5
20

23
,8
02

Ba
se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

DA
C
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1

89
,0
16

,2
09

93
,5
43

,6
92

10
1,
63

8,
19

5
98

,2
30

,9
33

Ba
se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

DA
C
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1

57
,0
65

,9
45

56
,6
83

,1
39

60
,1
09

,2
27

57
,5
61

,3
04

Ba
se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

DA
C
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

DA
C
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

DA
C
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

DA
C
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1
Pl
ea
se

no
te

th
at

du
rin

g
da
ta

qu
al
ity

re
vi
ew

,t
hi
s2

01
8
m
et
ric

w
as

fo
un

d
to

be
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Ba

se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

DA
C
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1
Pl
ea
se

no
te

th
at

du
rin

g
da
ta

qu
al
ity

re
vi
ew

,t
hi
s2

01
8
m
et
ric

w
as

fo
un

d
to

be
1,
03

2,
59

6,
90

0
1,
01

7,
81

5,
45

9
98

3,
47

3,
44

0
97

2,
77

6,
02

9
Ba

se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

DA
C
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1
Pl
ea
se

no
te

th
at

du
rin

g
da
ta

qu
al
ity

re
vi
ew

,t
hi
s2

01
8
m
et
ric

w
as

fo
un

d
to

be
66

0,
97

2,
35

6
65

9,
52

4,
76

4
62

7,
13

2,
18

8
59

7,
90

4,
12

2
Ba

se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

DA
C
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1
Pl
ea
se

no
te

th
at

du
rin

g
da
ta

qu
al
ity

re
vi
ew

,t
hi
s2

01
8
m
et
ric

w
as

fo
un

d
to

be
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Ba

se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

DA
C
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

DA
C
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1

6,
55

5
6,
33

9
4,
59

9
27

6
Ba

se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

HT
R
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1
PG

&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
w
he

th
er

a
co
m
m
er
cia

lc
us
to
m
er

re
nt
st
he

ir
fa
cil
it y

or
5,
57

2
5,
38

8
3,
91

0
23

4
Ba

se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

HT
R
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1
PG

&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
w
he

th
er

a
co
m
m
er
cia

lc
us
to
m
er

re
nt
st
he

ir
fa
cil
it y

or
40

,2
13

,1
24

40
,9
34

,1
60

32
,7
93

,1
82

64
8,
31

3
Ba

se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

HT
R
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1
PG

&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
w
he

th
er

a
co
m
m
er
cia

lc
us
to
m
er

re
nt
st
he

ir
fa
cil
it y

or
32

,8
33

,1
70

33
,3
14

,9
66

26
,6
63

,9
24

55
1,
06

6
Ba

se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

HT
R
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1
PG

&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
w
he

th
er

a
co
m
m
er
cia

lc
us
to
m
er

re
nt
st
he

ir
fa
cil
it y

or
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Ba

se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

HT
R
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1
PG

&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
w
he

th
er

a
co
m
m
er
cia

lc
us
to
m
er

re
nt
st
he

ir
fa
cil
it y

or
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Ba

se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

HT
R
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1
PG

&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
w
he

th
er

a
co
m
m
er
cia

lc
us
to
m
er

re
nt
st
he

ir
fa
cil
it y

or
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Ba

se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

HT
R
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1
PG

&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
w
he

th
er

a
co
m
m
er
cia

lc
us
to
m
er

re
nt
st
he

ir
fa
cil
it y

or
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Ba

se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

HT
R
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1
PG

&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
w
he

th
er

a
co
m
m
er
cia

lc
us
to
m
er

re
nt
st
he

ir
fa
cil
it y

or
51

2,
98

9,
32

1
47

0,
49

1,
32

7
32

9,
87

5,
10

8
9,
72

4,
69

7
Ba

se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

HT
R
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1
PG

&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
w
he

th
er

a
co
m
m
er
cia

lc
us
to
m
er

re
nt
st
he

ir
fa
cil
it y

or
42

2,
73

1,
26

7
38

6,
20

4,
82

8
26

9,
96

1,
81

0
8,
26

5,
99

2
Ba

se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

HT
R
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1
PG

&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
w
he

th
er

a
co
m
m
er
cia

lc
us
to
m
er

re
nt
st
he

ir
fa
cil
it y

or
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Ba

se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

HT
R
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1
PG

&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
w
he

th
er

a
co
m
m
er
cia

lc
us
to
m
er

re
nt
st
he

ir
fa
cil
it y

or
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Ba

se
lin
e
da
ta

al
ig
ns

w
ith

un
de

rly
in
g
sa
vi
ng
sd

at
a
re
po

rt
ed

in
th
e
20

16
An

nu
al

Re
po

rt
.T
ar
ge
ts
al
ig
n
w
ith

th
e
m
ov
em

en
to

fo
ve
ra
ll
po

rt
fo
lio

sa
vi
ng
sg

oa
ls.

HT
R
de

fin
iti
on

ad
op

te
d
in
D.
18

05
04

1
PG

&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
w
he

th
er

a
co
m
m
er
cia

lc
us
to
m
er

re
nt
st
he

ir
fa
cil
it y

or
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n

CE
DA

RS
PR

O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

Le
ve
liz
ed

co
st
sd

o
no

ti
nc
lu
de

co
de

sa
nd

st
an
da
rd
s,
pe

rD
.1
8
05

04
1.

0.
03

9
$

0.
03

7
$

0.
04

4
$

0.
05

5
$

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n

CE
DA

RS
PR

O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

Le
ve
liz
ed

co
st
sd

o
no

ti
nc
lu
de

co
de

sa
nd

st
an
da
rd
s,
pe

rD
.1
8
05

04
1.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n

CE
DA

RS
PR

O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

Le
ve
liz
ed

co
st
sd

o
no

ti
nc
lu
de

co
de

sa
nd

st
an
da
rd
s,
pe

rD
.1
8
05

04
1.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n

CE
DA

RS
PR

O
GR

AM
s p
ec
ifi
ca
tio

ns
.

Le
ve
liz
ed

co
st
sd

o
no

ti
nc
lu
de

co
de

sa
nd

st
an
da
rd
s,
pe

rD
.1
8
05

04
1.

0.
04

2
$

0.
04

0
$

0.
04

8
$

0.
06

6
$

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n

CE
DA

RS
PR

O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

Le
ve
liz
ed

co
st
sd

o
no

ti
nc
lu
de

co
de

sa
nd

st
an
da
rd
s,
pe

rD
.1
8
05

04
1.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n

CE
DA

RS
PR

O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

Le
ve
liz
ed

co
st
sd

o
no

ti
nc
lu
de

co
de

sa
nd

st
an
da
rd
s,
pe

rD
.1
8
05

04
1.

19
,5
22

14
,0
72

11
,6
92

9,
66

8
Ba

se
lin
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
op

te
d

go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

Si
ng
le
fa
m
ily

sa
vi
ng
sa

re
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

,a
nd

in
clu

de
s8

3%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
r

ba
se
d
on

th
e
po

rt
io
n
of

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
ss
en

tt
o
sin

gl
e
fa
m
ily

cu
st
om

er
s.

51
,8
75

74
,3
22

65
,1
33

71
,0
59

Ba
se
lin
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
op

te
d

go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

Si
ng
le
fa
m
ily

sa
vi
ng
sa

re
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

,a
nd

in
clu

de
s8

3%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
r

ba
se
d
on

th
e
po

rt
io
n
of

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
ss
en

tt
o
sin

gl
e
fa
m
ily

cu
st
om

er
s.

18
4,
91

3,
17

8
25

9,
50

2,
27

1
33

5,
10

1,
03

9
41

3,
94

0,
82

5
Ba

se
lin
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
op

te
d

go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

Si
ng
le
fa
m
ily

sa
vi
ng
sa

re
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

,a
nd

in
clu

de
s8

3%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
r

ba
se
d
on

th
e
po

rt
io
n
of

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
ss
en

tt
o
sin

gl
e
fa
m
ily

cu
st
om

er
s.

86
9,
34

9,
99

3
78

0,
35

7,
24

8
71

0,
65

1,
15

8
63

8,
47

3,
12

0
Ba

se
lin
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
op

te
d

go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

Si
ng
le
fa
m
ily

sa
vi
ng
sa

re
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

,a
nd

in
clu

de
s8

3%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
r

ba
se
d
on

th
e
po

rt
io
n
of

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
ss
en

tt
o
sin

gl
e
fa
m
ily

cu
st
om

er
s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
op

te
d

go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

Si
ng
le
fa
m
ily

sa
vi
ng
sa

re
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

,a
nd

in
clu

de
s8

3%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
r

ba
se
d
on

th
e
po

rt
io
n
of

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
ss
en

tt
o
sin

gl
e
fa
m
ily

cu
st
om

er
s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
op

te
d

go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

Si
ng
le
fa
m
ily

sa
vi
ng
sa

re
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

,a
nd

in
clu

de
s8

3%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
r

ba
se
d
on

th
e
po

rt
io
n
of

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
ss
en

tt
o
sin

gl
e
fa
m
ily

cu
st
om

er
s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

20
16

ac
hi
ev
em

en
ts
al
ig
n
w
ith

sa
vi
ng
sr
ep

or
te
d
in
20

16
An

nu
al
Re

po
rt
.

Si
ng
le
fa
m
ily

sa
vi
ng
sa

re
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

,a
nd

in
clu

de
s8

3%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
r

ba
se
d
on

th
e
po

rt
io
n
of

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
ss
en

tt
o
sin

gl
e
fa
m
ily

cu
st
om

er
s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

20
16

ac
hi
ev
em

en
ts
al
ig
n
w
ith

sa
vi
ng
sr
ep

or
te
d
in
20

16
An

nu
al
Re

po
rt
.

Si
ng
le
fa
m
ily

sa
vi
ng
sa

re
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

,a
nd

in
clu

de
s8

3%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
r

ba
se
d
on

th
e
po

rt
io
n
of

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
ss
en

tt
o
sin

gl
e
fa
m
ily

cu
st
om

er
s.

58
6,
77

8,
58

0
80

6,
14

6,
22

0
1,
07

5,
08

2,
56

5
2,
01

3,
87

7,
14

2
20

16
ac
hi
ev
em

en
ts
al
ig
n
w
ith

sa
vi
ng
sr
ep

or
te
d
in
20

16
An

nu
al
Re

po
rt
.

Si
ng
le
fa
m
ily

sa
vi
ng
sa

re
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

,a
nd

in
clu

de
s8

3%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
r

ba
se
d
on

th
e
po

rt
io
n
of

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
ss
en

tt
o
sin

gl
e
fa
m
ily

cu
st
om

er
s.

49
9,
91

9,
58

4
61

4,
03

9,
44

7
77

9,
28

9,
59

3
1,
41

6,
14

9,
42

9
20

16
ac
hi
ev
em

en
ts
al
ig
n
w
ith

sa
vi
ng
sr
ep

or
te
d
in
20

16
An

nu
al
Re

po
rt
.

Si
ng
le
fa
m
ily

sa
vi
ng
sa

re
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

,a
nd

in
clu

de
s8

3%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
r

ba
se
d
on

th
e
po

rt
io
n
of

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
ss
en

tt
o
sin

gl
e
fa
m
ily

cu
st
om

er
s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

20
16

ac
hi
ev
em

en
ts
al
ig
n
w
ith

sa
vi
ng
sr
ep

or
te
d
in
20

16
An

nu
al
Re

po
rt
.

Si
ng
le
fa
m
ily

sa
vi
ng
sa

re
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

,a
nd

in
clu

de
s8

3%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
r

ba
se
d
on

th
e
po

rt
io
n
of

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
ss
en

tt
o
sin

gl
e
fa
m
ily

cu
st
om

er
s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

20
16

ac
hi
ev
em

en
ts
al
ig
n
w
ith

sa
vi
ng
sr
ep

or
te
d
in
20

16
An

nu
al
Re

po
rt
.

Si
ng
le
fa
m
ily

sa
vi
ng
sa

re
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

,a
nd

in
clu

de
s8

3%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
r

ba
se
d
on

th
e
po

rt
io
n
of

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
ss
en

tt
o
sin

gl
e
fa
m
ily

cu
st
om

er
s.

5,
98

7
2,
97

6
2,
23

9
1,
74

3
Ca
lcu

la
te
d
us
in
g
CE

T,
an
d
re
po

rt
ed

in
th
e
M
F
se
gm

en
tb

y
dw

el
lin
g
ty
pe

.
In
clu

de
sC

O
2
bu

tn
ot

NO
X
an
d
PM

10
as

th
es
e
ar
e
no

tG
HG

eq
ui
va
le
nt
s .

Fo
rd

et
ai
ls
re
ga
rd
in
g
el
ec
tr
ic
C0

2
em

iss
io
ns

re
du

ct
io
n
va
lu
es
,r
ef
er

to
no

te
in
ce
ll
AA

5
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Nu

m
er
at
or
:T
ot
al
do

w
ns
tr
ea
m

sa
vi
ng
sc

la
im

ed
De

no
m
in
at
or
:T
ot
al
nu

m
be

ro
fd

ow
ns
tr
ea
m

pa
rt
ici
pa
nt
s(
un

iq
ue

pr
em

ise
an
d

Pe
rE

D:
“E
ne

rg
y
sa
vi
ng
s”

=
lif
ec
yc
le
NE

T
sa
vi
ng
s.

55



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ta
bl
e
9:
M
et
ric
sC

om
pl
ia
nc
e
Fi
lin
g

In
de

x
PA

At
tA

Pa
ge

At
tA

O
rd
er

M
et
ho

d
Co

de
Un

its
of

M
ea
su
re
m
en

t
M
et
ric

Ty
pe

M
et
ric

/
In
di
ca
to
r

Bu
sin

es
sP

la
n
At
tA

De
sc
rip

tio
n

M
et
ric

58
SC
E

A0
3

RS
F3

D1
D

Lif
ec
yc
le
NE

T
kW

h
D1

:D
ep

th
of

in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

do
w
ns
tr
ea
m

pa
rt
ici
pa
nt

M
et
ric

Av
er
ag
e
sa
vi
ng
sp

er
pa
rt
ici
pa
nt

in
bo

th
op

t
in
an
d
op

to
ut

pr
og
ra
m
s

(b
ro
ke
n
do

w
n
by

do
w
ns
tr
ea
m
,m

id
st
re
am

an
d
up

st
re
am

,a
s

Av
er
ag
e
lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

ts
av
in
gs

pe
rp

ar
tic
ip
an
t

O
pt

in
Do

w
ns
tr
ea
m

59
SC
E

A0
3

RS
F3

D1
D

Lif
ec
yc
le
NE

T
Th
er
m
s

D1
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

do
w
ns
tr
ea
m

pa
rt
ici
pa
nt

M
et
ric

Av
er
ag
e
sa
vi
ng
sp

er
pa
rt
ici
pa
nt

in
bo

th
op

t
in
an
d
op

to
ut

pr
og
ra
m
s

(b
ro
ke
n
do

w
n
by

do
w
ns
tr
ea
m
,m

id
st
re
am

an
d
up

st
re
am

,a
s

Av
er
ag
e
lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
ts
av
in
gs

pe
r

pa
rt
ici
pa
nt

O
pt

in
Do

w
ns
tr
ea
m

60
SC
E

A0
3

RS
F3

D1
M

Lif
ec
yc
le
NE

T
kW

D1
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

m
id
st
re
am

pa
rt
ici
pa
nt

M
et
ric

Av
er
ag
e
sa
vi
ng
sp

er
pa
rt
ici
pa
nt

in
bo

th
op

t
in
an
d
op

to
ut

pr
og
ra
m
s

(b
ro
ke
n
do

w
n
by

do
w
ns
tr
ea
m
,m

id
st
re
am

an
d
up

st
re
am

,a
s

Av
er
ag
e
lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

ts
av
in
gs

pe
rp

ar
tic
ip
an
t

O
pt

in
M
id
st
re
am

61
SC
E

A0
3

RS
F3

D1
M

Lif
ec
yc
le
NE

T
kW

h
D1

:D
ep

th
of

in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

m
id
st
re
am

pa
rt
ici
pa
nt

M
et
ric

Av
er
ag
e
sa
vi
ng
sp

er
pa
rt
ici
pa
nt

in
bo

th
op

t
in
an
d
op

to
ut

pr
og
ra
m
s

(b
ro
ke
n
do

w
n
by

do
w
ns
tr
ea
m
,m

id
st
re
am

an
d
up

st
re
am

,a
s

Av
er
ag
e
lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

ts
av
in
gs

pe
rp

ar
tic
ip
an
t

O
pt

in
M
id
st
re
am

62
SC
E

A0
3

RS
F3

D1
M

Lif
ec
yc
le
NE

T
Th
er
m
s

D1
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

m
id
st
re
am

pa
rt
ici
pa
nt

M
et
ric

Av
er
ag
e
sa
vi
ng
sp

er
pa
rt
ici
pa
nt

in
bo

th
op

t
in
an
d
op

to
ut

pr
og
ra
m
s

(b
ro
ke
n
do

w
n
by

do
w
ns
tr
ea
m
,m

id
st
re
am

an
d
up

st
re
am

,a
s

Av
er
ag
e
lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
ts
av
in
gs

pe
r

pa
rt
ici
pa
nt

O
pt

in
M
id
st
re
am

63
SC
E

A0
3

RS
F3

D1
O

Lif
ec
yc
le
NE

T
kW

D1
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

op
to

ut
pa
rt
ici
pa
nt

M
et
ric

Av
er
ag
e
sa
vi
ng
sp

er
pa
rt
ici
pa
nt

in
bo

th
op

t
in
an
d
op

to
ut

pr
og
ra
m
s

(b
ro
ke
n
do

w
n
by

do
w
ns
tr
ea
m
,m

id
st
re
am

an
d
up

st
re
am

,a
s

Av
er
ag
e
lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

ts
av
in
gs

pe
rp

ar
tic
ip
an
t

O
pt

ou
t

64
SC
E

A0
3

RS
F3

D1
O

Lif
ec
yc
le
NE

T
kW

h
D1

:D
ep

th
of

in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

op
to

ut
pa
rt
ici
pa
nt

M
et
ric

Av
er
ag
e
sa
vi
ng
sp

er
pa
rt
ici
pa
nt

in
bo

th
op

t
in
an
d
op

to
ut

pr
og
ra
m
s

(b
ro
ke
n
do

w
n
by

do
w
ns
tr
ea
m
,m

id
st
re
am

an
d
up

st
re
am

,a
s

Av
er
ag
e
lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

ts
av
in
gs

pe
rp

ar
tic
ip
an
t

O
pt

ou
t

65
SC
E

A0
3

RS
F3

D1
O

Lif
ec
yc
le
NE

T
Th
er
m
s

D1
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

op
to

ut
pa
rt
ici
pa
nt

M
et
ric

Av
er
ag
e
sa
vi
ng
sp

er
pa
rt
ici
pa
nt

in
bo

th
op

t
in
an
d
op

to
ut

pr
og
ra
m
s

(b
ro
ke
n
do

w
n
by

do
w
ns
tr
ea
m
,m

id
st
re
am

an
d
up

st
re
am

,a
s

Av
er
ag
e
lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
ts
av
in
gs

pe
r

pa
rt
ici
pa
nt

O
pt

ou
t

66
SC
E

A0
3

RS
F3

D1
U

Lif
ec
yc
le
NE

T
kW

D1
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

up
st
re
am

pa
rt
ici
pa
nt

M
et
ric

Av
er
ag
e
sa
vi
ng
sp

er
pa
rt
ici
pa
nt

in
bo

th
op

t
in
an
d
op

to
ut

pr
og
ra
m
s

(b
ro
ke
n
do

w
n
by

do
w
ns
tr
ea
m
,m

id
st
re
am

an
d
up

st
re
am

,a
s

Av
er
ag
e
lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

ts
av
in
gs

pe
rp

ar
tic
ip
an
t

O
pt

in
Up

st
re
am

67
SC
E

A0
3

RS
F3

D1
U

Lif
ec
yc
le
NE

T
kW

h
D1

:D
ep

th
of

in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

up
st
re
am

pa
rt
ici
pa
nt

M
et
ric

Av
er
ag
e
sa
vi
ng
sp

er
pa
rt
ici
pa
nt

in
bo

th
op

t
in
an
d
op

to
ut

pr
og
ra
m
s

(b
ro
ke
n
do

w
n
by

do
w
ns
tr
ea
m
,m

id
st
re
am

an
d
up

st
re
am

,a
s

Av
er
ag
e
lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

ts
av
in
gs

pe
rp

ar
tic
ip
an
t

O
pt

in
Up

st
re
am

68
SC
E

A0
3

RS
F3

D1
U

Lif
ec
yc
le
NE

T
Th
er
m
s

D1
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

up
st
re
am

pa
rt
ici
pa
nt

M
et
ric

Av
er
ag
e
sa
vi
ng
sp

er
pa
rt
ici
pa
nt

in
bo

th
op

t
in
an
d
op

to
ut

pr
og
ra
m
s

(b
ro
ke
n
do

w
n
by

do
w
ns
tr
ea
m
,m

id
st
re
am

an
d
up

st
re
am

,a
s

Av
er
ag
e
lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
ts
av
in
gs

pe
r

pa
rt
ici
pa
nt

O
pt

in
Up

st
re
am

69
SC
E

A0
3

RS
F4

P1
Pe

rc
en

t
P1

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

el
ig
ib
le
m
ar
ke
t:
Pe

rc
en

to
fP

ar
tic
ip
at
io
n

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
Pe

rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n

70
SC
E

A0
3

RS
F4

P3
Pe

rc
en

t
P3

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

el
ig
ib
le
m
ar
ke
t

DA
C

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
in
di
sa
dv
an
ta
ge
d
co
m
m
un

iti
es

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
in
di
sa
dv
an
ta
ge
d
co
m
m
un

iti
es

71
SC
E

A0
3

RS
F4

P4
Pe

rc
en

t
P4

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

HT
R
m
ar
ke
t

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
by

cu
st
om

er
sd

ef
in
ed

as
“h
ar
d
to

re
ac
h”

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
by

cu
st
om

er
sd

ef
in
ed

as
“ h
ar
d
to

re
ac
h”

72
SC
E

A0
3

RS
F5

LC
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

73
SC
E

A0
3

RS
F5

LC
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

74
SC
E

A0
3

RS
F5

LC
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

75
SC
E

A0
3

RS
F5

LC
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

76
SC
E

A0
3

RS
F5

LC
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

77
SC
E

A0
3

RS
F5

LC
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

78
SC
E

A0
3

RS
F6
i

EI
1

Bt
u

En
er
gy

in
te
ns
ity

pe
rS

F
ho

us
eh

ol
d

In
di
ca
to
r

Av
er
ag
e
en

er
gy

us
e
in
te
ns
ity

of
sin

gl
e
fa
m
ily

ho
m
es

(a
ve
ra
ge

us
ag
e

pe
rh

ou
se
ho

ld
–
no

ta
dj
us
te
d)

Av
er
ag
e
el
ec
tr
ic
an
d
ga
su

sa
ge

pe
rh

ou
se
ho

ld

79
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
IU

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

In
Un

it

80
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
IU

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

In
Un

it

81
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
IU

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

In
Un

it

82
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
IU

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t
In
Un

it

83
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
IU

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

In
Un

it

84
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
IU

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t
In
Un

it

85
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
IU

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
s

In
Un

it

86
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
IU

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t
In
Un

it

87
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
IU

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
s

In
Un

it

88
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
IU

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t
In
Un

it

89
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
IU

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
s

In
Un

it

90
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
IU

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

In
Un

it

91
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
M
M

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

M
as
te
rM

et
er
ed

92
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
M
M

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

M
as
te
rM

et
er
ed

93
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
M
M

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

M
as
te
rM

et
er
ed

94
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
M
M

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t
M
as
te
rM

et
er
ed

95
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
M
M

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

M
as
te
rM

et
er
ed

96
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
M
M

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t
M
as
te
rM

et
er
ed

97
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
M
M

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
s

M
as
te
rM

et
er
ed

98
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
M
M

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t
M
as
te
rM

et
er
ed

99
SC
E

A0
3

RM
F1

S1
M
M

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
s

M
as
te
rM

et
er
ed

10
0

SC
E

A0
3

RM
F1

S1
M
M

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t
M
as
te
rM

et
er
ed

10
1

SC
E

A0
3

RM
F1

S1
M
M

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
s

M
as
te
rM

et
er
ed

10
2

SC
E

A0
3

RM
F1

S1
M
M

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

M
as
te
rM

et
er
ed

10
3

SC
E

A0
3

RM
F1

SI
CA

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

Co
m
m
on

Ar
ea

10
4

SC
E

A0
3

RM
F1

SI
CA

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

Co
m
m
on

Ar
ea

10
5

SC
E

A0
3

RM
F1

SI
CA

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

Co
m
m
on

Ar
ea

10
6

SC
E

A0
3

RM
F1

SI
CA

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t
Co

m
m
on

Ar
ea

10
7

SC
E

A0
3

RM
F1

SI
CA

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

Co
m
m
on

Ar
ea

10
8

SC
E

A0
3

RM
F1

SI
CA

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t
Co

m
m
on

Ar
ea

10
9

SC
E

A0
3

RM
F1

SI
CA

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
s

Co
m
m
on

Ar
ea

11
0

SC
E

A0
3

RM
F1

SI
CA

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t
Co

m
m
on

Ar
ea

11
1

SC
E

A0
3

RM
F1

SI
CA

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
s

Co
m
m
on

Ar
ea

11
2

SC
E

A0
3

RM
F1

SI
CA

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t
Co

m
m
on

Ar
ea

11
3

SC
E

A0
3

RM
F1

SI
CA

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
s

Co
m
m
on

Ar
ea

11
4

SC
E

A0
3

RM
F1

SI
CA

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
fo
rm

ul
tif
am

ily
cu
st
om

er
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

Co
m
m
on

Ar
ea

11
5

SC
E

A0
3

RM
F2

G
M
T
CO

2e
q

GH
G

M
et
ric

Gr
ee
nh

ou
se

ga
ss
es

(M
T
CO

2e
q)

Ne
tk
W
h
sa
vi
ng
s,
re
po

rt
ed

on
an

an
nu

al
ba
sis

CO
2
eq

ui
va
le
nt

of
ne

ta
nn

ua
lk
W
h
sa
vi
ng
s

11
6

SC
E

A0
4

RM
F3

D3
a

Lif
ec
yc
le
NE

T
kW

D3
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns

pe
rb

ui
ld
in
g

M
et
ric

En
er
gy

sa
vi
ng
s(
kW

h,
kw

,t
he

rm
s)
pe

rp
ro
je
ct
(b
ui
ld
in
g)

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

tp
er

pr
oj
ec
t(
bu

ild
in
g)

11
7

SC
E

A0
4

RM
F3

D3
a

Lif
ec
yc
le
NE

T
kW

h
D3

:D
ep

th
of

in
te
rv
en

tio
ns

pe
rb

ui
ld
in
g

M
et
ric

En
er
gy

sa
vi
ng
s(
kW

h,
kw

,t
he

rm
s)
pe

rp
ro
je
ct
(b
ui
ld
in
g)

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

tp
er

pr
oj
ec
t(
bu

ild
in
g)

11
8

SC
E

A0
4

RM
F3

D3
a

Lif
ec
yc
le
NE

T
Th
er
m
s

D3
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns

pe
rb

ui
ld
in
g

M
et
ric

En
er
gy

sa
vi
ng
s(
kW

h,
kw

,t
he

rm
s)
pe

rp
ro
je
ct
(b
ui
ld
in
g)

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
tp

er
pr
oj
ec
t(
bu

ild
in
g)

56



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Se
ct
or

Ba
se
lin

e
Ye

ar
Ba

se
lin

e
N
um

be
r

Ba
se
lin

e
N
um

Ba
se
lin

e
De

no
m

20
17

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
18

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
19

Ac
hi
ev
em

en
ts

M
id
Te
rm

An
nu

al
Ta
rg
et
s

(2
02

1
20

23
)

Lo
ng

Te
rm

An
nu

al
Ta
rg
et

(2
02

4
20

25
)

20
20

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
20

Nu
m
er
at
or

20
20

De
no

m
in
at
or

Ta
rg
et

20
21

20
23

Cu
m
ul
at
iv
e

Sh
or
tT

er
m

An
nu

al
Ta
rg
et
s(
20

18
20

20
)

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

1,
66

3,
69

5,
08

5
66

,7
21

24
,9
35

51
,5
58

37
,8
91

42
,0
57

21
,1
39

19
,9
96

19
,1
86

9,
86

4
6,
79

5
17

6,
39

6
46

,2
77

,6
27

6,
39

6
29

,5
93

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

16
11

N/
A

1,
23

5,
87

6
6,
39

6
N/

A

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TB
D

TB
D

TB
D

NO
T
FE
AS

IB
LE

NO
T
FE
AS

IB
LE

N/
A

75
5

6,
32

4
TB

D

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TB
D

TB
D

TB
D

NO
T
FE
AS

IB
LE

NO
T
FE
AS

IB
LE

N/
A

13
,8
21

,2
76

6,
32

4
TB

D

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

NO
T
FE
AS

IB
LE

NO
T
FE
AS

IB
LE

N/
A

43
3,
54

5
6,
32

4
N/

A

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

6,
72

0
49

2,
80

0
5

8
43

53
0

0
0

4
3

67
N/

A
N/

A
13

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

27
,3
40

,0
91

49
2,
80

0
23

,2
15

46
,4
24

19
5,
92

7
26

6,
90

2
47

56
50

21
2

15
4

11
6,
35

8
N/

A
N/

A
63

6

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

6
4

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

32
4.
25

21
1.
20

TB
D

TB
D

TB
D

NO
T
FE
AS

IB
LE

NO
T
FE
AS

IB
LE

7.
19

75
5

6,
32

4
TB

D

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

2,
70

5,
00

1
1,
45

7,
45

5
TB

D
TB

D
TB

D
NO

T
FE
AS

IB
LE

NO
T
FE
AS

IB
LE

15
,0
44

13
,8
21

,2
76

6,
32

4
TB

D

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

NO
T
FE
AS

IB
LE

NO
T
FE
AS

IB
LE

N/
A

43
3,
54

5
6,
32

4
N/

A

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

66
,7
21

.0
0

3,
22

4,
14

6
0

1.
60

%
0.
58

%
0.
28

%
0

0
0

2
1

0.
25

%
6,
39

6
98

9,
32

3
6

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

37
,3
92

.0
0

1,
60

1,
94

9
0

0.
59

%
1.
36

%
0.
77

%
0

0
0

0
0

0.
32

%
25

,8
19

0

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

36
,2
05

.0
0

1,
55

2,
48

6
0

0.
67

%
1.
05

%
0.
83

%
0

0
0

0
0

0.
45

%
17

,6
11

0

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

69
,2
71

,0
56

33
6,
30

4
20

6
35

1
81

10
3

15
8

13
8

12
2

70
0

46
5

87
4,
90

6,
98

8
6,
19

8
2,
10

1

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

69
,2
71

,0
55

.9
3

1,
66

3,
69

5,
08

5
0

0.
04

0.
02

0.
02

0
0

0
0

0
0.
05

4,
90

6,
98

8
46

,2
77

,6
27

0

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

0
0

N/
A

1,
25

5,
97

0
1,
23

5,
87

6
N/

A

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

10
2,
00

6,
91

3
33

6,
30

4
30

3
33

9
17

5
14

0
23

3
20

3
18

0
1,
07

1
71

0
85

5,
20

0,
28

3
6,
19

8
3,
21

3

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

10
2,
00

6,
91

3.
12

1,
66

3,
69

5,
08

5
0

0.
06

0.
04

0.
03

0
0

0
0

0
0.
05

5,
20

0,
28

3
46

,2
77

,6
27

1

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

1
0

N/
A

1,
33

1,
04

0
1,
23

5,
87

6
N/

A

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

2
2

2
N/

A
In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

#V
AL
UE

!
#V

AL
UE

!
2

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

2,
12

6
2,
71

7
64

0
12

3
1,
58

2
1,
81

8
2,
04

6
6,
13

7
4,
27

8
23

7
N/

A
N/

A
18

,4
10

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

1,
40

3
1,
94

6
46

2
73

1,
04

4
1,
19

9
1,
34

9
5,
63

8
3,
93

9
16

9
N/

A
N/

A
16

,9
13

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

12
,4
29

,8
06

11
,1
20

,7
94

11
,2
96

,9
72

1,
38

8,
93

8
4,
31

7,
49

7
4,
97

2,
80

9
5,
60

5,
78

4
12

,4
91

,9
27

8,
60

5,
49

9
82

2,
81

2
N/

A
N/

A
37

,4
75

,7
81

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

7,
75

8,
42

8
8,
11

5,
27

5
7,
78

9,
62

6
90

6,
53

2
2,
69

4,
89

2
3,
10

3,
92

4
3,
49

9,
01

4
9,
45

7,
83

9
6,
51

9,
38

1
62

2,
38

7
N/

A
N/

A
28

,3
73

,5
18

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

15
0,
98

0
10

8,
81

5
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

11
8,
85

0
84

,0
30

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

20
,4
09

16
,6
19

5,
44

6
1,
30

8
15

,1
86

17
,4
50

19
,6
34

21
,9
19

15
,2
80

12
,7
48

N/
A

N/
A

65
,7
58

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

13
,3
56

11
,8
50

3,
90

8
77

3
9,
93

8
11

,4
19

12
,8
49

16
,1
88

11
,3
12

8,
34

3
N/

A
N/

A
48

,5
65

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

12
2,
84

2,
58

6
11

4,
17

1,
62

4
96

,1
63

,7
42

14
,7
14

,5
55

42
,6
69

,4
08

49
,1
45

,7
95

55
,4
01

,4
24

10
4,
50

6,
76

3
71

,9
93

,1
27

6,
94

1,
78

0
N/

A
N/

A
31

3,
52

0,
28

9

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

76
,7
72

,1
82

82
,9
47

,4
77

65
,8
46

,8
82

9,
31

4,
75

1
26

,6
66

,8
40

30
,7
14

,3
48

34
,6
23

,8
90

65
,4
46

,3
65

45
,1
12

,8
17

5,
50

7,
58

6
N/

A
N/

A
19

6,
33

9,
09

6

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

58
5,
38

9
42

1,
90

3
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

36
0,
01

4
25

4,
53

8
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

14
11

16
2

29
9

19
22

24
52

4
36

5
64

4
N/

A
N/

A
1,
57

1

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

9
8

11
7

17
7

12
14

16
48

1
33

6
45

8
N/

A
N/

A
1,
44

3

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

83
,9
83

43
,0
13

2,
85

4,
55

8
3,
36

6,
18

2
51

,1
04

58
,8
61

66
,3
53

1,
06

5,
83

2
73

4,
23

6
2,
39

5,
50

8
N/

A
N/

A
3,
19

7,
49

6

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

13
,8
47

51
,2
19

99
3,
97

3
3,
92

3,
06

2
31

,8
98

36
,7
40

41
,4
16

80
6,
95

9
55

6,
24

4
1,
81

1,
99

8
N/

A
N/

A
2,
42

0,
87

6

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

12
,8
82

9,
28

4
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

10
,1
40

7,
17

0
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

13
8

15
1,
37

6
3,
17

1
18

0
20

7
23

2
1,
87

0
1,
30

4
34

,5
99

N/
A

N/
A

5,
61

1

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

90
46

98
8

1,
87

4
11

8
13

5
15

2
1,
38

1
96

5
22

,6
42

N/
A

N/
A

4,
14

4

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

83
0,
00

1
44

1,
59

3
24

,2
98

,9
86

35
,6
61

,6
92

50
5,
05

8
58

1,
71

6
65

5,
76

1
8,
91

6,
69

2
6,
14

2,
57

4
18

,8
40

,2
85

N/
A

N/
A

26
,7
50

,0
76

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

51
8,
72

0
32

0,
82

5
16

,6
38

,4
18

22
,5
74

,9
13

31
5,
64

3
36

3,
55

2
40

9,
82

7
5,
58

3,
99

3
3,
84

9,
10

1
14

,9
47

,8
20

N/
A

N/
A

16
,7
51

,9
80

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

49
,9
46

35
,9
97

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

30
,7
17

21
,7
18

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r –

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

95
2

4,
79

7
53

6
4

2,
41

7
2,
77

8
3,
12

5
6,
66

0
4,
64

3
N/

A
N/

A
19

,9
81

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

62
8

3,
43

6
38

7
2

1,
59

5
1,
83

2
2,
06

2
6,
11

9
4,
27

5
N/

A
N/

A
18

,3
56

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

5,
56

7,
74

2
19

,6
34

,4
99

9,
45

9,
99

4
46

,7
00

6,
59

6,
47

0
7,
59

7,
68

6
8,
56

4,
77

4
13

,5
57

,7
59

9,
33

9,
73

5
N/

A
N/

A
40

,6
73

,2
77

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

3,
47

5,
26

9
14

,3
28

,0
56

6,
52

2,
97

1
30

,4
80

4,
11

7,
38

0
4,
74

2,
31

9
5,
34

5,
95

5
10

,2
64

,7
98

7,
07

5,
62

5
N/

A
N/

A
30

,7
94

,3
94

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

16
3,
86

2
11

8,
09

9
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

12
8,
99

0
91

,1
99

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

9,
14

2
#R

EF
!

4,
56

1
44

23
,2
02

26
,6
60

29
,9
97

23
,7
89

16
,5
84

N/
A

N/
A

71
,3
68

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

5,
98

3
20

,9
22

3,
27

3
26

15
,1
84

17
,4
47

19
,6
31

17
,5
70

12
,2
77

N/
A

N/
A

52
,7
09

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

55
,0
25

,4
60

20
1,
57

7,
56

1
80

,5
26

,7
47

49
4,
74

1
65

,1
92

,2
87

75
,0
87

,2
09

84
,6
44

,8
48

10
,2
58

,4
71

7,
06

6,
90

5
N/

A
N/

A
30

,7
75

,4
13

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

34
,3
88

,9
27

14
6,
44

9,
26

2
55

,1
39

,6
52

31
3,
18

6
40

,7
42

,8
26

46
,9
26

,7
95

52
,8
99

,9
74

71
,0
30

,3
59

48
,9
61

,9
18

N/
A

N/
A

21
3,
09

1,
07

6

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

63
5,
33

5
45

7,
90

0
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

39
0,
73

0
27

6,
25

5
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

4,
94

7
8,
72

4
2,
27

4
59

2
1,
18

5
1,
36

5
1,
53

9
5,
27

0
3,
63

0
70

8
N/

A
N/

A
15

,8
10

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

19
,3
62

.9
9

5,
01

8
10

,1
74

49
,5
89

.7
9

57
0.
39

1,
80

2.
43

7
7

6
18

12
20

4.
92

5,
01

6
19

,1
25

53

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

11
1,
29

8,
13

2
5,
01

8
2,
56

6
2,
51

7
6,
31

3
4,
32

3
18

,8
02

17
,7
85

17
,0
64

68
,2
71

47
,0
31

32
,1
53

22
,6
63

,1
31

19
,1
25

20
4,
81

3

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

68
3

47
0

N/
A

58
1,
70

5
19

,1
25

N/
A

57



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ta
rg
et

20
24

Ta
rg
et

20
25

Ta
rg
et

20
26

Ta
rg
et

20
27

M
et
ho

do
lo
gy

Ke
y
De

fin
iti
on

s
Pr
ox
y
Ex
pl
an

at
io
n

19
,1
86

19
,1
86

19
,1
86

19
,1
86

Nu
m
er
at
or
:T
ot
al
do

w
ns
tr
ea
m

sa
vi
ng
sc

la
im

ed
De

no
m
in
at
or
:T
ot
al
nu

m
be

ro
fd

ow
ns
tr
ea
m

pa
rt
ici
pa
nt
s(
un

iq
ue

pr
em

ise
an
d

Pe
rE

D:
“E
ne

rg
y
sa
vi
ng
s”

=
lif
ec
yc
le
NE

T
sa
vi
ng
s.

N/
A

60
60

60
Nu

m
er
at
or
:T
ot
al
do

w
ns
tr
ea
m

sa
vi
ng
sc

la
im

ed
De

no
m
in
at
or
:T
ot
al
nu

m
be

ro
fd

ow
ns
tr
ea
m

pa
rt
ici
pa
nt
s(
un

iq
ue

pr
em

ise
an
d

Pe
rE

D:
“E
ne

rg
y
sa
vi
ng
s”

=
lif
ec
yc
le
NE

T
sa
vi
ng
s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

M
id
st
re
am

m
et
ho

do
lo
gy

–N
O
T
FE
AS

IB
LE
••
••
Nu

m
er
at
or
:T
ot
al
m
id
st
re
am

sa
vi
ng
s

cla
im

ed
••
De

no
m
in
at
or
:(
no

ta
va
ila
bl
e)

nu
m
be

ro
rs
ec
to
ro

fm
id
st
re
am

pa
rt
ici
pa
nt
s
Si
nc
e
it
is
cu
rr
en

tly
un

cle
ar

ho
w
to

de
fin

e
m
id
st
re
am

"p
ar
tic
ip
an
ts
,"
PA

sa
nd

ED
ag
re
ed

to
re
po

rt
on

ly
th
e
nu

m
er
at
or

fo
rt
hi
sm

et
ric

in
th
e
co
m
pl
ia
nc
e
fil
in
g.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

M
id
st
re
am

m
et
ho

do
lo
gy

–N
O
T
FE
AS

IB
LE
••
••
Nu

m
er
at
or
:T
ot
al
m
id
st
re
am

sa
vi
ng
s

cla
im

ed
••
De

no
m
in
at
or
:(
no

ta
va
ila
bl
e)

nu
m
be

ro
rs
ec
to
ro

fm
id
st
re
am

pa
rt
ici
pa
nt
s
Si
nc
e
it
is
cu
rr
en

tly
un

cle
ar

ho
w
to

de
fin

e
m
id
st
re
am

"p
ar
tic
ip
an
ts
,"
PA

sa
nd

ED
ag
re
ed

to
re
po

rt
on

ly
th
e
nu

m
er
at
or

fo
rt
hi
sm

et
ric

in
th
e
co
m
pl
ia
nc
e
fil
in
g.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

M
id
st
re
am

m
et
ho

do
lo
gy

–N
O
T
FE
AS

IB
LE
••
••
Nu

m
er
at
or
:T
ot
al
m
id
st
re
am

sa
vi
ng
s

cla
im

ed
••
De

no
m
in
at
or
:(
no

ta
va
ila
bl
e)

nu
m
be

ro
rs
ec
to
ro

fm
id
st
re
am

pa
rt
ici
pa
nt
s
Si
nc
e
it
is
cu
rr
en

tly
un

cle
ar

ho
w
to

de
fin

e
m
id
st
re
am

"p
ar
tic
ip
an
ts
,"
PA

sa
nd

ED
ag
re
ed

to
re
po

rt
on

ly
th
e
nu

m
er
at
or

fo
rt
hi
sm

et
ric

in
th
e
co
m
pl
ia
nc
e
fil
in
g.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or
:n

et
lif
ec
yc
le
sa
vi
ng
sf
ro
m

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
s

De
no

m
in
at
or
:t
ot
al
nu

m
be

ro
fH

om
e
En
er
gy

Re
po

rt
s

1)
Cu

rr
en

tly
,t
he

on
ly
op

to
ut

pr
og
ra
m

is
th
e
Ho

m
e
En
er
gy

Re
po

rt
us
in
g
so
cia

ln
or
m
in
g
th
ro
ug
h
ne

ig
hb

or
ho

od
co
m
pa
ris
on

s2
)P

er
ED

:“
En
er
gy

sa
vi
ng
s”

=
lif
ec
yc
le
NE

T
sa
vi
ng
s.

60
60

60
60

Nu
m
er
at
or
:n

et
lif
ec
yc
le
sa
vi
ng
sf
ro
m

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
s

De
no

m
in
at
or
:t
ot
al
nu

m
be

ro
fH

om
e
En
er
gy

Re
po

rt
s

1)
Cu

rr
en

tly
,t
he

on
ly
op

to
ut

pr
og
ra
m

is
th
e
Ho

m
e
En
er
gy

Re
po

rt
us
in
g
so
cia

ln
or
m
in
g
th
ro
ug
h
ne

ig
hb

or
ho

od
co
m
pa
ris
on

s2
)P

er
ED

:“
En
er
gy

sa
vi
ng
s”

=
lif
ec
yc
le
NE

T
sa
vi
ng
s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or
:n

et
lif
ec
yc
le
sa
vi
ng
sf
ro
m

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
s

De
no

m
in
at
or
:t
ot
al
nu

m
be

ro
fH

om
e
En
er
gy

Re
po

rt
s

1)
Cu

rr
en

tly
,t
he

on
ly
op

to
ut

pr
og
ra
m

is
th
e
Ho

m
e
En
er
gy

Re
po

rt
us
in
g
so
cia

ln
or
m
in
g
th
ro
ug
h
ne

ig
hb

or
ho

od
co
m
pa
ris
on

s2
)P

er
ED

:“
En
er
gy

sa
vi
ng
s”

=
lif
ec
yc
le
NE

T
sa
vi
ng
s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Up
st
re
am

m
et
ho

do
lo
gy
–
NO

T
FE
AS

IB
LE
••
Nu

m
er
at
or
:T
ot
al
up

st
re
am

sa
vi
ng
s

cla
im

ed
••
De

no
m
in
at
or
: (
no

ta
va
ila
bl
e)

nu
m
be

ro
rs
ec
to
ro

fo
fu

ps
tr
ea
m

Si
nc
e
it
is
un

cle
ar

ho
w
to

de
fin

e
up

st
re
am

"p
ar
tic
ip
an
ts
,"
PA

sa
nd

ED
ag
re
ed

to
re
po

rt
on

ly
th
e
nu

m
er
at
or

fo
rt
hi
s

m
et
ric

in
th
e
co
m
pl
ia
nc
e
fil
in
g.

TB
D

TB
D

TB
D

TB
D

Up
st
re
am

m
et
ho

do
lo
gy
–
NO

T
FE
AS

IB
LE
••
Nu

m
er
at
or
:T
ot
al
up

st
re
am

sa
vi
ng
s

cla
im

ed
••
De

no
m
in
at
or
:(
no

ta
va
ila
bl
e)

nu
m
be

ro
rs
ec
to
ro

fo
fu

ps
tr
ea
m

Si
nc
e
it
is
un

cle
ar

ho
w
to

de
fin

e
up

st
re
am

"p
ar
tic
ip
an
ts
,"
PA

sa
nd

ED
ag
re
ed

to
re
po

rt
on

ly
th
e
nu

m
er
at
or

fo
rt
hi
s

m
et
ric

in
th
e
co
m
pl
ia
nc
e
fil
in
g.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Up
st
re
am

m
et
ho

do
lo
gy
–
NO

T
FE
AS

IB
LE
••
Nu

m
er
at
or
:T
ot
al
up

st
re
am

sa
vi
ng
s

cla
im

ed
••
De

no
m
in
at
or
:(
no

ta
va
ila
bl
e)

nu
m
be

ro
rs
ec
to
ro

fo
fu

ps
tr
ea
m

Si
nc
e
it
is
un

cle
ar

ho
w
to

de
fin

e
up

st
re
am

"p
ar
tic
ip
an
ts
,"
PA

sa
nd

ED
ag
re
ed

to
re
po

rt
on

ly
th
e
nu

m
er
at
or

fo
rt
hi
s

m
et
ric

in
th
e
co
m
pl
ia
nc
e
fil
in
g.

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fd

ow
ns
tr
ea
m

SF
pa
rt
ici
pa
nt
s(
un

iq
ue

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
s)

"P
ar
tic
ip
at
io
n"

is
de

fin
ed

as
th
e
fir
st
in
st
an
ce

of
pa
rt
ici
pa
tio

n.

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fS
F
pa
rt
ici
pa
nt
si
n
DA

Cs
(u
ni
qu

e
ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
s)

De
no

m
in
at
or
:T
ot
al
nu

m
be

ro
fS
F
cu
st
om

er
si
n
DA

Cs
(u
ni
qu

e
ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
DA

C
cu
st
om

er
sd

ef
in
ed

in
ac
co
rd
an
ce

w
ith

D.
18

05
04

1

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fS
F
HT

R
pa
rt
ici
pa
nt
s(
un

iq
ue

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
s)

De
no

m
in
at
or
:T
ot
al
nu

m
be

ro
fS
F
HT

R
cu
st
om

er
s (
un

iq
ue

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
s)

HT
R
cu
st
om

er
sd

ef
in
ed

in
ac
co
rd
an
ce

w
ith

D.
18

05
04

1.
Si
nc
e
PG

&
E
do

es
no

ty
et

re
po

rt
la
ng
ua
ge

da
ta
,t
hi
sm

et
ric

id
en

tif
ie
sr
es
id
en

tia
l

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PA
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(P
AC

Co
st
xG

as
Be

ne
fit
s/
To

ta
lB
en

ef
its
)/
Lif
ec
yc
le

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

0.
02

9
$

0.
02

7
$

0.
02

4
$

0.
01

9
$

PA
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
xE

le
ct
ric

Be
ne

fit
s/
To

ta
l

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PA
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(P
AC

Co
st
xG

as
Be

ne
fit
s/
To

ta
lB
en

ef
its
)/
Lif
ec
yc
le

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(T
RC

Co
st
x
Ga

sB
en

ef
its
/T
ot
al
Be

ne
fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tL

ev
el
ize

d
co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

0.
03

4
$

0.
02

7
$

0.
02

3
$

0.
01

8
$

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s )
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(T
RC

Co
st
x
Ga

sB
en

ef
its
/T
ot
al
Be

ne
fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tL

ev
el
ize

d
co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(T
RC

Co
st
x
Ga

sB
en

ef
its
/T
ot
al
Be

ne
fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tL

ev
el
ize

d
co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

Nu
m
er
at
or
:T
ot
al
SF

en
er
gy

us
e
fro

m
PG

&
E
da
ta
ba
se

(g
as

+
el
ec
tr
ic)

De
no

m
in
at
or
:
Nu

m
be

ro
fu

ni
qu

e
ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
si
n
SF

se
gm

en
t

Ho
us
eh

ol
d
re
fe
rs
to

a
un

iq
ue

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID

in
SF

se
gm

en
t

15
,5
55

28
,1
30

24
,9
74

26
,6
07

Ba
se
lin
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
op

te
d

go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

M
ul
ti
fa
m
ily

de
sig

na
tio

n
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

in
PG

&
E
da
ta
ba
se

an
d
re
fe
rs
to

an
y
bu

lid
in
g
or

pr
op

er
ty

w
ith

at
le
as
t

tw
o
re
sid

en
tia

lh
ou

sin
g
un

its
.M

ul
ti
fa
m
ily

sa
vi
ng
si
nc
lu
de

17
%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
rb

as
ed

14
,4
34

20
,1
06

17
,7
70

19
,0
03

Ba
se
lin
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
op

te
d

go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

M
ul
ti
fa
m
ily

de
sig

na
tio

n
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

in
PG

&
E
da
ta
ba
se

an
d
re
fe
rs
to

an
y
bu

lid
in
g
or

pr
op

er
ty

w
ith

at
le
as
t

tw
o
re
sid

en
tia

lh
ou

sin
g
un

its
.M

ul
ti
fa
m
ily

sa
vi
ng
si
nc
lu
de

17
%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
rb

as
ed

63
,7
41

,9
93

82
,9
82

,7
02

10
1,
41

2,
23

7
11

6,
84

5,
37

1
Ba

se
lin
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
op

te
d

go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

M
ul
ti
fa
m
ily

de
sig

na
tio

n
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

in
PG

&
E
da
ta
ba
se

an
d
re
fe
rs
to

an
y
bu

lid
in
g
or

pr
op

er
ty

w
ith

at
le
as
t

tw
o
re
sid

en
tia

lh
ou

sin
g
un

its
.M

ul
ti
fa
m
ily

sa
vi
ng
si
nc
lu
de

17
%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
rb

as
ed

58
,9
24

,9
75

62
,4
51

,4
29

75
,2
97

,3
68

86
,0
62

,6
79

Ba
se
lin
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
op

te
d

go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

M
ul
ti
fa
m
ily

de
sig

na
tio

n
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

in
PG

&
E
da
ta
ba
se

an
d
re
fe
rs
to

an
y
bu

lid
in
g
or

pr
op

er
ty

w
ith

at
le
as
t

tw
o
re
sid

en
tia

lh
ou

sin
g
un

its
.M

ul
ti
fa
m
ily

sa
vi
ng
si
nc
lu
de

17
%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
rb

as
ed

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
op

te
d

go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

M
ul
ti
fa
m
ily

de
sig

na
tio

n
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

in
PG

&
E
da
ta
ba
se

an
d
re
fe
rs
to

an
y
bu

lid
in
g
or

pr
op

er
ty

w
ith

at
le
as
t

tw
o
re
sid

en
tia

lh
ou

sin
g
un

its
.M

ul
ti
fa
m
ily

sa
vi
ng
si
nc
lu
de

17
%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
rb

as
ed

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
op

te
d

go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

M
ul
ti
fa
m
ily

de
sig

na
tio

n
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

in
PG

&
E
da
ta
ba
se

an
d
re
fe
rs
to

an
y
bu

lid
in
g
or

pr
op

er
ty

w
ith

at
le
as
t

tw
o
re
sid

en
tia

lh
ou

sin
g
un

its
.M

ul
ti
fa
m
ily

sa
vi
ng
si
nc
lu
de

17
%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
rb

as
ed

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Al
lb
as
el
in
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
op

te
d
go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

M
ul
ti
fa
m
ily

de
sig

na
tio

n
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

in
PG

&
E
da
ta
ba
se

an
d
re
fe
rs
to

an
y
bu

lid
in
g
or

pr
op

er
ty

w
ith

at
le
as
t

tw
o
re
sid

en
tia

lh
ou

sin
g
un

its
.M

ul
ti
fa
m
ily

sa
vi
ng
si
nc
lu
de

17
%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
rb

as
ed

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Al
lb
as
el
in
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
o p

te
d
go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

M
ul
ti
fa
m
ily

de
sig

na
tio

n
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

in
PG

&
E
da
ta
ba
se

an
d
re
fe
rs
to

an
y
bu

lid
in
g
or

pr
op

er
ty

w
ith

at
le
as
t

tw
o
re
sid

en
tia

lh
ou

sin
g
un

its
.M

ul
ti
fa
m
ily

sa
vi
ng
si
nc
lu
de

17
%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
rb

as
ed

37
7,
26

4,
69

2
43

6,
36

5,
95

0
49

9,
41

1,
19

8
69

7,
11

1,
32

7
Al
lb
as
el
in
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
o p

te
d
go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

M
ul
ti
fa
m
ily

de
sig

na
tio

n
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

in
PG

&
E
da
ta
ba
se

an
d
re
fe
rs
to

an
y
bu

lid
in
g
or

pr
op

er
ty

w
ith

at
le
as
t

tw
o
re
sid

en
tia

lh
ou

sin
g
un

its
.M

ul
ti
fa
m
ily

sa
vi
ng
si
nc
lu
de

17
%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
rb

as
ed

32
7,
06

8,
42

1
35

9,
08

9,
42

8
39

8,
20

9,
07

6
53

3,
71

4,
50

1
Al
lb
as
el
in
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
op

te
d
go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

M
ul
ti
fa
m
ily

de
sig

na
tio

n
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

in
PG

&
E
da
ta
ba
se

an
d
re
fe
rs
to

an
y
bu

lid
in
g
or

pr
op

er
ty

w
ith

at
le
as
t

tw
o
re
sid

en
tia

lh
ou

sin
g
un

its
.M

ul
ti
fa
m
ily

sa
vi
ng
si
nc
lu
de

17
%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
rb

as
ed

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Al
lb
as
el
in
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
op

te
d
go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

M
ul
ti
fa
m
ily

de
sig

na
tio

n
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

in
PG

&
E
da
ta
ba
se

an
d
re
fe
rs
to

an
y
bu

lid
in
g
or

pr
op

er
ty

w
ith

at
le
as
t

tw
o
re
sid

en
tia

lh
ou

sin
g
un

its
.M

ul
ti
fa
m
ily

sa
vi
ng
si
nc
lu
de

17
%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
rb

as
ed

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Al
lb
as
el
in
e
sa
vi
ng
st
ie
to

20
16

An
nu

al
Re

po
rt
.T
ar
ge
ts
ar
e
al
ig
ne

d
w
ith

CP
UC

ad
o p

te
d
go
al
si
n
D.
17

09
02

5
an
d
th
e
20

18
Po

te
nt
ia
la
nd

Go
al
sS

tu
dy
.

M
ul
ti
fa
m
ily

de
sig

na
tio

n
ba
se
d
on

dw
el
lin
g
ty
pe

in
PG

&
E
da
ta
ba
se

an
d
re
fe
rs
to

an
y
bu

lid
in
g
or

pr
op

er
ty

w
ith

at
le
as
t

tw
o
re
sid

en
tia

lh
ou

sin
g
un

its
.M

ul
ti
fa
m
ily

sa
vi
ng
si
nc
lu
de

17
%
of

th
e
sa
vi
ng
sf
ro
m

Re
sid

en
tia

lE
ne

rg
y
Ad

vi
so
rb

as
ed

46
,6
66

84
,3
91

74
,9
22

79
,8
20

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

43
,3
01

60
,3
17

53
,3
10

57
,0
08

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

19
1,
22

5,
97

8
24

8,
94

8,
10

6
30

4,
23

6,
71

0
35

0,
53

6,
11

4
PG

&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

17
6,
77

4,
92

6
18

7,
35

4,
28

8
22

5,
89

2,
10

3
25

8,
18

8,
03

7
PG

&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

1,
13

1,
79

4,
07

7
1,
30

9,
09

7,
85

1
1,
49

8,
23

3,
59

4
2,
09

1,
33

3,
98

1
PG

&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

98
1,
20

5,
26

4
1,
07

7,
26

8,
28

4
1,
19

4,
62

7,
22

9
1,
60

1,
14

3,
50

4
PG

&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PG
&
E
is
un

ab
le
to

re
po

rt
th
is
m
et
ric

at
th
is
tim

e
be

ca
us
e
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
re
qu

ire
d
pr
og
ra
m

da
ta

to
be

tr
ac
ke
d
an
d
re
po

rt
ed

at
th
is
le
ve
lo
fd

et
ai
l,
an
d
w
as

PG
&
E
co
ns
ul
te
d
th
e
Am

er
ica

n
Co

m
m
un

ity
Su
rv
ey

an
d
th
e
20

10
20

12
PG

&
E
an
d
SC
E

39
,9
91

50
,0
00

66
,8
22

83
,1
83

Ca
lcu

la
te
d
us
in
g
CE

T,
an
d
re
po

rt
ed

in
th
e
M
F
se
gm

en
tb

y
dw

el
lin
g
ty
pe

.
In
clu

de
sC

O
2
bu

tn
ot

NO
X
an
d
PM

10
as

th
es
e
ar
e
no

tG
HG

eq
ui
va
le
nt
s .

Fo
rd

et
ai
ls
re
ga
rd
in
g
el
ec
tr
ic
C0

2
em

iss
io
ns

re
du

ct
io
n
va
lu
es
,r
ef
er

to
no

te
in
ce
ll
AA

5
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Nu

m
er
at
or
:T
ot
al
sa
vi
ng
sc

la
im

ed
fo
rM

F
re
tr
of
it
pr
oj
ec
ts

De
no

m
in
at
or
:N

um
be

ro
fb

ui
ld
in
gs

th
at

ha
ve

be
en

re
tr
of
itt
ed

Sa
vi
ng
sd

o
no

ti
nc
lu
de

sa
vi
ng
sa

tt
rib

ut
ed

to
m
ul
ti
fa
m
ily

cu
st
om

er
sr
ec
ei
vi
ng

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
s,
as

th
is
m
et
ric

is
fo
cu
se
d
on

pr
oj
ec
ts
.

Si
nc
e
PG

&
E
do

es
no

tr
eq

ui
re

bu
ild
in
g

in
fo
rm

at
io
n
to

be
co
lle
ct
ed

an
d
re
po

rt
ed

32
,1
53

32
,1
53

32
,1
53

32
,1
53

Nu
m
er
at
or
:T
ot
al
sa
vi
ng
sc

la
im

ed
fo
rM

F
re
tr
of
it
pr
oj
ec
ts

De
no

m
in
at
or
:N

um
be

ro
fb

ui
ld
in
gs

th
at

ha
ve

be
en

re
tr
of
itt
ed

Sa
vi
ng
sd

o
no

ti
nc
lu
de

sa
vi
ng
sa

tt
rib

ut
ed

to
m
ul
ti
fa
m
ily

cu
st
om

er
sr
ec
ei
vi
ng

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
s,
as

th
is
m
et
ric

is
fo
cu
se
d
on

pr
oj
ec
ts
.

Si
nc
e
PG

&
E
do

es
no

tr
eq

ui
re

bu
ild
in
g

in
fo
rm

at
io
n
to

be
co
lle
ct
ed

an
d
re
po

rt
ed

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or
:T
ot
al
sa
vi
ng
sc

la
im

ed
fo
rM

F
re
tr
of
it
pr
oj
ec
ts

De
no

m
in
at
or
:N

um
be

ro
fb

ui
ld
in
gs

th
at

ha
ve

be
en

re
tr
of
itt
ed

Sa
vi
ng
sd

o
no

ti
nc
lu
de

sa
vi
ng
sa

tt
rib

ut
ed

to
m
ul
ti
fa
m
ily

cu
st
om

er
sr
ec
ei
vi
ng

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
s,
as

th
is
m
et
ric

is
fo
cu
se
d
on

pr
oj
ec
ts
.

Si
nc
e
PG

&
E
do

es
no

tr
eq

ui
re

bu
ild
in
g

in
fo
rm

at
io
n
to

be
co
lle
ct
ed

an
d
re
po

rt
ed

58



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ta
bl
e
9:
M
et
ric
sC

om
pl
ia
nc
e
Fi
lin
g

In
de

x
PA

At
tA

Pa
ge

At
tA

O
rd
er

M
et
ho

d
Co

de
Un

its
of

M
ea
su
re
m
en

t
M
et
ric

Ty
pe

M
et
ric

/
In
di
ca
to
r

Bu
sin

es
sP

la
n
At
tA

De
sc
rip

tio
n

M
et
ric

11
9

SC
E

A0
4

RM
F3

D4
Lif
ec
yc
le
NE

T
kW

D4
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns

pe
rp

ro
pe

rt
y

M
et
ric

Av
er
ag
e
sa
vi
ng
sp

er
pa
rt
ici
pa
nt

Sa
vi
ng
sp

er
pr
oj
ec
t(
pr
op

er
ty
)

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

tp
er

pr
oj
ec
t(
pr
op

er
ty
)

12
0

SC
E

A0
4

RM
F3

D4
Lif
ec
yc
le
NE

T
kW

h
D4

:D
ep

th
of

in
te
rv
en

tio
ns

pe
rp

ro
pe

rt
y

M
et
ric

Av
er
ag
e
sa
vi
ng
sp

er
pa
rt
ici
pa
nt

Sa
vi
ng
sp

er
pr
oj
ec
t(
pr
op

er
ty
)

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

tp
er

pr
oj
ec
t(
pr
op

er
ty
)

12
1

SC
E

A0
4

RM
F3

D4
Lif
ec
yc
le
NE

T
Th
er
m
s

D4
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns

pe
rp

ro
pe

rt
y

M
et
ric

Av
er
ag
e
sa
vi
ng
sp

er
pa
rt
ici
pa
nt

Sa
vi
ng
sp

er
pr
oj
ec
t(
pr
op

er
ty
)

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
tp

er
pr
oj
ec
t(
pr
op

er
ty
)

12
2

SC
E

A0
4

RM
F3

D5
Lif
ec
yc
le
NE

T
kW

D5
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

sq
ua
re

fo
ot

M
et
ric

En
er
gy

sa
vi
ng
s(
kW

h,
kw

,t
he

rm
s)
pe

rs
qu

ar
e
fo
ot

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

tp
er

sq
ua
re

fo
ot

12
3

SC
E

A0
4

RM
F3

D5
Lif
ec
yc
le
NE

T
kW

h
D5

:D
ep

th
of

in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

sq
ua
re

fo
ot

M
et
ric

En
er
gy

sa
vi
ng
s(
kW

h,
kw

,t
he

rm
s)
pe

rs
qu

ar
e
fo
ot

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

tp
er

sq
ua
re

fo
ot

12
4

SC
E

A0
4

RM
F3

D5
Lif
ec
yc
le
NE

T
Th
er
m
s

D5
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

sq
ua
re

fo
ot

M
et
ric

En
er
gy

sa
vi
ng
s(
kW

h,
kw

,t
he

rm
s)
pe

rs
qu

ar
e
fo
ot

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
tp

er
sq
ua
re

fo
ot

12
5

SC
E

A0
4

RM
F4

P1
P

Pe
rc
en

t
P1

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

el
ig
ib
le
m
ar
ke
t:
Pe

rc
en

to
fP

ar
tic
ip
at
io
n

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
(b
y
un

it,
an
d

pr
op

er
ty
)

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
by

pr
op

er
ty

12
6

SC
E

A0
4

RM
F4

P1
U

Pe
rc
en

t
P1

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

el
ig
ib
le
m
ar
ke
t:
Pe

rc
en

to
fP

ar
tic
ip
at
io
n

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
(b
y
un

it,
an
d

pr
op

er
ty
)

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
by

un
it

12
7

SC
E

A0
4

RM
F4

P2
Pe

rc
en

t
P2

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n

te
rm

so
fs
qu

ar
e
fe
et

of
el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
M
et
ric

Pe
rc
en

to
fs
qu

ar
e
fe
et

of
el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
pa
rt
ici
pa
tin

g
(b
y

pr
op

er
ty
)

Pe
rc
en

to
fs
qu

ar
e
fe
et

of
el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
pa
rt
ici
pa
tin

g
(b
y
pr
op

er
ty
)

12
8

SC
E

A0
4

RM
F4

P3
:D

AC
Pe

rc
en

t
P3

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

el
ig
ib
le
m
ar
ke
t

DA
C

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
in
di
sa
dv
an
ta
ge
d
co
m
m
un

iti
es

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
in
di
sa
dv
an
ta
ge
d
co
m
m
un

iti
es

12
9

SC
E

A0
4

RM
F4

P4
Pe

rc
en

t
P4

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

HT
R
m
ar
ke
t

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
by

cu
st
om

er
sd

ef
in
ed

as
“h
ar
d
to

re
ac
h”

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
by

cu
st
om

er
sd

ef
in
ed

as
“ h
ar
d
to

re
ac
h”

13
0

SC
E

A0
4

RM
F5

B1
Pe

rc
en

t
M
F
Be

nc
hm

ar
ki
ng

Pe
ne

tr
at
io
n

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fb

en
ch
m
ar
ke
d
m
ul
ti
fa
m
ily

pr
op

er
tie

sr
el
at
iv
e
to

th
e

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
Pe

rc
en

to
fb

en
ch
m
ar
ke
d
m
ul
ti
fa
m
ily

pr
op

er
tie

sr
el
at
iv
e

to
th
e
el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
13

1
SC
E

A0
4

RM
F5

B6
Pe

rc
en

t
Be

nc
hm

ar
ki
ng

of
HT

R
Pr
op

er
tie

s
M
et
ric

Pe
rc
en

to
fb

en
ch
m
ar
ki
ng

by
pr
op

er
tie

sd
ef
in
ed

as
“h
ar
d
to

re
ac
h”

Pe
rc
en

to
fb

en
ch
m
ar
ki
ng

by
pr
op

er
tie

sd
ef
in
ed

as
“ h
ar
d
to

re
ac
h”

13
2

SC
E

A0
4

RM
F6

LC
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

13
3

SC
E

A0
4

RM
F6

LC
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

13
4

SC
E

A0
4

RM
F6

LC
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

13
5

SC
E

A0
4

RM
F6

LC
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

13
6

SC
E

A0
4

RM
F6

LC
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

13
7

SC
E

A0
4

RM
F6

LC
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

13
8

SC
E

A0
4

RM
F7
i

EI
2

Bt
u

En
er
gy

In
te
ns
ity

pe
rM

F
un

it
In
di
ca
to
r

Av
er
ag
e
en

er
gy

us
e
in
te
ns
ity

of
m
ul
tif
am

ily
un

its
.i
nc
lu
di
ng

in
un

it
ac
co
un

ts
)

Av
er
ag
e
el
ec
tr
ic
an
d
ga
su

sa
ge

pe
ru

ni
t

13
9

SC
E

A0
4

RM
F7
i

EI
3

Bt
u

En
er
gy

In
te
ns
ity

pe
rM

F
un

it
sq
ua
re

fo
ot

In
di
ca
to
r

Av
er
ag
e
en

er
gy

us
e
in
te
ns
ity

of
m
ul
tif
am

ily
bu

ild
in
gs

(a
ve
ra
ge

us
ag
e

pe
rs
qu

ar
e
fo
ot

–
no

ta
dj
us
te
d

Av
er
ag
e
el
ec
tr
ic
an
d
ga
su

sa
ge

pe
rs
qu

ar
e
fo
ot

14
0

SC
E

A0
5

C1
S1

kW
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

14
1

SC
E

A0
5

C1
S1

kW
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

14
2

SC
E

A0
5

C1
S1

kW
h

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

14
3

SC
E

A0
5

C1
S1

kW
h

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t

14
4

SC
E

A0
5

C1
S1

Th
er
m

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

14
5

SC
E

A0
5

C1
S1

Th
er
m

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t

14
6

SC
E

A0
5

C1
S1

kW
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
s

14
7

SC
E

A0
5

C1
S1

kW
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t

14
8

SC
E

A0
5

C1
S1

kW
h

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
s

14
9

SC
E

A0
5

C1
S1

kW
h

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t

15
0

SC
E

A0
5

C1
S1

Th
er
m

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
s

15
1

SC
E

A0
5

C1
S1

Th
er
m

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

15
2

SC
E

A0
5

C1
S2

Pe
rc
en

t
S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
as

a
pe

rc
en

ta
ge

of
ov
er
al
l

Pe
rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

15
3

SC
E

A0
5

C1
S2

Pe
rc
en

t
S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
as

a
pe

rc
en

ta
ge

of
ov
er
al
l

Pe
rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

15
4

SC
E

A0
5

C1
S2

Pe
rc
en

t
S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
as

a
pe

rc
en

ta
ge

of
ov
er
al
l

Pe
rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

15
5

SC
E

A0
5

C1
S2

Pe
rc
en

t
S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
as

a
pe

rc
en

ta
ge

of
ov
er
al
l

Pe
rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t

15
6

SC
E

A0
5

C1
S2

Pe
rc
en

t
S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
as

a
pe

rc
en

ta
ge

of
ov
er
al
l

Pe
rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

15
7

SC
E

A0
5

C1
S2

Pe
rc
en

t
S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
as

a
pe

rc
en

ta
ge

of
ov
er
al
l

Pe
rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t

15
8

SC
E

A0
5

C1
S2

Pe
rc
en

t
S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
as

a
pe

rc
en

ta
ge

of
ov
er
al
l

Pe
rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

kW
gr
os
s

15
9

SC
E

A0
5

C1
S2

Pe
rc
en

t
S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
as

a
pe

rc
en

ta
ge

of
ov
er
al
l

Pe
rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

kW
ne

t

16
0

SC
E

A0
5

C1
S2

Pe
rc
en

t
S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
as

a
pe

rc
en

ta
ge

of
ov
er
al
l

Pe
rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

kW
h
gr
os
s

16
1

SC
E

A0
5

C1
S2

Pe
rc
en

t
S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
as

a
pe

rc
en

ta
ge

of
ov
er
al
l

Pe
rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

kW
h
ne

t

16
2

SC
E

A0
5

C1
S2

Pe
rc
en

t
S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
as

a
pe

rc
en

ta
ge

of
ov
er
al
l

Pe
rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

Th
er
m

gr
os
s

16
3

SC
E

A0
5

C1
S2

Pe
rc
en

t
S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
as

a
pe

rc
en

ta
ge

of
ov
er
al
l

Pe
rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

Th
er
m

ne
t

16
4

SC
E

A0
5

C2
G

M
T
CO

2e
q

GH
G

M
et
ric

Gr
ee
nh

ou
se

ga
ss
es

(M
T
CO

2e
q)

Ne
tk
W
h
sa
vi
ng
s,
re
po

rt
ed

on
an

an
nu

al
ba
sis

CO
2
eq

ui
va
le
nt

of
ne

ta
nn

ua
lk
W
h
sa
vi
ng
s

16
5

SC
E

A0
5

C3
D2

Pe
rc
en

t
D2

:D
ep

th
of

in
te
rv
en

tio
ns

by
pr
oj
ec
t

M
et
ric

En
er
gy

sa
vi
ng
s(
gr
os
sk

W
h,
th
er
m
s)
as

a
fra

ct
io
n
of

to
ta
lp
ro
je
ct

co
ns
um

pt
io
n

Pe
rc
en

tl
ife

cy
cle

gr
os
sk

W

16
6

SC
E

A0
5

C3
D2

Pe
rc
en

t
D2

:D
ep

th
of

in
te
rv
en

tio
ns

by
pr
oj
ec
t

M
et
ric

En
er
gy

sa
vi
ng
s(
gr
os
sk

W
h,
th
er
m
s)
as

a
fra

ct
io
n
of

to
ta
lp
ro
je
ct

co
ns
um

pt
io
n

Pe
rc
en

tl
ife

cy
cle

gr
os
sk

W
h

16
7

SC
E

A0
5

C3
D2

Pe
rc
en

t
D2

:D
ep

th
of

in
te
rv
en

tio
ns

by
pr
oj
ec
t

M
et
ric

En
er
gy

sa
vi
ng
s(
gr
os
sk

W
h,
th
er
m
s)
as

a
fra

ct
io
n
of

to
ta
lp
ro
je
ct

co
ns
um

pt
io
n

Pe
rc
en

tl
ife

cy
cle

gr
os
sT

he
rm

s

16
8

SC
E

A0
5

C4
P1

L
Pe

rc
en

t
P1

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

el
ig
ib
le
m
ar
ke
t:
Pe

rc
en

to
fP

ar
tic
ip
at
io
n

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
rs
m
al
l,

m
ed

iu
m
,a
nd

la
rg
e
cu
st
om

er
s

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
r

la
rg
e
cu
st
om

er
s

16
9

SC
E

A0
5

C4
P1

M
Pe

rc
en

t
P1

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

el
ig
ib
le
m
ar
ke
t:
Pe

rc
en

to
fP

ar
tic
ip
at
io
n

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
rs
m
al
l,

m
ed

iu
m
,a
nd

la
rg
e
cu
st
om

er
s

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
r

m
ed

iu
m

cu
st
om

er
s

17
0

SC
E

A0
5

C4
P1

S
Pe

rc
en

t
P1

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

el
ig
ib
le
m
ar
ke
t:
Pe

rc
en

to
fP

ar
tic
ip
at
io
n

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
rs
m
al
l,

m
ed

iu
m
,a
nd

la
rg
e
cu
st
om

er
s

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
r

sm
al
lc
us
to
m
er
s

17
1

SC
E

A0
5

C4
P2

Pe
rc
en

t
P2

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n

te
rm

so
fs
qu

ar
e
fe
et

of
el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
M
et
ric

Pe
rc
en

to
fs
qu

ar
e
fe
et

of
el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
Pe

rc
en

to
fs
qu

ar
e
fe
et

of
el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n

17
2

SC
E

A0
5

C4
P4

Pe
rc
en

t
P4

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

HT
R
m
ar
ke
t

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
by

cu
st
om

er
sd

ef
in
ed

as
“h
ar
d
to

re
ac
h”

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
by

cu
st
om

er
sd

ef
in
ed

as
“ h
ar
d
to

re
ac
h”

17
3

SC
E

A0
5

C5
B2

Pe
rc
en

t
Sq
ua
re

Fo
ot
ag
e
of

Co
m
m
er
cia

lB
en

ch
m
ar
ki
ng

Pe
ne

tr
at
io
n

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fb

en
ch
m
ar
ke
d
sq
ua
re

fe
et

of
el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
Pe

rc
en

to
fb

en
ch
m
ar
ke
d
sq
ua
re

fe
et

of
el
ig
ib
le

po
pu

la
tio

n
17

4
SC
E

A0
5

C5
B5

L
Pe

rc
en

t
Be

nc
hm

ar
ki
ng

Pe
ne

tr
at
io
n
fo
rC

om
m
er
cia

lS
ec
to
r

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fb

en
ch
m
ar
ke
d
cu
st
om

er
sr
el
at
iv
e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
rl
ar
ge

cu
st
om

er
s

Pe
rc
en

to
fb

en
ch
m
ar
ke
d
cu
st
om

er
sr
el
at
iv
e
to

el
ig
ib
le

po
pu

la
tio

n
fo
rl
ar
ge

cu
st
om

er
s

17
5

SC
E

A0
5

C5
B5

M
Pe

rc
en

t
Be

nc
hm

ar
ki
ng

Pe
ne

tr
at
io
n
fo
rC

om
m
er
cia

lS
ec
to
r

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fb

en
ch
m
ar
ke
d
cu
st
om

er
sr
el
at
iv
e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
rm

ed
iu
m

cu
st
om

er
s

Pe
rc
en

to
fb

en
ch
m
ar
ke
d
cu
st
om

er
sr
el
at
iv
e
to

el
ig
ib
le

po
pu

la
tio

n
fo
rm

ed
iu
m

cu
st
om

er
s

17
6

SC
E

A0
5

C5
B5

S
Pe

rc
en

t
Be

nc
hm

ar
ki
ng

Pe
ne

tr
at
io
n
fo
rC

om
m
er
cia

lS
ec
to
r

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fb

en
ch
m
ar
ke
d
cu
st
om

er
sr
el
at
iv
e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
rs
m
al
l
cu
st
om

er
s

Pe
rc
en

to
fb

en
ch
m
ar
ke
d
cu
st
om

er
sr
el
at
iv
e
to

el
ig
ib
le

po
pu

la
tio

n
fo
rs
m
al
l
cu
st
om

er
s

17
7

SC
E

A0
5

C5
B6

Pe
rc
en

t
Be

nc
hm

ar
ki
ng

of
HT

R
Pr
op

er
tie

s
M
et
ric

Pe
rc
en

to
fb

en
ch
m
ar
ki
ng

by
cu
st
om

er
sd

ef
in
ed

as
“h
ar
d
to

re
ac
h”

Pe
rc
en

to
fb

en
ch
m
ar
ki
ng

by
cu
st
om

er
sd

ef
in
ed

as
“ h
ar
d
to

re
ac
h”

17
8

SC
E

A0
5

C6
LC

PA
C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

17
9

SC
E

A0
5

C6
LC

PA
C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

59



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Se
ct
or

Ba
se
lin

e
Ye

ar
Ba

se
lin

e
N
um

be
r

Ba
se
lin

e
N
um

Ba
se
lin

e
De

no
m

20
17

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
18

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
19

Ac
hi
ev
em

en
ts

M
id
Te
rm

An
nu

al
Ta
rg
et
s

(2
02

1
20

23
)

Lo
ng

Te
rm

An
nu

al
Ta
rg
et

(2
02

4
20

25
)

20
20

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
20

Nu
m
er
at
or

20
20

De
no

m
in
at
or

Ta
rg
et

20
21

20
23

Cu
m
ul
at
iv
e

Sh
or
tT

er
m

An
nu

al
Ta
rg
et
s(
20

18
20

20
)

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

19
,3
63

33
,3
62

10
,1
74

49
,5
90

57
0

1,
80

2
1

1
1

32
22

20
5

5,
01

6
2,
12

5
97

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

11
1,
29

8,
13

2
33

,3
62

2,
56

6
2,
51

7
6,
31

3
4,
32

3
2,
82

8
2,
67

5
2,
56

7
12

5,
00

9
86

,1
16

32
,1
53

22
,6
63

,1
31

2,
12

5
37

5,
02

6

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

82
2

56
7

N/
A

58
1,
70

5
2,
12

5
N/

A

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

19
,3
62

.9
9

51
,6
66

,2
29

0
0.
02

0.
01

0.
01

0
0

0
0

0
1.
43

5,
01

6
1,
75

7,
37

5
0

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

11
1,
29

8,
13

2
51

,6
66

,2
29

4
3

4
38

2
2

2
8

6
23

22
,6
63

,1
31

1,
75

7,
37

5
24

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

0
0

N/
A

58
1,
70

5
1,
75

7,
37

5
N/

A

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

33
36

20
0.
00

%
1,
08

1,
85

0
0

8.
40

%
1.
86

%
1.
02

%
0

0
0

0
0

0.
05

%
2,
12

5
50

4,
74

7
0

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

37
13

60
0.
00

%
1,
08

1,
85

0
0

3.
84

%
1.
83

%
0.
89

%
0

0
0

0
0

0.
05

%
1,
98

4
50

4,
74

7
0

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

51
66

62
29

20
.2
8%

1,
50

5,
14

6,
22

1
0

9.
11

%
1.
92

%
0.
25

%
0

0
0

0
0

0.
06

%
1,
64

0,
76

8
41

7,
42

5,
76

9
0

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

23
05

30
0.
00

%
60

6,
57

8
0

5.
41

%
3.
43

%
0.
81

%
0

0
0

0
0

0.
05

%
1

30
,7
13

0

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

17
31

20
0.
00

%
55

9,
51

9
0

5.
87

%
3.
43

%
0.
49

%
0

0
0

0
0

0.
04

%
31

2
53

,6
58

0

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

45
00

.0
0%

1,
08

1,
85

0
0

0.
00

%
0.
00

%
0.
00

%
0

0
0

0
0

0.
00

%
12

7
10

,9
58

0

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

60
0.
00

%
1,
99

6
0

0.
00

%
0.
00

%
0.
00

%
0

0
0

0
0

0.
00

%
15

1,
16

5
0

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

28
2,
52

9,
42

5
19

,3
63

62
4

35
1

1,
24

0
1,
62

8
11

,1
94

9,
74

2
8,
65

8
1,
76

1
1,
16

8
92

2,
84

9,
81

3
5,
01

6
5,
28

4

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

28
2,
52

9,
42

5.
05

11
1,
29

8,
13

2
0

0.
06

0.
07

0.
14

4
4

3
0

0
0.
14

2,
84

9,
81

3
22

,6
63

,1
31

1

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

3
2

N/
A

63
6,
36

1
58

1,
70

5
N/

A

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

42
0,
37

5,
32

6
19

,3
63

77
2

40
3

1,
36

0
1,
67

8
16

,6
56

14
,4
95

12
,8
83

2,
14

9
1,
42

6
94

2,
93

0,
92

3
5,
01

6
12

,7
59

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

42
0,
37

5,
32

6.
42

11
1,
29

8,
13

2
0

0.
06

0.
08

0.
14

6
5

5
1

0
0.
14

2,
93

0,
92

3
22

,6
63

,1
31

2

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

4
2

N/
A

65
4,
47

3
58

1,
70

5
N/

A

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

0.
00

09
87

90
4

0
0

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

0
9,
35

5,
29

6,
83

2
46

5,
30

8
N/

A
In
di
ca
to
r

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

11
.3
32

27
00

9
22

28
3

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

76
5

9,
35

5,
29

6,
83

2
38

4,
80

9,
71

6
N/

A
In
di
ca
to
r

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

45
08

3.
29

69
9

33
,3
77

17
,1
95

12
,3
35

46
,0
69

47
,4
51

48
,4
00

60
,1
59

41
,9
37

4,
63

9
N/

A
N/

A
18

0,
47

6

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

31
95

4.
93

16
8

23
,6
80

12
,7
82

8,
70

9
32

,6
53

33
,6
33

34
,3
06

38
,2
65

26
,7
38

3,
45

5
N/

A
N/

A
11

4,
79

4

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

22
09

66
13

2.
8

17
9,
89

4,
41

8
84

,2
05

,2
81

52
,1
16

,3
50

27
0,
50

5,
27

8
27

8,
62

0,
43

6
28

4,
19

2,
84

5
28

2,
87

4,
13

6
19

4,
86

7,
71

1
23

,7
85

,3
30

N/
A

N/
A

84
8,
62

2,
40

9

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

15
72

99
04

5.
6

12
4,
84

6,
86

2
60

,5
19

,2
27

36
,1
09

,3
00

19
2,
56

4,
45

1
19

8,
34

1,
38

4
20

2,
30

8,
21

2
17

4,
95

5,
43

0
12

0,
59

8,
48

2
17

,4
37

,7
21

N/
A

N/
A

52
4,
86

6,
29

1

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

3,
20

1,
81

2
2,
30

7,
61

6
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

1,
74

8,
00

0
1,
23

5,
87

6
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

45
63

45
.8
68

7
32

4,
83

6
15

4,
41

4
10

6,
78

7
46

6,
32

0
48

0,
30

9
48

9,
91

6
65

8,
70

7
45

9,
19

0
46

,9
54

N/
A

N/
A

1,
97

6,
12

1

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

32
74

80
.2
13

3
22

6,
33

1
11

3,
87

2
75

,3
93

33
4,
63

8
34

4,
67

7
35

1,
57

0
41

5,
92

9
29

0,
63

3
35

,4
07

N/
A

N/
A

1,
24

7,
78

8

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

23
64

01
54

45
1,
79

6,
81

0,
18

0
75

6,
19

7,
98

3
45

1,
17

8,
86

0
2,
89

4,
01

2,
06

3
2,
98

0,
83

2,
42

5
3,
04

0,
44

9,
07

3
3,
09

3,
18

1,
36

9
2,
13

0,
84

5,
82

5
21

5,
13

4,
21

3
N/

A
N/

A
9,
27

9,
54

4,
10

7

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

16
74

93
23

99
1,
23

7,
50

2,
67

1
53

9,
16

6,
10

2
32

2,
22

0,
38

8
2,
05

0,
44

1,
15

8
2,
11

1,
95

4,
39

3
2,
15

4,
19

3,
48

1
1,
90

6,
58

2,
10

4
1,
31

4,
22

5,
60

7
16

2,
66

0,
37

6
N/

A
N/

A
5,
71

9,
74

6,
31

2

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

36
,4
40

,8
24

26
,2
63

,7
06

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

19
,9
12

,3
17

14
,0
78

,4
67

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

45
08

32
9.
70

%
10

,6
38

,3
49

0
0.
31

%
0.
16

%
0.
12

%
0

0
0

0
0

0.
04

%
45

,4
38

1,
10

2,
32

2
0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

31
95

49
3.
17

%
10

,6
38

,3
49

0
0.
22

%
0.
12

%
0.
08

%
0

0
0

0
0

0.
03

%
44

,7
23

1,
10

2,
32

2
0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

22
09

66
13

28
3.
87

%
30

,2
69

,4
85

,2
36

0
0.
61

%
0.
28

%
0.
18

%
0

0
0

0
0

0.
08

%
21

8,
44

5,
47

4
6,
00

0,
88

4,
41

6
0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

15
72

99
04

56
2.
11

%
30

,2
69

,4
85

,2
36

0
0.
42

%
0.
20

%
0.
12

%
0

0
0

0
0

0.
06

%
21

4,
48

5,
63

2
6,
00

0,
88

4,
41

6
0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

0
0

N/
A

86
4,
06

8
18

5,
05

6,
14

3
N/

A

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

0
0

N/
A

83
7,
74

7
18

6,
15

8,
46

5
N/

A

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

45
63

45
86

.8
7%

10
,6
38

,3
49

0
3.
02

%
1.
43

%
0.
07

%
0

0
0

0
0

0.
43

%
61

5,
97

2
0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

32
74

80
21

.3
3%

10
,6
38

,3
49

0
2.
10

%
1.
05

%
0.
71

%
0

0
0

0
0

0.
33

%
61

0,
34

1
1,
10

2,
32

2
0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

23
64

01
54

44
64

.9
0%

30
,2
69

,4
85

,2
36

0
6.
09

%
2.
51

%
1.
53

%
0

0
0

0
0

0.
76

%
2,
98

6,
53

8,
27

5
6,
00

0,
88

4,
41

6
0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

16
74

93
23

98
80

.5
8%

30
,2
69

,4
85

,2
36

0
4.
20

%
1.
79

%
1.
09

%
0

0
0

0
0

0.
57

%
2,
95

8,
40

4,
55

1
6,
00

0,
88

4,
41

6
0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

0
0

N/
A

12
,5
36

,1
16

18
5,
05

6,
14

3
N/

A

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

0
0

N/
A

12
,2
09

,7
13

18
5,
05

6,
14

3
N/

A

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

74
,7
07

62
,3
31

7,
51

4
4,
42

4
91

,4
56

94
,2
00

96
,0
84

11
4,
36

4
78

,7
84

5,
45

2
N/

A
N/

A
34

3,
09

3

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

0
0

N/
A

N/
A

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

22
09

66
13

28
3.
87

%
4,
75

4,
67

4,
45

9
0

1.
15

%
1.
84

%
7.
27

%
0

0
0

0
0

3.
87

%
33

6,
67

9,
09

9
2,
98

6,
53

8,
27

5
0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

86
4,
06

8
2,
19

1,
82

8
N/

A

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

94
30

0.
00

%
5,
00

6
0

18
.9
2%

9.
61

%
6.
60

%
0

0
0

0
0

3.
53

%
63

1,
80

6
0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

20
55

00
.0
0%

28
,8
73

0
7.
70

%
3.
60

%
3.
90

%
0

0
0

0
0

1.
94

%
68

5
23

,7
82

0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

15
40

50
0.
00

%
42

1,
66

5
0

3.
26

%
2.
12

%
1.
84

%
0

0
0

0
0

0.
13

%
1,
88

0
11

6,
83

5
0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

42
38

25
26

42
2.
24

%
2,
58

1,
74

9,
80

0
0

11
.4
7%

1.
69

%
26

.2
9%

0
0

0
1

1
10

.6
9%

43
,9
98

,2
13

2,
89

3,
18

0,
82

2
0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

61
70

00
.0
0%

21
,3
43

0
41

.1
1%

1.
80

%
1.
67

%
0

0
0

0
0

0.
31

%
19

7
7,
65

0
0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

77
94

35
76

00
.0
0%

2,
58

1,
74

9,
80

0
0

3.
03

%
3.
01

%
2.
79

%
0

0
0

1
0

2.
25

%
5,
89

1,
06

0
2,
89

3,
18

0,
82

2
0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

15
50

0.
00

%
5,
00

6
0

3.
29

%
3.
46

%
1.
15

%
0

0
0

0
0

1.
40

%
4

1,
80

6
0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

26
90

0.
00

%
28

,8
73

0
11

.7
6%

28
.2
3%

11
.7
6%

0
0

0
0

0
58

.2
6%

60
23

,7
82

0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

55
50

0.
00

%
42

1,
66

5
0

0.
14

%
0.
19

%
0.
23

%
0

0
0

0
0

0.
24

%
22

6
11

6,
83

5
0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

55
80

0.
00

%
21

,3
43

0
3.
02

%
8.
12

%
8.
13

%
0

0
0

0
0

25
.4
4%

2
7,
65

0
0

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

95
,6
66

,5
26

32
7,
48

0
29

2
35

1
47

2
37

6
28

6
27

8
27

2
87

9
58

3
38

3
7,
72

4,
02

4
61

0,
34

1
26

9

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

95
,6
66

,5
25

.5
5

1,
67

4,
93

2,
39

9
0

0.
06

0.
10

0.
09

0
0

0
0

0
0.
08

7,
72

4,
02

4
2,
95

8,
40

4,
55

1
0

60



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ta
rg
et

20
24

Ta
rg
et

20
25

Ta
rg
et

20
26

Ta
rg
et

20
27

M
et
ho

do
lo
gy

Ke
y
De

fin
iti
on

s
Pr
ox
y
Ex
pl
an

at
io
n

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or

To
ta
ls
av
in
gs

cla
im

ed
fo
rM

F
re
tr
of
it
pr
oj
ec
ts

De
no

m
in
at
or

Nu
m
be

ro
fp

ar
tic
ip
at
in
g
pr
op

er
tie

s
Sa
vi
ng
sd

o
no

ti
nc
lu
de

sa
vi
ng
sa

tt
rib

ut
ed

to
m
ul
ti
fa
m
ily

cu
st
om

er
sr
ec
ei
vi
ng

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
s,
as

th
is
m
et
ric

is
fo
cu
se
d
on

pr
oj
ec
ts
.

32
,1
53

32
,1
53

32
,1
53

32
,1
53

Nu
m
er
at
or

To
ta
ls
av
in
gs

cla
im

ed
fo
rM

F
re
tr
of
it
pr
oj
ec
ts

De
no

m
in
at
or

Nu
m
be

ro
fp

ar
tic
ip
at
in
g
pr
op

er
tie

s
Sa
vi
ng
sd

o
no

ti
nc
lu
de

sa
vi
ng
sa

tt
rib

ut
ed

to
m
ul
ti
fa
m
ily

cu
st
om

er
sr
ec
ei
vi
ng

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
s,
as

th
is
m
et
ric

is
fo
cu
se
d
on

pr
oj
ec
ts
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or
:T
ot
al
sa
vi
ng
sc

la
im

ed
fo
rM

F
re
tr
of
it
pr
oj
ec
ts

De
no

m
in
at
or
:N

um
be

ro
fp

ar
tic
ip
at
in
g
pr
op

er
tie

s
Sa
vi
ng
sd

o
no

ti
nc
lu
de

sa
vi
ng
sa

tt
rib

ut
ed

to
m
ul
ti
fa
m
ily

cu
st
om

er
sr
ec
ei
vi
ng

Ho
m
e
En
er
gy

Re
po

rt
s,
as

th
is
m
et
ric

is
fo
cu
se
d
on

pr
oj
ec
ts
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or
:T
ot
al

M
F
sa
vi
ng
s

De
no

m
in
at
or
:T
ot
al
nu

m
be

ro
fu

ni
qu

e
M
F
pr
em

ise
an
d
ac
co
un

tI
Ds

of
pa
rt
ici
pa
nt
s

Pe
rE

D:
“E
ne

rg
y
sa
vi
ng
s”

=
lif
ec
yc
le
NE

T
sa
vi
ng
s.

PG
&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
sq
ua
re

fo
ot
ag
e
da
ta

fro
m

m
ul
ti
fa
m
ily

pr
og
ra
m

23
23

23
23

Nu
m
er
at
or
:T
ot
al

M
F
sa
vi
ng
s

De
no

m
in
at
or
:T
ot
al
nu

m
be

ro
fu

ni
qu

e
M
F
pr
em

ise
an
d
ac
co
un

tI
Ds

of
pa
rt
ici
pa
nt
s

Pe
rE

D:
“E
ne

rg
y
sa
vi
ng
s”

=
lif
ec
yc
le
NE

T
sa
vi
ng
s.

PG
&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
sq
ua
re

fo
ot
ag
e
da
ta

fro
m

m
ul
ti
fa
m
ily

pr
og
ra
m

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or
:T
ot
al

M
F
sa
vi
ng
s

De
no

m
in
at
or
:T
ot
al
nu

m
be

ro
fu

ni
qu

e
M
F
pr
em

ise
an
d
ac
co
un

tI
Ds

of
pa
rt
ici
pa
nt
s

Pe
rE

D:
“E
ne

rg
y
sa
vi
ng
s”

=
lif
ec
yc
le
NE

T
sa
vi
ng
s.

PG
&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
sq
ua
re

fo
ot
ag
e
da
ta

fro
m

m
ul
ti
fa
m
ily

pr
og
ra
m

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fd

ow
ns
tr
ea
m

M
F
pr
oj
ec
ts

De
no

m
in
at
or
:T
ot
al
nu

m
be

ro
fu

ni
qu

e
ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
si
n
th
e
M
F
se
gm

en
t

Pa
rt
ici
pa
tio

n
is
de

fin
ed

as
th
e
fir
st
in
st
an
ce

of
pa
rt
ici
pa
tio

n.
PG

&
E
as
su
m
es

pr
oj
ec
t=

pa
rt
ici
pa
tin

g
pr
op

er
ty
fo
rt
hi
s

co
m
pl
ia
nc
e
fil
in
g.

PG
&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
tr
ac
ke
d
an
d

re
po

rt
ed

th
e
nu

m
be

ro
fu

ni
qu

e
pr
op

er
tie

s
0

0
0

0
Nu

m
er
at
or
:N

um
be

ro
fd

ow
ns
tr
ea
m

pa
rt
ici
pa
tin

g
M
F
un

its
(u
ni
qu

e
ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
s)

Pa
rt
ici
pa
tio

n
is
de

fin
ed

as
th
e
fir
st
in
st
an
ce

of
pa
rt
ici
pa
tio

n.
PG

&
E
ha
sn

ot
hi
st
or
ica

lly
tr
ac
ke
d
an
d

re
po

rt
ed

th
e
nu

m
be

ro
fu

ni
qu

e
un

its
0

0
0

0
Nu

m
er
at
or
:S
qu

ar
e
fo
ot
ag
e
of

pa
rt
ici
pa
tin

g
M
F
cu
st
om

er
s(
un

iq
ue

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
s)

PG
&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
sq
ua
re

fo
ot
a g
e
da
ta

fro
m

m
ul
ti
fa
m
ily

pr
og
ra
m

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fp

ar
tic
ip
an
ts
in
di
sa
dv
an
ta
ge
d
co
m
m
un

iti
es

(u
ni
qu

e
ac
co
un

t
an
d
pr
em

ise
ID
s)

DA
C
cu
st
om

er
sd

ef
in
ed

in
ac
co
rd
an
ce

w
ith

D.
18

05
04

1

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fH

TR
M
F
pa
rt
ici
pa
nt
s(
un

iq
ue

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
s)

De
no

m
in
at
or
:T
ot
al
nu

m
be

ro
fM

F
HT

R
cu
st
om

er
s(
un

iq
ue

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
s)

HT
R
cu
st
om

er
sd

ef
in
ed

in
ac
co
rd
an
ce

w
ith

D.
18

05
04

1.
Si
nc
e
PG

&
E
do

es
no

tc
ol
le
ct
la
ng
ua
ge

da
ta
,t
hi
sm

et
ric

id
en

tif
ie
sr
es
id
en

tia
l

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:T
ot
al
nu

m
be

ro
fm

ul
tif
am

ily
pr
op

er
tie

sb
en

ch
m
ar
ke
d
vi
a
Po

rt
fo
lio

Th
is
m
et
ric

ca
pt
ur
es

pr
op

er
tie

sb
en

ch
m
ar
ke
d
w
ith

in
th
e
ca
le
nd

ar
ye
ar

PG
&
E
at
te
m
pt
ed

to
id
en

tif
y
th
e
nu

m
be

ro
f

M
F
pr
op

er
tie

sf
ro
m

th
e
Am

er
ica

n
0

0
0

0
Nu

m
er
at
or
:T
ot
al
nu

m
be

ro
fm

ul
tif
am

ily
HT

R
pr
op

er
tie

sb
en

ch
m
ar
ke
d
vi
a
Po

rt
fo
lio

Th
is
m
et
ric

ca
pt
ur
es

pr
op

er
tie

sb
en

ch
m
ar
ke
d
w
ith

in
th
e
ca
le
nd

ar
ye
ar

Si
nc
e
PG

&
E
do

es
no

tc
ol
le
ct
la
ng
ua
ge

da
ta
,t
hi
sm

et
ric

id
en

tif
ie
sm

ul
tif
am

ily
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
PA

C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s )
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(P
AC

Co
st
xG

as
Be

ne
fit
s/
To

ta
lB
en

ef
its
)/
Lif
ec
yc
le

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

0.
03

1
$

0.
03

1
$

0.
04

1
$

0.
05

6
$

PA
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(P
AC

Co
st
xG

as
Be

ne
fit
s/
To

ta
lB
en

ef
its
)/
Lif
ec
yc
le

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PA
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
xE

le
ct
ric

Be
ne

fit
s/
To

ta
l

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

0.
03

5
$

0.
03

5
$

0.
04

8
$

0.
07

1
$

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s )
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(T
RC

Co
st
x
Ga

sB
en

ef
its
/T
ot
al
Be

ne
fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tL

ev
el
ize

d
co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

Nu
m
er
at
or
:T
ot
al
M
F
en

er
gy

us
e
fro

m
PG

&
E
da
ta
ba
se

(g
as

+
el
ec
tr
ic)

De
no

m
in
at
or
:T
ot
al
un

its
in
M
F
se
gm

en
t

PG
&
E
w
ill
us
e
un

iq
ue

pr
em

ise
an
d
ac
co
un

t
ID
sa

sa
pr
ox
y
fo
rt
ot
al
un

its
in
th
e
M
F

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

Nu
m
er
at
or
:T
ot
al
M
F
en

er
gy

us
e
fro

m
PG

&
E
da
ta
ba
se

(g
as

+
el
ec
tr
ic)

De
no

m
in
at
or
:T
ot
al
nu

m
be

ro
fM

F
un

its
m
ul
tip

lie
d
by

th
e
av
er
ag
e
sq
ua
re

fo
ot
ag
e
of

PG
&
E
w
ill
us
e
un

iq
ue

pr
em

ise
an
d
ac
co
un

t
ID

as
a
pr
ox
y
fo
rt
ot
al
un

its
in
th
e
M
F

40
,8
53

39
,6
79

44
,0
19

52
,9
77

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
s p
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

31
,8
83

30
,5
63

30
,5
87

37
,5
83

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

30
2,
28

5,
40

2
30

2,
10

3,
44

0
30

2,
39

9,
97

5
21

2,
94

5,
37

0
Ba

se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

23
8,
36

8,
37

7
23

8,
89

8,
17

0
22

5,
16

6,
03

4
15

4,
21

8,
08

0
Ba

se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
s p
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
s p
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

2,
45

8,
57

6,
94

2
2,
60

8,
77

9,
06

4
2,
49

4,
05

2,
71

7
1,
53

0,
99

7,
39

0
Ba

se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
s p
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

1,
95

3,
11

4,
96

1
2,
11

1,
34

8,
65

3
1,
92

7,
34

1,
80

3
1,
07

9,
31

3,
89

3
Ba

se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
s p
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

C1
De

no
m
in
at
or

=
To

ta
lc
om

m
er
cia

lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

No
ne

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

C1
De

no
m
in
at
or

=
To

ta
lc
om

m
er
cia

lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

No
ne

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

C1
De

no
m
in
at
or

=
To

ta
lc
om

m
er
cia

lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

No
ne

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

C1
De

no
m
in
at
or

=
To

ta
lc
om

m
er
cia

lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

C1
De

no
m
in
at
or

=
To

ta
lc
om

m
er
cia

lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

C1
De

no
m
in
at
or

=
To

ta
lc
om

m
er
cia

lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

C1
De

no
m
in
at
or

=
To

ta
lc
om

m
er
cia

lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

C1
De

no
m
in
at
or

=
To

ta
lc
om

m
er
cia

lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

No
ne

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

C1
De

no
m
in
at
or

=
To

ta
lc
om

m
er
cia

lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

No
ne

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

C1
De

no
m
in
at
or

=
To

ta
lc
om

m
er
cia

lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

C1
De

no
m
in
at
or

=
To

ta
lc
om

m
er
cia

lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

C1
De

no
m
in
at
or

=
To

ta
lc
om

m
er
cia

lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

No
ne

25
,8
88

20
,7
96

26
,6
26

26
,8
21

Ca
lcu

la
te
d
us
in
g
CE

T,
an
d
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n.
In
clu

de
sC

O
2
(in

m
et
ric

to
ns
)b

ut
no

tN
O
X
an
d
PM

10
as

th
es
e
ar
e
no

tG
HG

eq
ui
va
le
nt
s .

Fo
rd

et
ai
ls
re
ga
rd
in
g
el
ec
tr
ic
C0

2
em

iss
io
ns

re
du

ct
io
n
va
lu
es
,r
ef
er

to
no

te
in
ce
ll
AA

5
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Di
d
no

tc
al
cu
la
te

as
At
ta
ch
m
en

tA
st
at
es
:"
En
er
gy

sa
vi
ng
s(
gr
os
sk

W
h,
th
er
m
s)
as

a
fra

ct
io
n
of

to
ta
lp
ro
je
ct
co
ns
um

pt
io
n
Do

es
no

ti
nc
lu
de

gr
os
sk

W
No

ne

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:E
ne

rg
y
sa
vi
ng
sc

la
im

ed
fo
rc
om

m
er
cia

lp
ro
je
ct
s,
co
ns
ist
en

tw
ith

CE
DA

RS
PR

O
GR

AM
cla

ss
ifi
ca
tio

n
“P
ro
je
ct
”i
sd

ef
in
ed

as
“p
er

ap
pl
ica

tio
n”

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or
:E
ne

rg
y
sa
vi
ng
sc

la
im

ed
fo
rc
om

m
er
cia

lp
ro
je
ct
s,
co
ns
ist
en

tw
ith

CE
DA

RS
PR

O
GR

AM
cla

ss
ifi
ca
tio

n
“P
ro
je
ct
”i
sd

ef
in
ed

as
“p
er

ap
pl
ica

tio
n”

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fp

ar
tic
ip
at
in
g
la
rg
e
cu
st
om

er
s(
de

fin
ed

by
un

iq
ue

co
m
bi
na
tio

n
of

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
)

Pa
rt
ici
pa
tio

n
is
de

fin
ed

as
th
e
fir
st
in
st
an
ce

of
pa
rt
ici
pa
tio

n.
La
rg
e
cu
st
om

er
sa

re
de

fin
ed

as
th
os
e
us
in
g
gr
ea
te
rt
ha
n

or
eq

ua
lt
o
50

0,
00

0
kW

h
or

25
0,
00

0
th
er
m
sa

nn
ua
lly
.

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fp

ar
tic
ip
at
in
g
m
ed

iu
m

cu
st
om

er
s(
de

fin
ed

by
un

iq
ue

co
m
bi
na
tio

n
of

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
)

Pa
rt
ici
pa
tio

n
is
de

fin
ed

as
th
e
fir
st
in
st
an
ce

of
pa
rt
ici
pa
tio

n.
M
ed

iu
m

cu
st
om

er
sa

re
de

fin
ed

as
th
os
e
w
ho

us
e

be
tw

ee
n
40
,0
00

50
0,
00

0k
W
h
or

10
,0
00

25
0,
00

0
th
er
m
sa

nn
ua
lly
.

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fp

ar
tic
ip
at
in
g
sm

al
lc
us
to
m
er
s(
de

fin
ed

by
un

iq
ue

co
m
bi
na
tio

n
of

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
)

Pa
rt
ici
pa
tio

n
is
de

fin
ed

as
th
e
fir
st
in
st
an
ce

of
pa
rt
ici
pa
tio

n.
Sm

al
lc
us
to
m
er
sa

re
de

fin
ed

as
th
os
e
w
ho

us
e
le
ss
th
an

40
,0
00

kW
h
or

10
,0
00

th
er
m
sa

nn
ua
lly
.

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:s
qu

ar
e
fo
ot
ag
e
of

pa
rt
ici
pa
tin

g
se
rv
ice

co
m
m
er
cia

lc
us
to
m
er
s

De
no

m
in
at
or
:s
qu

ar
e
fo
ot
ag
e
of

th
e
co
m
m
er
cia

ls
ec
to
r

PG
&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
sq
ua
re

fo
ot
ag
e
da
ta

fro
m

pa
rt
ici
pa
nt
s.
Th
e
nu

m
er
at
or

fo
rt
hi
sm

et
ric

m
ul
tip

lie
st
he

nu
m
be

ro
fc
om

m
er
cia

ls
ec
to
r p

ar
tic
ip
an
ts
by

th
e
av
er
ag
e
sq
ua
re

fo
ot
ag
e
of

co
m
m
er
cia

lb
ui
ld
in
gs

in
PG

&
E'
ss
er
vi
ce

PG
&
E
al
so

co
ns
id
er
ed

us
in
g
da
ta

fro
m

th
e

Co
m
m
er
cia

lS
at
ur
at
io
n
Su
rv
ey

to
0

0
0

0
Nu

m
er
at
or
:N

um
be

ro
fc
om

m
er
cia

lH
TR

pa
rt
ici
pa
nt
s(
un

iq
ue

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
)

HT
R
cu
st
om

er
sd

ef
in
ed

in
ac
co
rd
an
ce

w
ith

D.
18

05
04

1.
PG

&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
w
he

th
er

a
co
m
m
er
cia

lc
us
to
m
er

re
nt
st
he

ir
fa
cil
it y

or
0

0
0

0
Nu

m
er
at
or
:T
ot
al
sq
ua
re

fo
ot
ag
e
of

be
nc
hm

ar
ke
d
co
m
m
er
cia

lb
ui
ld
in
gs

in
Po

rt
fo
lio

M
an
ag
er

us
in
g
PG

&
E
po

rt
al

Th
is
m
et
ric

in
clu

de
sb

ui
ld
in
gs

be
nc
hm

ar
ke
d
w
ith

in
th
e
ca
le
nd

ar
ye
ar

PG
&
E
es
tim

at
ed

th
e
to
ta
ls
qu

ar
e
fo
ot
ag
e

of
th
e
co
m
m
er
cia

ls
ec
to
ru

sin
g
da
ta

fro
m

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fl
ar
ge

co
m
m
er
cia

lc
us
to
m
er
st
ha
t
be

nc
hm

ar
ke
d
on

Po
rt
fo
lio

M
an
a g
er

us
in
g
PG

&
E
po

rt
al

La
rg
e
cu
st
om

er
sa

re
de

fin
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

cr
ite

ria
ap
pr
ov
ed

in
PG

&
E'
sB

us
in
es
sP

la
n.
Sp
ec
ifi
ca
lly
,l
ar
ge

cu
st
om

er
s

us
e
m
or
e
th
an

50
0,
00

0
kW

h
or

25
0,
00

0
th
er
m
sp

er
ye
ar
.

PG
&
E
co
ns
id
er
ed

us
in
g
da
ta

on
co
ve
re
d

co
m
m
er
cia

lb
ui
ld
in
gs

fro
m

th
e
AB

80
2

1
1

1
1

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fm

ed
iu
m

co
m
m
er
cia

lc
us
to
m
er
st
ha
t
be

nc
hm

ar
ke
d
on

Po
rt
fo
lio

M
an
a g
er

us
in
g
PG

&
E
po

rt
al

M
ed

iu
m

cu
st
om

er
sa

re
de

fin
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

cr
ite

ria
ap
pr
ov
ed

in
PG

&
E'
sB

us
in
es
sP

la
n.
Sp
ec
ifi
ca
lly
,m

ed
iu
m

cu
st
om

er
su

se
be

tw
ee
n
40

,0
00

50
0,
00

0
kW

h
or

10
,0
00

25
0,
00

0
th
er
m
sp

er
ye
ar
.

PG
&
E
co
ns
id
er
ed

us
in
g
da
ta

on
co
ve
re
d

co
m
m
er
cia

lb
ui
ld
in
gs

fro
m

th
e
AB

80
2

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fs
m
al
lc
om

m
er
cia

lc
us
to
m
er
st
ha
t
be

nc
hm

ar
ke
d
on

Po
rt
fo
lio

M
an
ag
er

us
in
g
PG

&
E
po

rt
al

Sm
al
lc
us
to
m
er
sa

re
de

fin
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

cr
ite

ria
ap
pr
ov
ed

in
PG

&
E'
sB

us
in
es
sP

la
n.
Sp
ec
ifi
ca
lly
,s
m
al
lc
us
to
m
er
s

us
e
le
ss
th
an

40
,0
00

kW
h
or

10
,0
00

th
er
m
sp

er
ye
ar
.

PG
&
E
co
ns
id
er
ed

us
in
g
da
ta

on
co
ve
re
d

co
m
m
er
cia

lb
ui
ld
in
gs

fro
m

th
e
AB

80
2

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:n

um
be

ro
fc
om

m
er
cia

lH
TR

cu
st
om

er
st
ha
tb

en
ch
ar
m
ed

on
Po

rt
fo
lio

M
an
ag
er

us
in
g
PG

&
E
po

rt
al

HT
R
cu
st
om

er
sd

ef
in
ed

ba
se
d
on

D.
18

05
04

1.
PG

&
E
do

es
no

tc
ur
re
nt
ly
co
lle
ct
w
he

th
er

a
co
m
m
er
cia

lc
us
to
m
er

re
nt
st
he

ir
fa
cil
ity

or
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
PA

C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s )
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(P
AC

Co
st
xG

as
Be

ne
fit
s/
To

ta
lB
en

ef
its
)/
Lif
ec
yc
le

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

0.
04

5
$

0.
03

8
$

0.
04

2
$

0.
06

2
$

PA
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(P
AC

Co
st
xG

as
Be

ne
fit
s/
To

ta
lB
en

ef
its
)/
Lif
ec
yc
le

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

61



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ta
bl
e
9:
M
et
ric
sC

om
pl
ia
nc
e
Fi
lin
g

In
de

x
PA

At
tA

Pa
ge

At
tA

O
rd
er

M
et
ho

d
Co

de
Un

its
of

M
ea
su
re
m
en

t
M
et
ric

Ty
pe

M
et
ric

/
In
di
ca
to
r

Bu
sin

es
sP

la
n
At
tA

De
sc
rip

tio
n

M
et
ric

18
0

SC
E

A0
5

C6
LC

PA
C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

18
1

SC
E

A0
5

C6
LC

TR
C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

18
2

SC
E

A0
5

C6
LC

TR
C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

18
3

SC
E

A0
5

C6
LC

TR
C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

18
4

SC
E

A0
6

C7
i

N1
Pe

rc
en

t
NM

EC
In
di
ca
to
r

Fr
ac
tio

n
of

to
ta
lp
ro
je
ct
su

til
izi
ng

No
rm

al
ize

d
M
et
er
ed

En
er
gy

Co
ns
um

pt
io
n
(N
M
EC

)t
o
es
tim

at
e
sa
vi
ng
s

Pe
rc
en

to
ft
ot
al
pr
oj
ec
ts
ut
ili
zin

g
No

rm
al
ize

d
M
et
er
ed

En
er
gy

Co
ns
um

pt
io
n
(N
M
EC

)t
o
es
tim

at
e
sa
vi
ng
s

18
5

SC
E

A0
6

C7
i

N2
Pe

rc
en

t
NM

EC
In
di
ca
to
r

Fr
ac
tio

n
of

to
ta
ls
av
in
gs

(g
ro
ss
kW

h
an
d
th
er
m
)d

er
iv
ed

fro
m

NM
EC

an
al
ys
is

Pe
rc
en

to
ft
ot
al
sa
vi
ng
s(
gr
os
sk

W
h
an
d
th
er
m
)d

er
iv
ed

fro
m

NM
EC

an
al
ys
is

18
6

SC
E

A0
6

C8
i

CS
Pe

rc
en

t
Sa
tis
fa
ct
io
n

In
di
ca
to
r

Im
pr
ov
em

en
ti
n
cu
st
om

er
sa
tis
fa
ct
io
n

Pe
rc
en

tI
m
pr
ov
em

en
ti
n
cu
st
om

er
sa
tis
fa
ct
io
n

18
7

SC
E

A0
6

C8
i

TS
Pe

rc
en

t
Sa
tis
fa
ct
io
n

In
di
ca
to
r

Im
pr
ov
em

en
ti
n
tr
ad
e
al
ly
sa
tis
fa
ct
io
n

Pe
rc
en

tI
m
pr
ov
em

en
ti
n
tr
ad
e
al
ly
sa
tis
fa
ct
io
n

18
8

SC
E

A0
6

C9
i

F1
Pe

rc
en

t
In
ve
st
m
en

ti
n
EE

In
di
ca
to
r

Fr
ac
tio

n
of

to
ta
li
nv
es
tm

en
ts
m
ad
e
by

ra
te
pa
ye
rs
an
d
pr
iv
at
e
ca
pi
ta
l
Pe

rc
en

to
ft
ot
al
in
ve
st
m
en

ts
m
ad
e
by

ra
te
pa
ye
rs
an
d

pr
iv
at
e
ca
pi
ta
l

18
9

SC
E

A0
6

P1
S1

Fi
rs
ty
ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
ac
ro
ss
Pu

bl
ic
Se
ct
or

pr
og
ra
m
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

19
0

SC
E

A0
6

P1
S1

Fi
rs
ty
ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
ac
ro
ss
Pu

bl
ic
Se
ct
or

pr
og
ra
m
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

19
1

SC
E

A0
6

P1
S1

Fi
rs
ty
ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
ac
ro
ss
Pu

bl
ic
Se
ct
or

pr
og
ra
m
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

19
2

SC
E

A0
6

P1
S1

Fi
rs
ty
ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
ac
ro
ss
Pu

bl
ic
Se
ct
or

pr
og
ra
m
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t

19
3

SC
E

A0
6

P1
S1

Fi
rs
ty
ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
ac
ro
ss
Pu

bl
ic
Se
ct
or

pr
og
ra
m
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

19
4

SC
E

A0
6

P1
S1

Fi
rs
ty
ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
ac
ro
ss
Pu

bl
ic
Se
ct
or

pr
og
ra
m
s

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t

19
5

SC
E

A0
6

P1
S1

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
ac
ro
ss
Pu

bl
ic
Se
ct
or

pr
og
ra
m
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
s

19
6

SC
E

A0
6

P1
S1

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
ac
ro
ss
Pu

bl
ic
Se
ct
or

pr
og
ra
m
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t

19
7

SC
E

A0
6

P1
S1

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
ac
ro
ss
Pu

bl
ic
Se
ct
or

pr
og
ra
m
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
s

19
8

SC
E

A0
6

P1
S1

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
ac
ro
ss
Pu

bl
ic
Se
ct
or

pr
og
ra
m
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t

19
9

SC
E

A0
6

P1
S1

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
ac
ro
ss
Pu

bl
ic
Se
ct
or

pr
og
ra
m
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
s

20
0

SC
E

A0
6

P1
S1

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
la
nd

lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,
el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
ac
ro
ss
Pu

bl
ic
Se
ct
or

pr
og
ra
m
s

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

20
1

SC
E

A0
6

P2
G

M
T
CO

2e
q

GH
G

M
et
ric

Gr
ee
nh

ou
se

ga
ss
es

(M
T
CO

2e
q)

ba
se
d
on

ne
tl
ife

cy
cle

kW
h
an
d

Th
er
m
ss
av
in
gs
,r
ep

or
te
d
on

an
an
nu

al
ba
sis
,i
nc
or
po

ra
tin

g
av
er
ag
e

CO
2
eq

ui
va
le
nt

of
ne

ta
nn

ua
lk
W
h
sa
vi
ng
s

20
2

SC
E

A0
6

P3
i

D3
b

Pe
rc
en

ta
nn

ua
lN

ET
kW

D3
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns

pe
rb

ui
ld
in
g

In
di
ca
to
r

P
D3

[In
di
ca
to
r]
Av

er
ag
e
pe

rc
en

te
ne

rg
y
sa
vi
ng
s(
kW

h,
kw

,t
he

rm
s)

pe
rp

ro
je
ct
bu

ild
in
g
or

fa
cil
ity

••
Pe

rc
en

ta
nn

ua
ln
et

kW
pe

rp
ro
je
ct
bu

ild
in
g
or

fa
cil
ity

20
3

SC
E

A0
6

P2
G

M
T
CO

2e
q

GH
G

M
et
ric

P
G•

•G
re
en

ho
us
e
ga
ss
es

(M
T
CO

2e
q)

ba
se
d
on

ne
tl
ife

cy
cle

kW
h

an
d
Th
er
m
ss
av
in
gs
,r
ep

or
te
d
on

an
an
nu

al
ba
sis
,i
nc
or
po

ra
tin

g
CO

2
eq

ui
va
le
nt

of
ne

ta
nn

ua
lk
W
h
sa
vi
ng
s

20
4

SC
E

A0
6

P3
i

D3
b

Pe
rc
en

ta
nn

ua
lN

ET
kW

D3
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns

pe
rb

ui
ld
in
g

In
di
ca
to
r

Av
er
ag
e
pe

rc
en

te
ne

rg
y
sa
vi
ng
s(
kW

h,
kw

,t
he

rm
s)
pe

rp
ro
je
ct

bu
ild
in
g
or

fa
cil
ity

Pe
rc
en

ta
nn

ua
ln
et

kW
pe

rp
ro
je
ct
bu

ild
in
g
or

fa
cil
ity

20
5

SC
E

A0
6

P3
i

D3
b

Pe
rc
en

ta
nn

ua
lN

ET
kW

h
D3

:D
ep

th
of

in
te
rv
en

tio
ns

pe
rb

ui
ld
in
g

In
di
ca
to
r

Av
er
ag
e
pe

rc
en

te
ne

rg
y
sa
vi
ng
s(
kW

h,
kw

,t
he

rm
s)
pe

rp
ro
je
ct

bu
ild
in
g
or

fa
cil
ity

Pe
rc
en

ta
nn

ua
ln
et

kW
h
pe

rp
ro
je
ct
bu

ild
in
g
or

fa
cil
ity

20
6

SC
E

A0
6

P3
i

D3
b

Pe
rc
en

ta
nn

ua
lN

ET
Th
er
m
s

D3
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns

pe
rb

ui
ld
in
g

In
di
ca
to
r

Av
er
ag
e
pe

rc
en

te
ne

rg
y
sa
vi
ng
s(
kW

h,
kw

,t
he

rm
s)
pe

rp
ro
je
ct

bu
ild
in
g
or

fa
cil
ity

Pe
rc
en

ta
nn

ua
ln
et

Th
er
m
sp

er
pr
oj
ec
tb

ui
ld
in
g
or

fa
cil
ity

20
7

SC
E

A0
6

P3
i

D5
An

nu
al
NE

T
kW

D5
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

sq
ua
re

fo
ot

In
di
ca
to
r

Av
er
ag
e
an
nu

al
en

er
gy

sa
vi
ng
s(
kW

h,
kw

,t
he

rm
s)
pe

rp
ro
je
ct

bu
ild
in
g
flo

or
pl
an

ar
ea

Av
er
ag
e
an
nu

al
ne

tk
w
sa
vi
ng
sp

er
pr
oj
ec
tb

ui
ld
in
g
flo

or
pl
an

ar
ea

20
8

SC
E

A0
6

P3
i

D5
An

nu
al
NE

T
kW

h
D5

:D
ep

th
of

in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

sq
ua
re

fo
ot

In
di
ca
to
r

Av
er
ag
e
an
nu

al
en

er
gy

sa
vi
ng
s(
kW

h,
kw

,t
he

rm
s)
pe

rp
ro
je
ct

bu
ild
in
g
flo

or
pl
an

ar
ea

Av
er
ag
e
an
nu

al
ne

tk
w
sa
vi
ng
sp

er
pr
oj
ec
tb

ui
ld
in
g
flo

or
pl
an

ar
ea

20
9

SC
E

A0
6

P3
i

D5
An

nu
al
NE

T
Th
er
m
s

D5
:D

ep
th

of
in
te
rv
en

tio
ns
:P
er

sq
ua
re

fo
ot

In
di
ca
to
r

Av
er
ag
e
an
nu

al
en

er
gy

sa
vi
ng
s(
kW

h,
kw

,t
he

rm
s)
pe

rp
ro
je
ct

bu
ild
in
g
flo

or
pl
an

ar
ea

Av
er
ag
e
an
nu

al
ne

tT
he

rm
sa
vi
ng
sp

er
pr
oj
ec
tb

ui
ld
in
g

flo
or

pl
an

ar
ea

21
0

SC
E

A0
6

P3
i

W
1

An
nu

al
NE

T
kW

W
at
er

In
di
ca
to
r

Av
er
ag
e
an
nu

al
en

er
gy

sa
vi
ng
s(
kW

h,
kW

th
er
m
s)
pe

ra
nn

ua
lf
lo
w

th
ro
ug
h
pr
oj
ec
tw

at
er
/w

as
te
w
at
er

fa
cil
iti
es

Av
er
ag
e
an
nu

al
Ne

tk
W

sa
vi
ng
sp

er
an
nu

al
flo

w
th
ro
ug
h

pr
oj
ec
tw

at
er
/w

as
te
w
at
er

fa
cil
iti
es

21
1

SC
E

A0
6

P3
i

W
1

An
nu

al
NE

T
kW

h
W
at
er

In
di
ca
to
r

Av
er
ag
e
an
nu

al
en

er
gy

sa
vi
ng
s(
kW

h,
kW

th
er
m
s)
pe

ra
nn

ua
lf
lo
w

th
ro
ug
h
pr
oj
ec
tw

at
er
/w

as
te
w
at
er

fa
cil
iti
es

Av
er
ag
e
an
nu

al
Ne

tk
W
h
sa
vi
ng
sp

er
an
nu

al
flo

w
th
ro
ug
h

pr
oj
ec
tw

at
er
/w

as
te
w
at
er

fa
cil
iti
es

21
2

SC
E

A0
6

P3
i

W
1

An
nu

al
NE

T
Th
er
m
s

W
at
er

In
di
ca
to
r

Av
er
ag
e
an
nu

al
en

er
gy

sa
vi
ng
s(
kW

h,
kW

th
er
m
s)
pe

ra
nn

ua
lf
lo
w

th
ro
ug
h
pr
oj
ec
tw

at
er
/w

as
te
w
at
er

fa
cil
iti
es

Av
er
ag
e
an
nu

al
Ne

tT
he

rm
ss
av
in
gs

pe
ra

nn
ua
lf
lo
w

th
ro
ug
h
pr
oj
ec
tw

at
er
/w

as
te
w
at
er

fa
cil
iti
es

21
3

SC
E

A0
7

P4
P1

Pe
rc
en

t
P1

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

el
ig
ib
le
m
ar
ke
t:
Pe

rc
en

to
fP

ar
tic
ip
at
io
n

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fP

ub
lic

Se
ct
or

ac
co
un

ts
pa
rt
ici
pa
tin

g
in
pr
og
ra
m
s

Pe
rc
en

to
fP

ub
lic

Se
ct
or

ac
co
un

ts
pa
rt
ici
pa
tin

g
in

pr
og
ra
m
s

21
4

SC
E

A0
7

P4
i

P2
Pe

rc
en

t
P2

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n

te
rm

so
fs
qu

ar
e
fe
et

of
el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
In
di
ca
to
r

Pe
rc
en

to
fe

st
im

at
ed

flo
or
pl
an

ar
ea

(i.
e.
,f
t2
)o

fa
ll
Pu

bl
ic
Se
ct
or

bu
ild
in
gs

pa
rt
ici
pa
tin

g
in
bu

ild
in
g
pr
oj
ec
ts
—
es
tim

at
e
w
ith

in
+/

15
%

Pe
rc
en

to
fe

st
im

at
ed

flo
or
pl
an

ar
ea

(i.
e.
,f
t2
)o

fa
ll
Pu

bl
ic

Se
ct
or

bu
ild
in
gs

pa
rt
ici
pa
tin

g
in
bu

ild
in
g
pr
oj
ec
ts

21
5

SC
E

A0
7

P4
i

W
2

Pe
rc
en

t
W
at
er

In
di
ca
to
r

Pe
rc
en

to
fP

ub
lic

Se
ct
or

w
at
er
/w

as
te
w
at
er

flo
w
(i.
e.
,

an
nu

al
av
er
ag
e
M
ill
io
n
Ga

llo
ns

pe
rD

ay
)e

nr
ol
le
d
in

Pe
rc
en

to
fP

ub
lic

Se
ct
or

w
at
er
/w

as
te
w
at
er

flo
w
en

ro
lle
d

in
no

n
bu

ild
in
g
w
at
er
/w

as
te
w
at
er

pr
og
ra
m
s

21
6

SC
E

A0
7

P5
LC

PA
C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

21
7

SC
E

A0
7

P5
LC

PA
C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

21
8

SC
E

A0
7

P5
LC

PA
C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

21
9

SC
E

A0
7

P5
LC

TR
C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

22
0

SC
E

A0
7

P5
LC

TR
C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

22
1

SC
E

A0
7

P5
LC

TR
C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

22
2

SC
E

A0
7

P6
i

F2
$

In
ve
st
m
en

ti
n
EE

In
di
ca
to
r

To
ta
lp
ro
gr
am

ba
ck
ed

fin
an
cin

g
di
st
rib

ut
ed

to
Pu

bl
ic
Se
ct
or

cu
st
om

er
sr
eq

ui
rin

g
re
pa
ym

en
t(
i.e
.,
lo
an
s,
O
BF
)

To
ta
lp
ro
gr
am

ba
ck
ed

fin
an
cin

g
di
st
rib

ut
ed

to
Pu

bl
ic

Se
ct
or

cu
st
om

er
sr
eq

ui
rin

g
re
pa
ym

en
t

22
3

SC
E

A0
7

P7
B3

Pe
rc
en

t
Pu

bl
ic
Se
ct
or

Be
nc
hm

ar
ki
ng

Pe
ne

tr
at
io
n
Ca
le
nd

ar
Ye
ar

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fP

ub
lic

Se
ct
or

bu
ild
in
gs

w
ith

cu
rr
en

tb
en

ch
m
ar
k

Pe
rc
en

to
fP

ub
lic

Se
ct
or

bu
ild
in
gs

w
ith

cu
rr
en

tb
en

ch
m
ar
k

22
4

SC
E

A0
7

P7
EI
4

Bt
u

En
er
gy

in
te
ns
ity

pe
rp

ub
lic

se
ct
or

bu
ild
in
g

M
et
ric

Av
er
ag
e
en

er
gy

us
e
in
te
ns
ity

of
al
lP
ub

lic
Se
ct
or

bu
ild
in
gs

Av
er
ag
e
en

er
gy

us
e
in
te
ns
ity

of
al
lP
ub

lic
Se
ct
or

bu
ild
in
gs

22
5

SC
E

A0
7

P7
i

B4
Pe

rc
en

t
Pu

bl
ic
Se
ct
or

Sq
ua
re

Fo
ot

Be
nc
hm

ar
ki
ng

Pe
ne

tr
at
io
n
in
Ca
le
nd

ar
Ye
ar

In
di
ca
to
r

Pe
rc
en

to
ff
lo
or
pl
an

ar
ea

of
al
lP
ub

lic
Se
ct
or

bu
ild
in
gs

w
ith

cu
rr
en

t
be

nc
hm

ar
k

Pe
rc
en

to
ff
lo
or
pl
an

ar
ea

of
al
lP
ub

lic
Se
ct
or

bu
ild
in
gs

w
ith

cu
rr
en

tb
en

ch
m
ar
k

22
6

SC
E

A0
8

In
1

S1
kW

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
liz
ed

an
d
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
in
du

st
ria

ls
ec
to
r

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

22
7

SC
E

A0
8

In
1

S1
kW

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
liz
ed

an
d
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
in
du

st
ria

ls
ec
to
r

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

22
8

SC
E

A0
8

In
1

S1
kW

h
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
liz
ed

an
d
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
in
du

st
ria

ls
ec
to
r

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

22
9

SC
E

A0
8

In
1

S1
kW

h
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
liz
ed

an
d
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
in
du

st
ria

ls
ec
to
r

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t

23
0

SC
E

A0
8

In
1

S1
Th
er
m

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
liz
ed

an
d
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
in
du

st
ria

ls
ec
to
r

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

23
1

SC
E

A0
8

In
1

S1
Th
er
m

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
liz
ed

an
d
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
in
du

st
ria

ls
ec
to
r

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t

23
2

SC
E

A0
8

In
1

S1
kW

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
liz
ed

an
d
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
in
du

st
ria

ls
ec
to
r

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
s

23
3

SC
E

A0
8

In
1

S1
kW

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
liz
ed

an
d
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
in
du

st
ria

ls
ec
to
r

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t

23
4

SC
E

A0
8

In
1

S1
kW

h
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
liz
ed

an
d
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
in
du

st
ria

ls
ec
to
r

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
s

23
5

SC
E

A0
8

In
1

S1
kW

h
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
liz
ed

an
d
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
in
du

st
ria

ls
ec
to
r

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t

23
6

SC
E

A0
8

In
1

S1
Th
er
m

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
liz
ed

an
d
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
in
du

st
ria

ls
ec
to
r

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
s

23
7

SC
E

A0
8

In
1

S1
Th
er
m

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
liz
ed

an
d
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
s(
gr
os
sa

nd
ne

t)
in
in
du

st
ria

ls
ec
to
r

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

23
8

SC
E

A0
8

In
2

G
M
T
CO

2e
q

GH
G

M
et
ric

Gr
ee
nh

ou
se

ga
ss
es

(M
T
CO

2e
q)

Ne
tk
W
h
sa
vi
ng
s,
re
po

rt
ed

on
an

an
nu

al
ba
sis

CO
2
eq

ui
va
le
nt

of
ne

ta
nn

ua
lk
W
h
sa
vi
ng
s

23
9

SC
E

A0
8

In
3

P1
L

Pe
rc
en

t
P1

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

el
ig
ib
le
m
ar
ke
t:
Pe

rc
en

to
fP

ar
tic
ip
at
io
n

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
rs
m
al
l,

m
ed

iu
m

an
d
la
rg
e
cu
st
om

er
s

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
r

la
rg
e
cu
st
om

er
s

24
0

SC
E

A0
8

In
3

P1
M

Pe
rc
en

t
P1

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

el
ig
ib
le
m
ar
ke
t:
Pe

rc
en

to
fP

ar
tic
ip
at
io
n

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
rs
m
al
l,

m
ed

iu
m

an
d
la
rg
e
cu
st
om

er
s

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
r

m
ed

iu
m

cu
st
om

er
s

62



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Se
ct
or

Ba
se
lin

e
Ye

ar
Ba

se
lin

e
N
um

be
r

Ba
se
lin

e
N
um

Ba
se
lin

e
De

no
m

20
17

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
18

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
19

Ac
hi
ev
em

en
ts

M
id
Te
rm

An
nu

al
Ta
rg
et
s

(2
02

1
20

23
)

Lo
ng

Te
rm

An
nu

al
Ta
rg
et

(2
02

4
20

25
)

20
20

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
20

Nu
m
er
at
or

20
20

De
no

m
in
at
or

Ta
rg
et

20
21

20
23

Cu
m
ul
at
iv
e

Sh
or
tT

er
m

An
nu

al
Ta
rg
et
s(
20

18
20

20
)

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

1
1

N/
A

37
1,
39

8
12

,2
09

,7
13

N/
A

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

16
2,
08

3,
15

1
32

7,
48

0
49

5
52

6
61

6
51

5
48

4
47

0
46

1
1,
23

0
81

6
53

0
87

,7
85

,6
99

61
0,
34

1
45

7

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

20
16

16
2,
08

3,
15

0.
85

1,
67

4,
93

2,
39

9
0

0.
10

0.
13

0.
12

0
0

0
0

0
0.
12

87
,7
85

,6
99

2,
95

8,
40

4,
55

1
0

Co
m
m
er
cia

l S
ec
to
r(
C)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

2
1

N/
A

4,
22

1,
04

7
12

,2
09

,7
13

N/
A

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

0.
17

%
N/

A
N/

A
N/

A
In
di
ca
to
r

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

6.
18

%
N/

A
N/

A
N/

A
In
di
ca
to
r

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

TB
D

75
.0
0%

TB
D

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

TB
D

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

TB
D

80
.0
0%

TB
D

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

TB
D

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

60
.2
3%

34
.2
5%

76
.8
3%

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

5.
19

%
N/

A
N/

A
N/

A
In
di
ca
to
r

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

N/
A

N/
A

3,
44

5
4,
33

8
1,
62

1
29

2,
42

5,
11

5
3,
72

8
3,
84

0
3,
91

7
19

,7
90

13
,7
96

68
1

N/
A

N/
A

59
,3
71

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

N/
A

N/
A

2,
36

9
3,
14

3
1,
18

4
91

6
2,
56

4
2,
64

1
2,
69

3
12

,5
88

8,
79

6
44

7
N/

A
N/

A
37

,7
64

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

N/
A

N/
A

26
,3
37

,0
42

52
,3
45

,9
35

37
,4
53

,8
53

28
,6
86

,9
06

28
,6
86

,9
06

29
,5
47

,5
13

30
,1
38

,4
63

93
,0
57

,2
80

64
,1
05

,7
51

18
,6
96

,9
92

N/
A

N/
A

27
9,
17

1,
83

9

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

N/
A

N/
A

19
,2
17

,1
90

35
,6
61

,9
69

37
,4
53

,8
53

20
,9
26

,4
99

20
,9
31

,8
00

21
,5
59

,7
54

21
,9
90

,9
49

57
,5
55

,1
96

39
,6
73

,3
57

12
,7
77

,2
56

N/
A

N/
A

17
2,
66

5,
58

9

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

1,
05

3,
30

2
75

9,
13

8
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

57
5,
04

1
40

6,
56

7
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

N/
A

N/
A

50
,4
29

53
,4
99

8,
59

2
6,
61

4
54

,5
67

56
,2
04

57
,3
28

21
6,
69

5
15

1,
06

0
9,
96

6
N/

A
N/

A
65

0,
08

6

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

N/
A

N/
A

35
,5
94

38
,5
41

6,
44

5
4,
91

3
38

,5
15

39
,6
70

40
,4
64

13
6,
82

8
95

,6
10

6,
71

4
N/

A
N/

A
41

0,
48

5

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

N/
A

N/
A

26
9,
17

8,
26

8
59

6,
04

8,
41

0
19

8,
57

5,
67

1
16

7,
49

8,
88

1
29

3,
19

5,
09

4
30

1,
99

0,
94

7
30

8,
03

0,
76

6
1,
01

7,
56

5,
78

9
70

0,
98

5,
67

0
15

0,
31

0,
59

8
N/

A
N/

A
3,
05

2,
69

7,
36

7

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

N/
A

N/
A

19
8,
14

3,
73

0
40

6,
74

2,
86

4
13

7,
21

4,
34

7
11

1,
18

5,
65

1
21

5,
82

2,
65

8
22

2,
29

7,
33

8
22

6,
74

3,
28

5
62

7,
20

9,
49

5
43

2,
34

1,
61

1
10

3,
59

6,
62

8
N/

A
N/

A
1,
88

1,
62

8,
48

4

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

11
,9
87

,9
60

8,
63

9,
98

8
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

6,
55

0,
56

7
4,
63

1,
40

2
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

N/
A

N/
A

N/
A

28
,3
10

19
,5
02

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

0
0

0
N/

A
In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

0
N/

A
In
di
ca
to
r

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

N/
A

N/
A

10
,9
06

17
,3
90

3,
15

7
0

11
,8
79

12
,2
35

12
,4
80

0

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

0
0.
04

%
0.
03

%
N/

A
In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

0.
02

%
N/

A
N/

A
N/

A
In
di
ca
to
r

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

0
0.
34

%
0.
30

%
N/

A
In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

0.
19

%
N/

A
N/

A
N/

A
In
di
ca
to
r

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

0
0

0
N/

A
In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

0
N/

A
N/

A
N/

A
In
di
ca
to
r

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

0
1

1
N/

A
In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

1
N/

A
N/

A
N/

A
In
di
ca
to
r

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

8
6,
75

9
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
#V

AL
UE

!

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

10
59

00
.0
0%

63
,6
50

0
4.
49

%
1.
21

%
0.
40

%
0

0
0

0
0

0.
81

%
19

5
16

,8
10

0

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

0
15

.9
8%

6.
17

%
N/

A
In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

4.
88

%
4,
47

8,
37

0
38

6,
05

8,
46

0
N/

A
In
di
ca
to
r

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

17
,9
23

,3
25

35
,5
94

50
4

35
1

3,
70

5
3,
55

9
46

5
45

2
44

3
87

9
58

3
1,
56

3
4,
12

8,
53

5
12

,4
59

2,
63

6

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

17
,9
23

,3
25

.2
9

19
8,
14

3,
73

0
0

0.
07

0.
17

0.
16

0
0

0
0

0
0.
10

4,
12

8,
53

5
85

,1
31

,3
26

0

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

1
1

N/
A

67
1,
32

1
98

5,
42

6
N/

A

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

30
,8
86

,0
51

35
,5
94

86
8

1,
22

8
6,
49

3
6,
04

1
80

2
77

9
76

3
1,
23

0
81

6
2,
34

6
5,
89

3,
11

2
12

,4
59

3,
68

9

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

30
,8
86

,0
50

.7
9

19
8,
14

3,
73

0
0

0.
12

0.
30

0.
27

0
0

0
0

0
0.
15

5,
89

3,
11

2
85

,1
31

,3
26

0

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

2
1

N/
A

95
8,
25

0
98

5,
42

6
N/

A

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

2,
32

2,
05

1
6,
26

0,
38

2
3,
25

6,
35

9
N/

A
In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

1,
69

9,
21

3
N/

A
N/

A
N/

A
In
di
ca
to
r

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

95
70

0.
00

%
63

,6
50

0
1.
57

%
0.
80

%
0.
53

%
0

0
0

0
0

0.
82

%
7

16
,8
10

0

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

20
16

2,
18

8,
91

0
63

,6
50

34
34

34
33

34
33

34
15

5,
77

2
10

7,
30

9
30

16
,2
44

,9
06

,8
99

38
6,
05

8,
46

0
46

7,
31

7

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

0
0.
80

%
0.
53

%
N/

A
In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

0.
82

%
16

0,
76

2
38

6,
05

8,
46

0
N/

A
In
di
ca
to
r

In
du

st
ria

l (
I)

20
16

N/
A

N/
A

12
,4
56

3,
31

5
1,
15

1
2,
53

8
8,
13

0
8,
37

4
8,
54

2
2,
02

8
1,
41

4
1,
22

6
N/

A
N/

A
6,
08

4

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

8,
39

6
5,
48

0
5,
64

5
5,
75

8
1,
22

0
85

2
1,
23

2
N/

A
N/

A
3,
65

9

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

89
,5
91

,9
65

27
,6
47

,7
51

12
,9
09

,6
74

52
,1
16

,3
50

12
7,
63

3,
47

8
13

1,
46

2,
48

2
13

4,
09

1,
73

2
10

,3
31

,9
62

7,
11

7,
53

2
8,
06

9,
06

5
N/

A
N/

A
30

,9
95

,8
87

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

60
,8
90

,5
82

18
,1
31

,7
07

8,
61

1,
87

8
21

,9
62

,0
38

86
,7
45

,2
42

89
,3
47

,6
00

91
,1
34

,5
52

6,
20

3,
00

1
4,
27

5,
78

9
8,
38

7,
04

9
N/

A
N/

A
18

,6
09

,0
03

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

15
7,
08

4
11

3,
21

4
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

92
,4
59

65
,3
71

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

11
7,
75

6
25

,9
18

8,
11

2
13

,9
99

76
,8
66

79
,1
72

80
,7
56

24
,2
45

16
,9
01

11
,5
88

N/
A

N/
A

72
,7
34

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

79
,3
81

16
,8
90

5,
39

9
9,
10

7
51

,8
17

53
,3
71

54
,4
38

14
,5
81

10
,1
89

11
,6
46

N/
A

N/
A

43
,7
44

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

84
8,
40

5,
82

7
23

9,
80

3,
33

7
91

,0
19

,6
80

15
9,
50

7,
53

8
1,
20

8,
64

6,
17

8
1,
24

4,
90

5,
56

4
1,
26

9,
80

3,
67

5
12

5,
39

9,
14

4
86

,3
85

,5
72

42
,7
46

,0
12

N/
A

N/
A

37
6,
19

7,
43

1

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

57
7,
26

0,
34

0
15

7,
56

5,
38

6
61

,7
63

,5
10

11
9,
56

4,
13

4
82

2,
37

0,
00

5
84

7,
04

1,
10

5
86

3,
98

1,
92

7
75

,2
85

,8
93

51
,8
95

,2
99

43
,8
50

,8
04

N/
A

N/
A

22
5,
85

7,
68

0

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

1,
55

5,
45

1
1,
12

1,
04

8
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

91
5,
53

2
64

7,
30

2
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

29
,8
12

8,
94

5
88

3
2,
40

9
42

,4
71

43
,7
45

44
,6
20

3,
13

9
2,
16

2
2,
95

8
N/

A
N/

A
9,
41

6

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

16
00

.0
0%

53
,3
29

0
0.
01

%
0.
01

%
0.
00

%
0

0
0

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

0.
12

%
51

62
9

0

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

32
00

.0
0%

6,
01

2
0

0.
20

%
0.
12

%
0.
04

%
0

0
0

0.
70

%
N/

A
N/

A
0

63



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ta
rg
et

20
24

Ta
rg
et

20
25

Ta
rg
et

20
26

Ta
rg
et

20
27

M
et
ho

do
lo
gy

Ke
y
De

fin
iti
on

s
Pr
ox
y
Ex
pl
an

at
io
n

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PA
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(P
AC

Co
st
xG

as
Be

ne
fit
s/
To

ta
lB
en

ef
its
)/
Lif
ec
yc
le

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(T
RC

Co
st
x
Ga

sB
en

ef
its
/T
ot
al
Be

ne
fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tL

ev
el
ize

d
co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

0.
04

4
$

0.
03

8
$

0.
04

6
$

0.
07

6
$

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(T
RC

Co
st
x
Ga

sB
en

ef
its
/T
ot
al
Be

ne
fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tL

ev
el
ize

d
co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(T
RC

Co
st
x
Ga

sB
en

ef
its
/T
ot
al
Be

ne
fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tL

ev
el
ize

d
co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
rP

er
CA

EE
CC

m
ee
tin

g
:“
Fr
ac
tio

n
of

to
ta
lc
us
to
m

pr
oj
ec
ts
ut
ili
zin

g
NM

EC
to

es
tim

at
e

sa
vi
ng
s”
.•
••
•D

at
a
fro

m
CM

PA
(C
us
to
m

M
ea
su
re

an
d
Pr
oj
ec
tA

rc
hi
ve
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
rP

er
CA

EE
CC

M
ee
tin

g:
“F
ra
ct
io
n
of

to
ta
lc
us
to
m

sa
vi
ng
sd

er
iv
ed

fro
m

NM
EC

an
al
ys
is”

.•
••
•D

at
a
fro

m
CM

PA
.

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
rP

er
CA

EE
CC

M
ee
tin

g:
M
&
E
w
ill
de

ve
lo
p
an
d
fie

ld
a
co
ns
ist
en

ts
ur
ve
y
in
st
ru
m
en

t
an
nu

al
ly
.

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
rP

er
CA

EE
CC

M
ee
tin

g:
M
&
E
w
ill
de

ve
lo
p
an
d
fie

ld
a
co
ns
ist
en

ts
ur
ve
y
in
st
ru
m
en

t
an
nu

al
ly
.

Nu
m
er
at
or

=
Cu

rr
en

tY
ea
rP

er
ce
nt
ag
e

Ba
se
lin
e
Ye
ar

Pe
rc
en

ta
ge
.
De

no
m
in
at
or

=
Ba

se
lin
e
Ye
ar

Pe
rc
en

ta
ge
.

In
fo
rm

al
Su
rv
ey

of
Tr
ad
e
Pr
os

fo
un

d
fo
r

ea
ch

of
th
e
pr
ev
io
us

ta
rg
et

ye
ar
s.

Sc
al
e
is

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

Pe
rC

AE
EC

C
m
ee
tin

g:
an
d
ED

:
Nu

m
er
at
or
:T
ot
al
in
ce
nt
iv
e
am

ou
nt
s

7,
12

4
6,
26

4
9,
71

5
17

,4
28

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

4,
97

6
4,
36

4
6,
98

8
12

,3
92

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

40
,0
60

,4
07

31
,9
32

,1
97

33
,6
04

,1
46

65
,3
82

,9
53

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

28
,2
82

,5
74

22
,5
13

,3
11

23
,9
03

,6
12

46
,4
16

,4
62

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
s p
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

77
1,
74

2,
94

2
63

9,
43

4,
02

0
44

7,
89

9,
58

0
94

4,
88

0,
04

3
Ba

se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

54
9,
36

9,
16

1
45

6,
52

4,
56

3
32

1,
59

1,
05

0
67

5,
83

2,
21

0
Ba

se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
s p
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

Si
nc
e
th
e
Po

te
nt
ia
lS
tu
dy

do
es

no
t

di
st
in
gu
ish

pu
bl
ic
se
ct
or

en
er
gy

sa
vi
ng
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ca
lcu

la
te
d
us
in
g
CE

T,
an
d
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n.
In
clu

de
sC

O
2
bu

tn
ot

NO
X
an
d
PM

10
as

th
es
e
ar
e
no

tG
HG

s.
Fo
rd

et
ai
ls
re
ga
rd
in
g
el
ec
tr
ic
C0

2
em

iss
io
ns

re
du

ct
io
n
va
lu
es
,r
ef
er

to
no

te
in
ce
ll
AA

5
N/

A
In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

3,
05

9
2,
76

6
3,
12

5
6,
17

4

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

Nu
m
er
at
or

To
ta
ls
av
in
gs

cla
im

ed
fo
rM

F
re
tr
of
it
pr
oj
ec
ts

De
no

m
in
at
or

Nu
m
be

ro
fp

ar
tic
ip
at
in
g
pr
op

er
tie

s
N/

A
In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

Nu
m
er
at
or

To
ta
ls
av
in
gs

cla
im

ed
fo
rM

F
re
tr
of
it
pr
oj
ec
ts

De
no

m
in
at
or

Nu
m
be

ro
fp

ar
tic
ip
at
in
g
pr
op

er
tie

s
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Nu

m
er
at
or

To
ta
ls
av
in
gs

cla
im

ed
fo
rM

F
re
tr
of
it
pr
oj
ec
ts

De
no

m
in
at
or

Nu
m
be

ro
fp

ar
tic
ip
at
in
g
pr
op

er
tie

s
N/

A
In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

Nu
m
er
at
or
:T
ot
al
do

w
ns
tr
ea
m

sa
vi
ng
s

De
no

m
in
at
or

To
ta
ln
um

be
ro

fs
er
vi
ce

ac
co
un

ts
pa
rt
ici
pa
tin

g.
xa

ve
ra
ge

sq
ua
re

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

Nu
m
er
at
or
:T
ot
al
do

w
ns
tr
ea
m

sa
vi
ng
s

De
no

m
in
at
or
:T
ot
al
nu

m
be

ro
fs
er
vi
ce

ac
co
un

ts
pa
rt
ici
pa
tin

g.
x
av
er
ag
e
sq
ua
re

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
ea
rt
or
:T
ot
al
do

w
ns
tr
ea
m

sa
vi
ng
s

De
no

m
in
at
or
:T
ot
al
nu

m
be

ro
fs
er
vi
ce

ac
co
un

ts
pa
rt
ici
pa
tin

g.
x
av
er
ag
e
sq
ua
re

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or
:c
la
im

ed
sa
vi
ng
sf
ro
m

w
at
er
/w

as
te
w
at
er

cu
st
om

er
s

De
no

m
in
at
or
:B

as
el
in
e
en

er
gy

us
ag
e
as

re
po

rt
ed

on
pr
oj
ec
ta

pp
lic
at
io
ns

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or
:c
la
im

ed
sa
vi
ng
sf
ro
m

w
at
er
/w

as
te
w
at
er

cu
st
om

er
s

De
no

m
in
at
or
:B

as
el
in
e
en

er
gy

us
ag
e
as

re
po

rt
ed

on
pr
oj
ec
ta

pp
lic
at
io
ns

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or
:c
la
im

ed
sa
vi
ng
sf
ro
m

w
at
er
/w

as
te
w
at
er

cu
st
om

er
s

De
no

m
in
at
or
:B

as
el
in
e
en

er
gy

us
ag
e
as

re
po

rt
ed

on
pr
oj
ec
ta

pp
lic
at
io
ns

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fp

ub
lic

se
ct
or

un
iq
ue

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
st
ha
t

pa
rt
ici
pa
te
d
in
an

EE
pr
og
ra
m

Pa
rt
ici
pa
tio

n
is
de

fin
ed

as
th
e
fir
st
in
st
an
ce

of
pa
rt
ici
pa
tio

n.
Pu

bl
ic
se
ct
or

cu
st
om

er
sa

re
de

fin
ed

by
NA

IC
S
co
de

s.

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

Nu
m
er
at
or
:s
qu

ar
e
fo
ot
ag
e
of

pa
rt
ici
pa
tin

g
un

iq
ue

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
s

De
no

m
in
at
or
:S
qu

ar
e
fo
ot
ag
e
of

al
lu
ni
qu

e
pu

bl
ic
se
ct
or

pr
em

ise
an
d
ac
co
un

tI
Ds

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

As
re
po

rt
ed

by
w
at
er
/w

as
te
w
at
er

tr
ea
tm

en
tf
ac
ili
tie

s'
pu

m
pi
ng

st
at
io
ns

th
at

re
sp
on

d
to

su
rv
ey

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PA
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(P
AC

Co
st
xG

as
Be

ne
fit
s/
To

ta
lB
en

ef
its
)/
Lif
ec
yc
le

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

0.
02

5
$

0.
02

5
$

0.
03

7
$

0.
02

9
$

PA
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(P
AC

Co
st
xG

as
Be

ne
fit
s/
To

ta
lB
en

ef
its
)/
Lif
ec
yc
le

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PA
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(P
AC

Co
st
xG

as
Be

ne
fit
s/
To

ta
lB
en

ef
its
)/
Lif
ec
yc
le

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(T
RC

Co
st
x
Ga

sB
en

ef
its
/T
ot
al
Be

ne
fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tL

ev
el
ize

d
co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

0.
03

8
$

0.
03

9
$

0.
05

4
$

0.
04

2
$

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(T
RC

Co
st
x
Ga

sB
en

ef
its
/T
ot
al
Be

ne
fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tL

ev
el
ize

d
co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(T
RC

Co
st
x
Ga

sB
en

ef
its
/T
ot
al
Be

ne
fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tL

ev
el
ize

d
co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

To
ta
la
m
ou

nt
lo
an
ed

th
ro
ug
h
PA

pr
og
ra
m
s

"T
ot
al
pr
og
ra
m

ba
ck
ed

fin
an
cin

g…
re
qu

iri
ng

re
pa
ym

en
t"
=
to
ta
l
lo
an

am
ou

nt

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fp

ub
lic

se
ct
or

bu
ild
in
gs

be
nc
hm

ar
ke
d
on

Po
rt
fo
lio

M
an
ag
er

us
in
g
PG

&
E
po

rt
al

Th
is
m
et
ric

in
clu

de
sb

ui
ld
in
gs

be
nc
hm

ar
ke
d
w
ith

in
th
e
ca
le
nd

ar
ye
ar

PG
&
E
us
ed

th
e
nu

m
be

ro
fu

ni
qu

e
ac
co
un

t
an
d
pr
em

ise
ID
sa

sa
pr
ox
y
fo
rp

ub
lic

30
30

30
30

Nu
m
er
at
or
:T
ot
al
se
ct
or

le
ve
le
ne

rg
y
us
e
fro

m
PG

&
E
da
ta
ba
se

(g
as

+
el
ec
tr
ic)

De
no

m
in
at
or
:N

um
be

ro
fu

ni
qu

e
pu

bl
ic
se
ct
or

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
s

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

Nu
m
er
at
or
:T
ot
al
sq
ua
re

fo
ot
ag
e
of

pu
bl
ic
bu

ild
in
gs

be
nc
hm

ar
ke
d
w
ith

in
ca
le
nd

ar
ye
ar
,i
n
Po

rt
fo
lio

M
an
ag
er

Th
is
m
et
ric

in
clu

de
sb

ui
ld
in
gs

be
nc
hm

ar
ke
d
w
ith

in
th
e
ca
le
nd

ar
ye
ar

18
,9
33

18
,6
53

22
,3
97

22
,5
33

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

12
,4
50

12
,2
63

15
,3
18

16
,3
59

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

15
3,
78

9,
98

3
15

5,
55

2,
01

1
15

6,
60

6,
53

1
97

,9
03

,2
30

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
s p
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

11
2,
94

2,
61

9
11

3,
71

2,
86

2
11

4,
34

1,
42

3
72

,3
65

,9
69

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
s p
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
s p
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

1,
83

5,
94

1,
13

0
1,
76

0,
99

0,
04

2
1,
63

8,
42

2,
81

7
1,
01

8,
15

4,
77

3
Ba

se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

1,
36

6,
86

1,
92

8
1,
31

2,
43

9,
20

1
1,
21

5,
43

4,
34

2
73

0,
81

5,
62

8
Ba

se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
s p
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
s p
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

10
,3
99

10
,4
71

13
,1
75

11
,9
79

Ca
lcu

la
te
d
us
in
g
CE

T,
an
d
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n.
In
clu

de
sC

O
2
bu

tn
ot

NO
X
an
d
PM

10
as

th
es
e
ar
e
no

tG
HG

eq
ui
va
le
nt
s .

Fo
rd

et
ai
ls
re
ga
rd
in
g
el
ec
tr
ic
C0

2
em

iss
io
ns

re
du

ct
io
n
va
lu
es
,r
ef
er

to
no

te
in
ce
ll
AA

5
0

0
0

0
Nu

m
er
at
or
:N

um
be

ro
fp

ar
tic
ip
at
in
g
la
rg
e
cu
st
om

er
s(
de

fin
ed

by
un

iq
ue

co
m
bi
na
tio

n
of

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
)

Pa
rt
ici
pa
tio

n
is
de

fin
ed

as
th
e
fir
st
in
st
an
ce

of
pa
rt
ici
pa
tio

n.
La
rg
e
cu
st
om

er
sa

re
de

fin
ed

as
th
os
e
us
in
g
gr
ea
te
rt
ha
n

or
e q

ua
lt
o
50

0,
00

0
kW

h
or

25
0,
00

0
th
er
m
sa

nn
ua
lly
.

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fp

ar
tic
ip
at
in
g
m
ed

iu
m

cu
st
om

er
s(
de

fin
ed

by
un

iq
ue

co
m
bi
na
tio

n
of

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
)

Pa
rt
ici
pa
tio

n
is
de

fin
ed

as
th
e
fir
st
in
st
an
ce

of
pa
rt
ici
pa
tio

n.
M
ed

iu
m

cu
st
om

er
sa

re
de

fin
ed

as
th
os
e
w
ho

us
e

be
tw

ee
n
40
,0
00

50
0,
00

0k
W
h
or

10
,0
00

25
0,
00

0
th
er
m
sa

nn
ua
lly
.

64



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ta
bl
e
9:
M
et
ric
sC

om
pl
ia
nc
e
Fi
lin
g

In
de

x
PA

At
tA

Pa
ge

At
tA

O
rd
er

M
et
ho

d
Co

de
Un

its
of

M
ea
su
re
m
en

t
M
et
ric

Ty
pe

M
et
ric

/
In
di
ca
to
r

Bu
sin

es
sP

la
n
At
tA

De
sc
rip

tio
n

M
et
ric

24
1

SC
E

A0
8

In
3

P1
S

Pe
rc
en

t
P1

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

el
ig
ib
le
m
ar
ke
t:
Pe

rc
en

to
fP

ar
tic
ip
at
io
n

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
rs
m
al
l,

m
ed

iu
m

an
d
la
rg
e
cu
st
om

er
s

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
r

sm
al
lc
us
to
m
er
s

24
2

SC
E

A0
8

In
4i

P5
L

Pe
rc
en

t
Ne

w
pa
rt
ici
pa
tio

n
In
di
ca
to
r

Pe
rc
en

to
fc
us
to
m
er
sp

ar
tic
ip
at
in
g
th
at

ha
ve

no
tr
ec
ei
ve
d
an

in
ce
nt
iv
e
fo
rt
he

pa
st
th
re
e
ye
ar
s,
an
nu

al
ly
,b
y
sm

al
l,
m
ed

iu
m

an
d

Pe
rc
en

to
fl
ar
ge

cu
st
om

er
sp

ar
tic
ip
at
in
g
in
re
po

rt
in
g
ye
ar

th
at

ha
ve

no
tr
ec
ei
ve
d
an

in
ce
nt
iv
e
fo
rt
he

pa
st
th
re
e

24
3

SC
E

A0
8

In
4i

P5
M

Pe
rc
en

t
Ne

w
pa
rt
ici
pa
tio

n
In
di
ca
to
r

Pe
rc
en

to
fc
us
to
m
er
sp

ar
tic
ip
at
in
g
th
at

ha
ve

no
tr
ec
ei
ve
d
an

in
ce
nt
iv
e
fo
rt
he

pa
st
th
re
e
ye
ar
s,
an
nu

al
ly
,b
y
sm

al
l,
m
ed

iu
m

an
d

Pe
rc
en

to
fm

ed
iu
m

cu
st
om

er
sp

ar
tic
ip
at
in
g
in
re
po

rt
in
g

ye
ar

th
at

ha
ve

no
tr
ec
ei
ve
d
an

in
ce
nt
iv
e
fo
rt
he

pa
st
th
re
e

24
4

SC
E

A0
8

In
4i

P5
S

Pe
rc
en

t
Ne

w
pa
rt
ici
pa
tio

n
In
di
ca
to
r

Pe
rc
en

to
fc
us
to
m
er
sp

ar
tic
ip
at
in
g
th
at

ha
ve

no
tr
ec
ei
ve
d
an

in
ce
nt
iv
e
fo
rt
he

pa
st
th
re
e
ye
ar
s,
an
nu

al
ly
,b
y
sm

al
l,
m
ed

iu
m

an
d

Pe
rc
en

to
fs
m
al
lc
us
to
m
er
sp

ar
tic
ip
at
in
g
in
re
po

rt
in
g
ye
ar

th
at

ha
ve

no
tr
ec
ei
ve
d
an

in
ce
nt
iv
e
fo
rt
he

pa
st
th
re
e

24
5

SC
E

A0
8

In
5

LC
$/
kW

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
KW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

24
6

SC
E

A0
8

In
5

LC
$/
kW

h
Co

st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
KW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

24
7

SC
E

A0
8

In
5

LC
$/
th
er
m

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
KW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

24
8

SC
E

A0
8

In
5

LC
$/
kW

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
KW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

24
9

SC
E

A0
8

In
5

LC
$/
kW

h
Co

st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
KW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

25
0

SC
E

A0
8

In
5

LC
$/
th
er
m

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
KW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

25
1

SC
E

A0
8

In
6

S2
Pe

rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Re
du

ct
io
n
in
co
ns
um

pt
io
n
(p
ro
po

se
d
by

SC
E
an
d
SD

G&
E)

Pe
rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

25
2

SC
E

A0
8

In
6

S2
Pe

rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Re
du

ct
io
n
in
co
ns
um

pt
io
n
(p
ro
po

se
d
by

SC
E
an
d
SD

G&
E)

Pe
rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

25
3

SC
E

A0
8

In
6

S2
Pe

rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Re
du

ct
io
n
in
co
ns
um

pt
io
n
(p
ro
po

se
d
by

SC
E
an
d
SD

G&
E)

Pe
rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

25
4

SC
E

A0
8

In
6

S2
Pe

rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t
S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Re
du

ct
io
n
in
co
ns
um

pt
io
n
(p
ro
po

se
d
by

SC
E
an
d
SD

G&
E)

Pe
rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t

25
5

SC
E

A0
8

In
6

S2
Pe

rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Re
du

ct
io
n
in
co
ns
um

pt
io
n
(p
ro
po

se
d
by

SC
E
an
d
SD

G&
E)

Pe
rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

25
6

SC
E

A0
8

In
6

S2
Pe

rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t
S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Re
du

ct
io
n
in
co
ns
um

pt
io
n
(p
ro
po

se
d
by

SC
E
an
d
SD

G&
E)

Pe
rc
en

tf
irs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t

25
7

SC
E

A0
8

In
6

S2
Pe

rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

kW
gr
os
s

S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Re
du

ct
io
n
in
co
ns
um

pt
io
n
(p
ro
po

se
d
by

SC
E
an
d
SD

G&
E)

Pe
rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

kW
gr
os
s

25
8

SC
E

A0
8

In
6

S2
Pe

rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

kW
ne

t
S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Re
du

ct
io
n
in
co
ns
um

pt
io
n
(p
ro
po

se
d
by

SC
E
an
d
SD

G&
E)

Pe
rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

kW
ne

t

25
9

SC
E

A0
8

In
6

S2
Pe

rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

kW
h
gr
os
s

S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Re
du

ct
io
n
in
co
ns
um

pt
io
n
(p
ro
po

se
d
by

SC
E
an
d
SD

G&
E)

Pe
rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

kW
h
gr
os
s

26
0

SC
E

A0
8

In
6

S2
Pe

rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

kW
h
ne

t
S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Re
du

ct
io
n
in
co
ns
um

pt
io
n
(p
ro
po

se
d
by

SC
E
an
d
SD

G&
E)

Pe
rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

kW
h
ne

t

26
1

SC
E

A0
8

In
6

S2
Pe

rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

Th
er
m

gr
os
s

S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Re
du

ct
io
n
in
co
ns
um

pt
io
n
(p
ro
po

se
d
by

SC
E
an
d
SD

G&
E)

Pe
rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

Th
er
m

gr
os
s

26
2

SC
E

A0
8

In
6

S2
Pe

rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

Th
er
m

ne
t

S2
:P
er
ce
nt

O
ve
ra
ll
Se
ct
or
al
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Re
du

ct
io
n
in
co
ns
um

pt
io
n
(p
ro
po

se
d
by

SC
E
an
d
SD

G&
E)

Pe
rc
en

tl
ife

cy
cle

ex
an
te

Th
er
m

ne
t

26
3

SC
E

A0
9

A1
S1

kW
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nd
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
an
nu

al
ize

d
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
si
n
Ag

ric
ul
tu
ra
ls
ec
to
r,
gr
os
sa

nd
ne

t
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

gr
os
s

26
4

SC
E

A0
9

A1
S1

kW
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nd
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
an
nu

al
ize

d
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
si
n
Ag

ric
ul
tu
ra
ls
ec
to
r,
gr
os
sa

nd
ne

t
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W

ne
t

26
5

SC
E

A0
9

A1
S1

kW
h

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nd
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
an
nu

al
ize

d
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
si
n
Ag

ric
ul
tu
ra
ls
ec
to
r,
gr
os
sa

nd
ne

t
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
gr
os
s

26
6

SC
E

A0
9

A1
S1

kW
h

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nd
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
an
nu

al
ize

d
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
si
n
Ag

ric
ul
tu
ra
ls
ec
to
r,
gr
os
sa

nd
ne

t
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lk
W
h
ne

t

26
7

SC
E

A0
9

A1
S1

Th
er
m

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nd
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
an
nu

al
ize

d
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
si
n
Ag

ric
ul
tu
ra
ls
ec
to
r,
gr
os
sa

nd
ne

t
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
gr
os
s

26
8

SC
E

A0
9

A1
S1

Th
er
m

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nd
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
an
nu

al
ize

d
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
si
n
Ag

ric
ul
tu
ra
ls
ec
to
r,
gr
os
sa

nd
ne

t
Fi
rs
ty

ea
ra

nn
ua
lT
he

rm
ne

t

26
9

SC
E

A0
9

A1
S1

kW
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nd
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
an
nu

al
ize

d
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
si
n
Ag

ric
ul
tu
ra
ls
ec
to
r,
gr
os
sa

nd
ne

t
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
gr
os
s

27
0

SC
E

A0
9

A1
S1

kW
S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nd
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
an
nu

al
ize

d
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
si
n
Ag

ric
ul
tu
ra
ls
ec
to
r,
gr
os
sa

nd
ne

t
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t

27
1

SC
E

A0
9

A1
S1

kW
h

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nd
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
an
nu

al
ize

d
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
si
n
Ag

ric
ul
tu
ra
ls
ec
to
r,
gr
os
sa

nd
ne

t
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
gr
os
s

27
2

SC
E

A0
9

A1
S1

kW
h

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nd
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
an
nu

al
ize

d
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
si
n
Ag

ric
ul
tu
ra
ls
ec
to
r,
gr
os
sa

nd
ne

t
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t

27
3

SC
E

A0
9

A1
S1

Th
er
m

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nd
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
an
nu

al
ize

d
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
si
n
Ag

ric
ul
tu
ra
ls
ec
to
r,
gr
os
sa

nd
ne

t
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

gr
os
s

27
4

SC
E

A0
9

A1
S1

Th
er
m

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Fi
rs
ty

ea
ra

nd
lif
ec
yc
le
ex

an
te

(p
re

ev
al
ua
tio

n)
an
nu

al
ize

d
ga
s,

el
ec
tr
ic,

an
d
de

m
an
d
sa
vi
ng
si
n
Ag

ric
ul
tu
ra
ls
ec
to
r,
gr
os
sa

nd
ne

t
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

27
5

SC
E

A0
9

A2
G

M
T
CO

2e
q

GH
G

M
et
ric

Gr
ee
nh

ou
se

ga
ss
es

(M
T
CO

2e
q)

Ne
tk
W
h
sa
vi
ng
s,
re
po

rt
ed

on
an

an
nu

al
ba
sis

CO
2
eq

ui
va
le
nt

of
ne

ta
nn

ua
lk
W
h
sa
vi
ng
s

27
6

SC
E

A0
9

A3
P1

:P
ar
tic
pa
nt
s

Pe
rc
en

t
P1

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

el
ig
ib
le
m
ar
ke
t:
Pe

rc
en

to
fP

ar
tic
ip
at
io
n

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
rs
m
al
l,

m
ed

iu
m

an
d
la
rg
e
cu
st
om

er
s

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
r

la
rg
e
cu
st
om

er
s

27
7

SC
E

A0
9

A3
P1

:P
ar
tic
pa
nt
s

Pe
rc
en

t
P1

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

el
ig
ib
le
m
ar
ke
t:
Pe

rc
en

to
fP

ar
tic
ip
at
io
n

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
rs
m
al
l,

m
ed

iu
m

an
d
la
rg
e
cu
st
om

er
s

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
r

m
ed

iu
m

cu
st
om

er
s

27
8

SC
E

A0
9

A3
P1

:P
ar
tic
pa
nt
s

Pe
rc
en

t
P1

:P
en

et
ra
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pr
og
ra
m
si
n
th
e

el
ig
ib
le
m
ar
ke
t:
Pe

rc
en

to
fP

ar
tic
ip
at
io
n

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
rs
m
al
l,

m
ed

iu
m

an
d
la
rg
e
cu
st
om

er
s

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
po

pu
la
tio

n
fo
r

sm
al
lc
us
to
m
er
s

27
9

SC
E

A0
9

A4
LC

$/
kW

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

28
0

SC
E

A0
9

A4
LC

$/
kW

h
Co

st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

28
1

SC
E

A0
9

A4
LC

$/
th
er
m

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
PA

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

28
2

SC
E

A0
9

A4
LC

$/
kW

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
)

28
3

SC
E

A0
9

A4
LC

$/
kW

h
Co

st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/k
W
h)

28
4

SC
E

A0
9

A4
LC

$/
th
er
m

Co
st
pe

ru
ni
ts
av
ed

M
et
ric

Le
ve
liz
ed

co
st
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
pe

rk
W
h,
th
er
m

an
d
kW

(u
se

bo
th

TR
C
an
d
PA

C)
TR

C
Le
ve
liz
ed

Co
st
($
/t
he

rm
)

28
5

SW
A1

0
CS
1

S1
Ne

tG
W
h

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Ne
tE

ne
rg
y
Sa
vi
ng
s:
GW

H
Ne

tG
W
h
sa
vi
ng
s

28
6

SW
A1

0
CS
1

S1
Ne

tM
M
Th
er
m
s

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Ne
tE

ne
rg
y
Sa
vi
ng
s:
M
M

Th
er
m
s

Ne
tM

M
Th
er
m
ss
av
in
gs

28
7

SW
A1

0
CS
1

S1
Ne

tM
W

S1
:E
ne

rg
y
Sa
vi
ng
s

M
et
ric

Ne
tE

ne
rg
y
Sa
vi
ng
s:
M
W

Ne
tM

W
sa
vi
ng
s

28
8

SW
A1

0
CS
2

1
Co

un
t

Ad
vo
ca
cy

Bu
ild
in
g

M
et
ric

Nu
m
be

ro
fm

ea
su
re
ss
up

po
rt
ed

by
CA

SE
st
ud

ie
si
n
ru
le
m
ak
in
g
cy
cle

(c
ur
re
nt

w
or
k)

Nu
m
be

ro
fm

ea
su
re
ss
up

po
rt
ed

by
CA

SE
st
ud

ie
si
n

ru
le
m
ak
in
g
cy
cle

(c
ur
re
nt

w
or
k)

28
9

SW
A1

0
CS
2

2
Co

un
t

Ad
vo
ca
cy

Bu
ild
in
g

M
et
ric

Nu
m
be

ro
fm

ea
su
re
sa

do
pt
ed

by
CE

C
in
ru
le
m
ak
in
g
cy
cle

(in
di
ca
to
r

of
pa
st
w
or
k)

Nu
m
be

ro
fm

ea
su
re
sa

do
pt
ed

by
CE

C
in
ru
le
m
ak
in
g
cy
cle

(in
di
ca
to
ro

fp
as
tw

or
k)

29
0

SW
A1

0
CS
3

1
Co

un
t

Ad
vo
ca
cy

Ap
pl
ia
nc
e

M
et
ric

Nu
m
be

ro
fT

20
m
ea
su
re
ss
up

po
rt
ed

by
CA

SE
st
ud

ie
si
n
ru
le
m
ak
in
g

cy
cle

(c
ur
re
nt

w
or
k)

Nu
m
be

ro
fT

20
m
ea
su
re
ss
up

po
rt
ed

by
CA

SE
st
ud

ie
si
n

ru
le
m
ak
in
g
cy
cle

(c
ur
re
nt

w
or
k)

29
1

SW
A1

0
CS
3

2
Co

un
t

Ad
vo
ca
cy

Ap
pl
ia
nc
e

M
et
ric

Nu
m
be

ro
fm

ea
su
re
sa

do
pt
ed

by
CE

C
in
cu
rr
en

ty
ea
r

Nu
m
be

ro
fm

ea
su
re
sa

do
pt
ed

by
CE

C
in
cu
rr
en

ty
ea
r

29
2

SW
A1

0
CS
4

1
Co

un
t

Ad
vo
ca
cy

Fe
de

ra
l

M
et
ric

Nu
m
be

ro
ff
ed

er
al
st
an
da
rd
sa

do
pt
ed

fo
rw

hi
ch

a
ut
ili
ty

ad
vo
ca
te
d

(IO
Us

to
lis
ta

dv
oc
at
ed

ac
tiv

ite
s)

Nu
m
be

ro
ff
ed

er
al
st
an
da
rd
sa

do
pt
ed

fo
rw

hi
ch

a
ut
ili
ty

ad
vo
ca
te
d
(IO

Us
to

lis
ta

dv
oc
at
ed

ac
tiv

ite
s)

29
3

SW
A1

0
CS
4

2
Co

un
t

Ad
vo
ca
cy

Fe
de

ra
l

M
et
ric

Pe
rc
en

to
ff
ed

er
al
st
an
da
rd
sa

do
pt
ed

fo
rw

hi
ch

a
ut
ili
ty

ad
vo
ca
te
d

(#
IO
U
su
pp

or
te
d
/#

DO
E
ad
op

te
d)

Pe
rc
en

to
ff
ed

er
al
st
an
da
rd
sa

do
pt
ed

fo
rw

hi
ch

a
ut
ili
ty

ad
vo
ca
te
d
(#
IO
U
su
pp

or
te
d
/#

DO
E
ad
op

te
d)

29
4

SW
A1

0
CS
5

1
Co

un
t

Re
ac
h
Co

de
s

M
et
ric

Th
e
nu

m
be

ro
fl
oc
al
go
ve
rn
m
en

tR
ea
ch

Co
de

si
m
pl
em

en
te
d
(th

is
is
a

jo
in
tI
O
U
an
d
RE

N
ef
fo
rt
)

Th
e
nu

m
be

ro
fl
oc
al
go
ve
rn
m
en

tR
ea
ch

Co
de

s
im

pl
em

en
te
d
(th

is
is
a
jo
in
tI
O
U
an
d
RE

N
ef
fo
rt
)

29
5

SW
A1

1
CS
6

1
Co

un
t

Co
m
pl
ia
nc
e
Im

pr
ov
em

en
t

M
et
ric

Nu
m
be

ro
ft
ra
in
in
g
ac
tiv

iti
es

(c
la
ss
es
,w

eb
in
ar
s)
he

ld
,n
um

be
ro

f
m
ar
ke
ta

ct
or
sp

ar
tic
ip
an
ts
by

se
gm

en
t(
e.
g.
bu

ild
in
g
of
fic
ia
ls,

Nu
m
be

ro
ft
ra
in
in
g
ac
tiv

iti
es

(c
la
ss
es
,w

eb
in
ar
s)
he

ld
,

nu
m
be

ro
fm

ar
ke
ta

ct
or
sp

ar
tic
ip
an
ts
by

se
gm

en
t(
e.
g.

29
6

SW
A1

1
CS
6

2
Co

un
t

Co
m
pl
ia
nc
e
Im

pr
ov
em

en
t

M
et
ric

Nu
m
be

ro
ft
ra
in
in
g
ac
tiv

iti
es

(c
la
ss
es
,w

eb
in
ar
s)
he

ld
,n
um

be
ro

f
m
ar
ke
ta

ct
or
sp

ar
tic
ip
an
ts
by

se
gm

en
t(
e.
g.
bu

ild
in
g
of
fic
ia
ls,

Nu
m
be

ro
ft
ra
in
in
g
ac
tiv

iti
es

(c
la
ss
es
,w

eb
in
ar
s)
he

ld
,

nu
m
be

ro
fm

ar
ke
ta

ct
or
sp

ar
tic
ip
an
ts
by

se
gm

en
t(
e.
g.

29
7

SW
A1

1
CS
6

3
Sc
or
e

Co
m
pl
ia
nc
e
Im

pr
ov
em

en
t

M
et
ric

In
cr
ea
se

in
co
de

co
m
pl
ia
nc
e
kn
ow

le
dg
e
pr
e/
po

st
tr
ai
ni
ng

In
cr
ea
se

in
co
de

co
m
pl
ia
nc
e
kn
ow

le
dg
e
pr
e/
po

st
tr
ai
ni
ng

29
8

SW
A1

1
CS
6R

1
Pe

rc
en

t
Co

m
pl
ia
nc
e
Im

pr
ov
em

en
t

M
et
ric

Th
e
pe

rc
en

ta
ge

in
cr
ea
se

in
clo

se
d
pe

rm
its

fo
rb

ui
ld
in
g
pr
oj
ec
ts

tr
ig
ge
rin

g
en

er
gy

co
de

co
m
pl
ia
nc
e
w
ith

in
pa
rt
ici
pa
tin

g
ju
ris
di
ct
io
ns

Th
e
pe

rc
en

ta
ge

in
cr
ea
se

in
clo

se
d
pe

rm
its

fo
rb

ui
ld
in
g

pr
oj
ec
ts
tr
ig
ge
rin

g
en

er
gy

co
de

co
m
pl
ia
nc
e
w
ith

in
29
9

SW
A1

1
CS
6R

i
1

Co
un

t
Co

m
pl
ia
nc
e
Im

pr
ov
em

en
t

In
di
ca
to
r

Nu
m
be

ra
nd

pe
rc
en

to
fj
ur
isd

ict
io
ns

w
ith

st
af
fp

ar
tic
ip
at
in
g
in
an

En
er
gy

Po
lic
y
Fo
ru
m

Nu
m
be

ra
nd

pe
rc
en

to
fj
ur
isd

ict
io
ns

w
ith

st
af
f

pa
rt
ici
pa
tin

g
in
an

En
er
gy

Po
lic
y
Fo
ru
m

30
0

SW
A1

1
CS
6R

i
1

Pe
rc
en

t
Co

m
pl
ia
nc
e
Im

pr
ov
em

en
t

In
di
ca
to
r

Nu
m
be

ra
nd

pe
rc
en

to
fj
ur
isd

ict
io
ns

w
ith

st
af
fp

ar
tic
ip
at
in
g
in
an

En
er
gy

Po
lic
y
Fo
ru
m

Nu
m
be

ra
nd

pe
rc
en

to
fj
ur
isd

ict
io
ns

w
ith

st
af
f

pa
rt
ici
pa
tin

g
in
an

En
er
gy

Po
lic
y
Fo
ru
m

30
1

SW
A1

1
CS
6R

i
2

Co
un

t
Co

m
pl
ia
nc
e
Im

pr
ov
em

en
t

In
di
ca
to
r

Nu
m
be

ra
nd

pe
rc
en

to
fj
ur
isd

ict
io
ns

re
ce
iv
in
g
En
er
gy

Po
lic
y

te
ch
ni
ca
la
ss
ist
an
ce
.

Nu
m
be

ra
nd

pe
rc
en

to
fj
ur
isd

ict
io
ns

re
ce
iv
in
g
En
er
gy

Po
lic
y
te
ch
ni
ca
la
ss
ist
an
ce
.

65



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Se
ct
or

Ba
se
lin

e
Ye

ar
Ba

se
lin

e
N
um

be
r

Ba
se
lin

e
N
um

Ba
se
lin

e
De

no
m

20
17

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
18

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
19

Ac
hi
ev
em

en
ts

M
id
Te
rm

An
nu

al
Ta
rg
et
s

(2
02

1
20

23
)

Lo
ng

Te
rm

An
nu

al
Ta
rg
et

(2
02

4
20

25
)

20
20

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
20

Nu
m
er
at
or

20
20

De
no

m
in
at
or

Ta
rg
et

20
21

20
23

Cu
m
ul
at
iv
e

Sh
or
tT

er
m

An
nu

al
Ta
rg
et
s(
20

18
20

20
)

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

10
60

0.
00

%
2,
39

7
0

3.
19

%
1.
39

%
1.
01

%
0

0
0

1
1

2.
20

%
N/

A
N/

A
0

In
du

st
ria

l(
I)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

0
1

1
N/

A
In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

1
N/

A
N/

A
N/

A
In
di
ca
to
r

In
du

st
ria

l(
I)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

1
1

1
N/

A
In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

1
N/

A
N/

A
N/

A
In
di
ca
to
r

In
du

st
ria

l (
I)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

1
1

1
N/

A
In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

1
N/

A
N/

A
N/

A
In
di
ca
to
r

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

18
,4
91

,0
67

79
,3
81

23
3

35
1

1,
28

6
66

6
35

7
34

6
34

0
1,
93

8
1,
28

5
45

7
2,
23

0,
30

9
5,
80

6
5,
81

3

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

18
,4
91

,0
67

.4
3

57
7,
26

0,
34

0
0

0.
05

0.
11

0.
05

0
0

0
0

0
0.
12

2,
23

0,
30

9
43

,3
43

,3
28

0

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

3
2

N/
A

89
5,
78

3
1,
22

5,
72

1
N/

A

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

38
,2
63

,4
28

79
,3
81

48
2

85
8

2,
28

9
1,
06

3
73

8
71

7
70

3
2,
36

3
1,
56

7
50

0
3,
68

4,
30

3
5,
80

6
7,
08

9

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

38
,2
63

,4
28

.3
2

57
7,
26

0,
34

0
0

0.
09

0.
20

0.
08

0
0

0
0

0
0.
13

3,
68

4,
30

3
43

,3
43

,3
28

0

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

3
2

N/
A

1,
47

9,
76

6
1,
22

5,
72

1
N/

A

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

12
45

55
8.
49

%
4,
44

4,
60

7
0

0.
08

%
0.
03

%
0.
06

%
0

0
0

0
0

0.
03

%
1,
37

2
48

5,
47

2
0

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

83
95

85
.7
6%

4,
44

4,
60

7
0

0.
05

%
0.
02

%
0.
04

%
0

0
0

0
0

0.
03

%
98

8
48

5,
47

2
0

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

89
59

19
65

19
.1
6%

15
,9
70

,3
49

,2
81

0
0.
18

%
0.
08

%
0.
20

%
0

0
0

0
0

0.
06

%
9,
81

7,
48

4
2,
50

9,
00

5,
30

9
0

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

60
89

05
81

91
.9
8%

15
,9
70

,3
49

,2
81

0
0.
12

%
0.
06

%
0.
15

%
0

0
0

0
0

0.
06

%
7,
12

5,
08

5
2,
50

9,
00

5,
30

9
0

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

0
0

N/
A

29
2,
27

7
34

9,
90

4,
73

8
N/

A

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

0
0

N/
A

21
0,
10

8
34

9,
90

4,
73

8
N/

A

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

11
77

56
43

.8
3%

4,
44

4,
60

7
0

0.
61

%
0.
20

%
0.
35

%
0

0
0

0
0

0.
30

%
8,
75

4
48

5,
47

2
0

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

79
38

10
5.
56

%
4,
44

4,
60

7
0

0.
40

%
0.
13

%
0.
23

%
0

0
0

0
0

0.
30

%
5,
80

6
48

5,
47

2
0

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

84
84

05
82

70
2.
08

%
15

,9
70

,3
49

,2
81

0
1.
59

%
0.
60

%
1.
08

%
0

0
0

0
0

0.
33

%
65

,3
12

,6
82

5,
01

8,
01

0,
61

8
0

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

57
72

60
34

03
8.
42

%
15

,9
70

,3
49

,2
81

0
1.
04

%
0.
41

%
0.
81

%
0

0
0

0
0

0.
33

%
43

,3
43

,3
28

43
,3
43

,3
28

0

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

0
0

N/
A

1,
85

6,
51

3
34

9,
90

4,
73

8
N/

A

In
du

st
ria

l(
I)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

0
0

N/
A

1,
22

5,
72

1
34

9,
90

4,
73

8
N/

A

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

N/
A

N/
A

1,
41

3
1,
57

5.
99

80
1.
49

48
4.
80

42
0

43
2

44
1

20
4

14
8

70
0.
32

N/
A

N/
A

61
3

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

N/
A

N/
A

98
7

1,
06

5.
34

54
0.
18

32
7.
12

29
3

30
2

30
8

12
3

89
46

2.
42

N/
A

N/
A

36
8

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

N/
A

N/
A

12
,1
41

,1
50

6,
12

9,
01

1
3,
34

2,
36

7
2,
88

5,
64

0
1,
81

7,
68

0
1,
87

2,
21

0
1,
90

9,
65

4
99

6,
02

8
70

2,
98

9
2,
18

6,
59

5
N/

A
N/

A
2,
98

8,
08

3

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

N/
A

N/
A

8,
33

8,
81

1
4,
08

5,
06

1
2,
54

1,
46

4
1,
95

1,
94

6
1,
24

8,
42

3
1,
28

5,
87

5
1,
31

1,
59

3
60

1,
35

7
42

3,
25

0
1,
46

8,
25

7
N/

A
N/

A
1,
80

4,
07

0

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

38
6,
85

4
27

4,
57

1
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

23
0,
38

1
16

2,
83

8
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

N/
A

N/
A

9,
63

8
11

,2
87

7,
14

1
4,
01

0
2,
86

2
2,
94

8
3,
00

7
2,
26

1
1,
64

1
9,
96

6
N/

A
N/

A
6,
78

2

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

N/
A

N/
A

6,
73

4
7,
69

7
4,
95

4
2,
70

6
1,
99

9
2,
05

9
2,
10

1
1,
36

0
98

8
6,
71

4
N/

A
N/

A
4,
07

9

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

N/
A

N/
A

85
,7
95

,0
16

46
,2
16

,4
54

29
,7
80

,7
06

23
,8
71

,1
58

12
,8
44

,5
71

13
,2
29

,9
08

13
,4
94

,5
06

10
,2
48

,3
83

7,
23

3,
23

8
13

,5
02

,2
06

N/
A

N/
A

30
,7
45

,1
48

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

N/
A

N/
A

59
,2
71

,7
69

31
,0
76

,3
97

23
,3
09

,6
82

15
,8
66

,3
95

8,
87

3,
71

4
9,
13

9,
92

6
9,
32

2,
72

4
6,
16

9,
68

0
4,
34

2,
38

1
9,
16

8,
97

7
N/

A
N/

A
18

,5
09

,0
41

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

1,
91

7,
07

5
1,
36

0,
65

3
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

1,
14

1,
78

5
80

7,
03

8
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

N/
A

N/
A

4,
14

6
2,
02

2
31

5
22

8
62

1
63

9
65

2
30

5
21

0
49

3
N/

A
N/

A
91

5

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

23
00

.0
0%

36
9

0
5.
33

%
3.
21

%
1.
56

%
0

0
0

0
0

2.
02

%
13

0

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

10
40

0.
00

%
6,
66

8
0

1.
47

%
0.
72

%
0.
55

%
0

0
0

0
0

0.
63

%
2

28
5

0

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

27
00

.0
0%

19
,7
95

0
0.
25

%
0.
38

%
0.
31

%
0

0
0

0
0

0.
09

%
1

2,
33

7
0

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

4,
03

8,
37

2
6,
73

4
60

0
35

1
53

6
85

2
2,
02

0
1,
96

1
1,
92

2
1,
68

2
1,
11

6
58

6
19

,6
90

6
5,
04

7

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

4,
03

8,
37

2.
05

59
,2
71

,7
69

0
0.
11

0.
11

0.
15

0
0

0
0

0
0.
20

19
,6
90

37
,4
84

0

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

3
2

N/
A

33
5,
46

5
58

,5
16

N/
A

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

7,
13

0,
68

2
6,
73

4
1,
05

9
84

6
82

3
1,
06

5
3,
56

6
3,
46

2
3,
39

5
1,
36

7
90

7
80

2
19

,8
01

6
4,
10

1

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

7,
13

0,
68

2.
18

59
,2
71

,7
69

0
0.
21

0.
18

0.
18

1
1

1
0

0
0.
28

19
,8
01

37
,4
84

1

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

20
16

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

2
2

N/
A

33
7,
36

0
58

,5
16

N/
A

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

20
16

N/
A

N/
A

1,
40

2
86

0
1,
45

0
1,
45

0
24

5
an
nu

al
av
er
ag
e
32

7
an
nu

al
av
er
ag
e
32

3
an
nu

al
av
er
ag
e

3,
63

6
2,
51

4
2,
69

9
N/

A
N/

A
TB

D

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

20
16

N/
A

N/
A

29
N/

A
45

45
44

an
nu

al
av
er
ag
e

56
an
nu

al
av
er
ag
e

55
an
nu

al
av
er
ag
e

12
6

84
38

N/
A

N/
A

TB
D

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

20
16

N/
A

N/
A

27
2

15
8

33
3

33
3
28

6
an
nu

al
av
er
ag
e
38

9
an
nu

al
av
er
ag
e
41

5
an
nu

al
av
er
ag
e

81
6

55
0

45
4

N/
A

N/
A

TB
D

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

20
16

N/
A

N/
A

12
23

64
64

12
to
ta
l

12
to
ta
l

12
to
ta
l

36
24

N/
A

N/
A

TB
D

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

20
16

N/
A

N/
A

12
57

57
12

to
ta
l

12
to
ta
l

12
to
ta
l

36
24

N/
A

N/
A

TB
D

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

20
17

N/
A

N/
A

5
5

4
4

10
to
ta
l

10
to
ta
l

10
to
ta
l

30
20

N/
A

N/
A

TB
D

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

20
16

N/
A

N/
A

4
3

3
10

to
ta
l

10
to
ta
l

10
to
ta
l

30
20

2
N/

A
N/

A
TB

D

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

20
16

N/
A

N/
A

22
7

21
20

20
63

42
3

N/
A

N/
A

TB
D

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

20
16

N/
A

N/
A

1
10

0%
N/

A
N/

A
1

1
1

3
2

10
0%

N/
A

N/
A

TB
D

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

20
16

N/
A

N/
A

6
12

5
5

25
to
ta
l

25
to
ta
l

25
to
ta
l

75
50

31
N/

A
N/

A
TB

D

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

20
17

N/
A

N/
A

13
8

11
8

19
1

19
1

13
8

13
8

13
8

41
4

27
6

19
5

N/
A

N/
A

TB
D

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

20
17

N/
A

N/
A

3,
60

0
3,
00

0
4,
97

0
4,
97

0
3,
60

0
3,
60

0
3,
60

0
10

,8
00

7,
20

0
3,
95

9
N/

A
N/

A
TB

D

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

20
17

N/
A

N/
A

0
0.
20

0.
18

0.
18

0
0

0
1

0
0.
27

N/
A

N/
A

TB
D

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

20
17

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

66



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ta
rg
et

20
24

Ta
rg
et

20
25

Ta
rg
et

20
26

Ta
rg
et

20
27

M
et
ho

do
lo
gy

Ke
y
De

fin
iti
on

s
Pr
ox
y
Ex
pl
an

at
io
n

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fp

ar
tic
ip
at
in
g
sm

al
lc
us
to
m
er
s(
de

fin
ed

by
un

iq
ue

co
m
bi
na
tio

n
of

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
)

Pa
rt
ici
pa
tio

n
is
de

fin
ed

as
th
e
fir
st
in
st
an
ce

of
pa
rt
ici
pa
tio

n.
Sm

al
lc
us
to
m
er
sa

re
de

fin
ed

as
th
os
e
w
ho

us
e
le
ss
th
an

40
,0
00

kW
h
or

10
,0
00

th
er
m
sa

nn
ua
lly
.

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

Nu
m
er
at
or
:A

nn
ua
ln
um

be
ro

fl
ar
ge

in
du

st
ria

lp
ar
tic
ip
an
ts
(b
y
se
rv
ice

ac
co
un

t)
th
at

ha
ve

no
tr
ec
ei
ve
d
an

in
ce
nt
iv
e
fo
rt
he

pa
st
3
ye
ar
s

La
rg
e
cu
st
om

er
sa

re
de

fin
ed

as
th
os
e
us
in
g
gr
ea
te
rt
ha
n
or

eq
ua
lt
o
50

0,
00

0
kW

h
or

25
0,
00

0
th
er
m
sa

nn
ua
lly
.

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

Nu
m
er
at
or
:A

nn
ua
ln
um

be
ro

fm
ed

iu
m

in
du

st
ria

lp
ar
tic
ip
an
ts
(b
y
se
rv
ice

ac
co
un

t)
th
at

ha
ve

no
tr
ec
ei
ve
d
an

in
ce
nt
iv
e
fo
rt
he

pa
st
3
ye
ar
s

M
ed

iu
m

cu
st
om

er
sa

re
de

fin
ed

as
th
os
e
w
ho

us
e
be

tw
ee
n
40

,0
00

50
0,
00

0k
W
h
or

10
,0
00

25
0,
00

0
th
er
m
sa

nn
ua
lly
.

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

Nu
m
er
at
or
:A

nn
ua
ln
um

be
ro

fs
m
al
li
nd

us
tr
ia
lp
ar
tic
ip
an
ts
(b
y
se
rv
ice

ac
co
un

t)
th
at

ha
ve

no
tr
ec
ei
ve
d
an

in
ce
nt
iv
e
fo
rt
he

pa
st
3
ye
ar
s

Sm
al
lc
us
to
m
er
sa

re
de

fin
ed

as
th
os
e
w
ho

us
e
le
ss
th
an

40
,0
00

kW
h
or

10
,0
00

th
er
m
sa

nn
ua
lly
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PA
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(P
AC

Co
st
xG

as
Be

ne
fit
s/
To

ta
lB
en

ef
its
)/
Lif
ec
yc
le

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

0.
02

2
$

0.
02

3
$

0.
02

6
$

0.
03

1
$

PA
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(P
AC

Co
st
xG

as
Be

ne
fit
s/
To

ta
lB
en

ef
its
)/
Lif
ec
yc
le

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PA
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(P
AC

Co
st
xG

as
Be

ne
fit
s/
To

ta
lB
en

ef
its
)/
Lif
ec
yc
le

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(T
RC

Co
st
x
Ga

sB
en

ef
its
/T
ot
al
Be

ne
fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tL

ev
el
ize

d
co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

0.
02

5
$

0.
02

5
$

0.
03

0
$

0.
04

2
$

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s )
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(T
RC

Co
st
x
Ga

sB
en

ef
its
/T
ot
al
Be

ne
fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tL

ev
el
ize

d
co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(T
RC

Co
st
x
Ga

sB
en

ef
its
/T
ot
al
Be

ne
fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tL

ev
el
ize

d
co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

IN
1

De
no

m
in
at
or

=
To

ta
ls
ec
to
ra
lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

De
fin

ed
as

sa
vi
ng
sa

sa
pe

rc
en

ta
ge

of
se
ct
or
al
us
ag
e,
ba
se
d
on

co
nv
er
sa
tio

ns
be

tw
ee
n
PA

sa
nd

ED
.

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

IN
1

De
no

m
in
at
or

=
To

ta
ls
ec
to
ra
lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

De
fin

ed
as

sa
vi
ng
sa

sa
pe

rc
en

ta
ge

of
se
ct
or
al
us
ag
e,
ba
se
d
on

co
nv
er
sa
tio

ns
be

tw
ee
n
PA

sa
nd

ED
.

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

IN
1

De
no

m
in
at
or

=
To

ta
ls
ec
to
ra
lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

De
fin

ed
as

sa
vi
ng
sa

sa
pe

rc
en

ta
ge

of
se
ct
or
al
us
ag
e,
ba
se
d
on

co
nv
er
sa
tio

ns
be

tw
ee
n
PA

sa
nd

ED
.

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

IN
1

De
no

m
in
at
or

=
To

ta
ls
ec
to
ra
lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

De
fin

ed
as

sa
vi
ng
sa

sa
pe

rc
en

ta
ge

of
se
ct
or
al
us
ag
e,
ba
se
d
on

co
nv
er
sa
tio

ns
be

tw
ee
n
PA

sa
nd

ED
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

IN
1

De
no

m
in
at
or

=
To

ta
ls
ec
to
ra
lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

De
fin

ed
as

sa
vi
ng
sa

sa
pe

rc
en

ta
ge

of
se
ct
or
al
us
ag
e,
ba
se
d
on

co
nv
er
sa
tio

ns
be

tw
ee
n
PA

sa
nd

ED
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

IN
1

De
no

m
in
at
or

=
To

ta
ls
ec
to
ra
lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

De
fin

ed
as

sa
vi
ng
sa

sa
pe

rc
en

ta
ge

of
se
ct
or
al
us
ag
e,
ba
se
d
on

co
nv
er
sa
tio

ns
be

tw
ee
n
PA

sa
nd

ED
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

IN
1

De
no

m
in
at
or

=
To

ta
ls
ec
to
ra
lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

De
fin

ed
as

sa
vi
ng
sa

sa
pe

rc
en

ta
ge

of
se
ct
or
al
us
ag
e,
ba
se
d
on

co
nv
er
sa
tio

ns
be

tw
ee
n
PA

sa
nd

ED
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

IN
1

De
no

m
in
at
or

=
To

ta
ls
ec
to
ra
lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

De
fin

ed
as

sa
vi
ng
sa

sa
pe

rc
en

ta
ge

of
se
ct
or
al
us
ag
e,
ba
se
d
on

co
nv
er
sa
tio

ns
be

tw
ee
n
PA

sa
nd

ED
.

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

IN
1

De
no

m
in
at
or

=
To

ta
ls
ec
to
ra
lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

De
fin

ed
as

sa
vi
ng
sa

sa
pe

rc
en

ta
ge

of
se
ct
or
al
us
ag
e,
ba
se
d
on

co
nv
er
sa
tio

ns
be

tw
ee
n
PA

sa
nd

ED
.

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

IN
1

De
no

m
in
at
or

=
To

ta
ls
ec
to
ra
lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

De
fin

ed
as

sa
vi
ng
sa

sa
pe

rc
en

ta
ge

of
se
ct
or
al
us
ag
e,
ba
se
d
on

co
nv
er
sa
tio

ns
be

tw
ee
n
PA

sa
nd

ED
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

IN
1

De
no

m
in
at
or

=
To

ta
ls
ec
to
ra
lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

De
fin

ed
as

sa
vi
ng
sa

sa
pe

rc
en

ta
ge

of
se
ct
or
al
us
ag
e,
ba
se
d
on

co
nv
er
sa
tio

ns
be

tw
ee
n
PA

sa
nd

ED
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
er
at
or

=
M
et
ric

IN
1

De
no

m
in
at
or

=
To

ta
ls
ec
to
ra
lu
sa
ge

fro
m

PG
&
E
da
ta
ba
se

De
fin

ed
as

sa
vi
ng
sa

sa
pe

rc
en

ta
ge

of
se
ct
or
al
us
ag
e,
ba
se
d
on

co
nv
er
sa
tio

ns
be

tw
ee
n
PA

sa
nd

ED
.

2,
79

6
2,
89

7
4,
90

7
11

,5
17

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

1,
83

6
1,
89

2
3,
36

1
8,
12

9
Ba

se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

12
,9
05

,8
91

13
,5
24

,4
54

20
,2
23

,6
39

47
,7
25

,0
84

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
s p
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

8,
61

4,
67

9
8,
92

7,
66

0
13

,7
96

,2
85

33
,5
66

,2
23

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
s p
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
s p
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

20
4,
24

6,
69

0
20

4,
62

6,
81

1
21

5,
41

4,
62

4
50

3,
67

2,
42

6
Ba

se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

13
7,
34

3,
45

3
13

5,
64

4,
32

2
14

4,
10

3,
56

2
35

1,
19

6,
84

3
Ba

se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
s p
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ba
se
lin
e
da
ta

is
re
po

rt
ed

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

ps
in
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n
an
d
al
ig
ns

w
ith

ac
hi
ev
em

en
ts
re
po

rt
ed

in
20

16
An

nu
al

No
ne

1,
18

0
1,
35

9
2,
19

8
5,
79

7
Ca
lcu

la
te
d
us
in
g
CE

T,
an
d
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

n.
In
clu

de
sC

O
2
(in

m
et
ric

to
ns
)b

ut
no

tN
O
X
an
d
PM

10
as

th
es
e
ar
e
no

tG
HG

eq
ui
va
le
nt
s .

Fo
rd

et
ai
ls
re
ga
rd
in
g
el
ec
tr
ic
C0

2
em

iss
io
ns

re
du

ct
io
n
va
lu
es
,r
ef
er

to
no

te
in
ce
ll
AA

5
0

0
0

0
Nu

m
er
at
or
:N

um
be

ro
fp

ar
tic
ip
at
in
g
la
rg
e
cu
st
om

er
s(
de

fin
ed

by
un

iq
ue

co
m
bi
na
tio

n
of

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
)

Pa
rt
ici
pa
tio

n
is
de

fin
ed

as
th
e
fir
st
in
st
an
ce

of
pa
rt
ici
pa
tio

n.
La
rg
e
cu
st
om

er
sa

re
de

fin
ed

as
th
os
e
us
in
g
gr
ea
te
rt
ha
n

or
eq

ua
lt
o
50

0,
00

0
kW

h
or

25
0,
00

0
th
er
m
sa

nn
ua
lly
.

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fp

ar
tic
ip
at
in
g
m
ed

iu
m

cu
st
om

er
s(
de

fin
ed

by
un

iq
ue

co
m
bi
na
tio

n
of

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
)

Pa
rt
ici
pa
tio

n
is
de

fin
ed

as
th
e
fir
st
in
st
an
ce

of
pa
rt
ici
pa
tio

n.
M
ed

iu
m

cu
st
om

er
sa

re
de

fin
ed

as
th
os
e
w
ho

us
e

be
tw

ee
n
40
,0
00

50
0,
00

0k
W
h
or

10
,0
00

25
0,
00

0
th
er
m
sa

nn
ua
lly
.

0
0

0
0

Nu
m
er
at
or
:N

um
be

ro
fp

ar
tic
ip
at
in
g
sm

al
lc
us
to
m
er
s(
de

fin
ed

by
un

iq
ue

co
m
bi
na
tio

n
of

ac
co
un

ta
nd

pr
em

ise
ID
)

Pa
rt
ici
pa
tio

n
is
de

fin
ed

as
th
e
fir
st
in
st
an
ce

of
pa
rt
ici
pa
tio

n.
Sm

al
lc
us
to
m
er
sa

re
de

fin
ed

as
th
os
e
w
ho

us
e
le
ss
th
an

40
,0
00

kW
h
or

10
,0
00

th
er
m
sa

nn
ua
lly
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PA
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(P
AC

Co
st
xG

as
Be

ne
fit
s/
To

ta
lB
en

ef
its
)/
Lif
ec
yc
le

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

0.
04

3
$

0.
04

3
$

0.
04

8
$

0.
03

9
$

PA
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(P
AC

Co
st
xG

as
Be

ne
fit
s/
To

ta
lB
en

ef
its
)/
Lif
ec
yc
le

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

PA
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(P
AC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(P
AC

Co
st
xG

as
Be

ne
fit
s/
To

ta
lB
en

ef
its
)/
Lif
ec
yc
le

Le
ve
liz
ed

co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(T
RC

Co
st
x
Ga

sB
en

ef
its
/T
ot
al
Be

ne
fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tL

ev
el
ize

d
co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

0.
05

6
$

0.
05

6
$

0.
06

0
$

0.
05

2
$

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s )
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(T
RC

Co
st
x
Ga

sB
en

ef
its
/T
ot
al
Be

ne
fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tL

ev
el
ize

d
co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TR
C
co
st
pe

rk
W
h
or

pe
rt
he

rm
or

pe
rk

W
is
(T
RC

Co
st
x
El
ec
tr
ic
Be

ne
fit
s/
To

ta
l

Be
ne

fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tk

W
h
or

(T
RC

Co
st
x
Ga

sB
en

ef
its
/T
ot
al
Be

ne
fit
s)
/L
ife

cy
cle

Ne
tL

ev
el
ize

d
co
st
sa

re
re
po

rt
ed

by
se
ct
or

co
ns
ist
en

tw
ith

pr
im

ar
y
se
ct
or

gr
ou

pi
ng
si
n
CE

DA
RS

PR
O
GR

AM
sp
ec
ifi
ca
tio

ns
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

EM
&
V
st
ud

y
20

18
20

25
co
ns
ist
en

tw
ith

ad
op

te
d
go
al
sf
ro
m

D.
17

09
02

5,
Ta
bl
es

1,
2,
an
d
3,
p.
37

39
;2
01

6
fro

m
CE

DA
RS

(s
pi
llo
ve
rn

ot
in
clu

de
d)
.
Va

lu
es

su
m
m
ed

ac
ro
ss
al
lf
ou

rI
O
Us

."
Sa
vi
ng
s"

is
de

fin
ed

as
Ne

tF
irs
t

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

EM
&
V
st
ud

y
20

18
20

25
co
ns
ist
en

tw
ith

ad
op

te
d
go
al
sf
ro
m

D.
17

09
02

5,
Ta
bl
es

1,
2,
an
d
3,
p.
37

39
;2
01

6
fro

m
CE

DA
RS

(s
pi
llo
ve
rn

ot
in
clu

de
d)
.
Va

lu
es

su
m
m
ed

ac
ro
ss
al
lf
ou

rI
O
Us

.
"S
av
in
gs
"i
sd

ef
in
ed

as
Ne

tF
irs
t

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

EM
&
V
st
ud

y
20

18
20

25
co
ns
ist
en

tw
ith

ad
op

te
d
go
al
sf
ro
m

D.
17

09
02

5,
Ta
bl
es

1,
2,
an
d
3,
p.
37

39
;2
01

6
fro

m
CE

DA
RS

(s
pi
llo
ve
rn

ot
in
clu

de
d)
.
Va

lu
es

su
m
m
ed

ac
ro
ss
al
lf
ou

rI
O
Us

."
Sa
vi
ng
s"

is
de

fin
ed

as
Ne

tF
irs
t

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

M
ea
su
re
ss
up

po
rt
ed

by
CA

SE
Ba

se
lin
e
an
d
ta
rg
et
sf
or

m
ea
su
re
ss
up

po
rt
ed

ar
e
fo
r3

ye
ar

cy
cle

ra
th
er

th
an

an
nu

al
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

M
ea
su
re
sa

do
pt
ed

by
CE

C
Ba

se
lin
e
an
d
ta
rg
et
sf
or

m
ea
su
re
ss
up

po
rt
ed

ar
e
fo
r3

ye
ar

cy
cle

ra
th
er

th
an

an
nu

al
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

T
20

m
ea
su
re
ss
up

po
rt
ed

by
CA

SE
Ba

se
lin
e
is
an
nu

al
.
Ta
rg
et
sf
or

m
ea
su
re
ss
up

po
rt
ed

ar
e
fo
r3

ye
ar

cy
cle

ra
th
er

th
an

an
nu

al
.2
01

7
ch
os
en

as
ba
se
lin
e
sin

ce
20

16
w
as

ze
ro
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

M
ea
su
re
sa

do
pt
ed

by
CE

C
Ba

se
lin
e
is
an
nu

al
.
Ta
rg
et
sf
or

m
ea
su
re
sa

do
pt
ed

ar
e
fo
r3

ye
ar

cy
cle

ra
th
er

th
an

an
nu

al
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

St
an
da
rd
sa

do
pt
ed

Ba
se
lin
es

an
d
ta
rg
et
sa

re
an
nu

al
.
An

y
fe
de

ra
ls
ta
nd

ar
ds

ba
se
d
up

on
Ti
tle

20
th
at

w
er
e
ad
op

te
d
w
ill
st
ill

be
in
clu

de
d
in
th
e
fe
de

ra
lc
ou

nt
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

#
IO
Us

su
pp

or
te
d
÷

#
DO

E
ad
op

te
d

Ba
se
lin
es

an
d
ta
rg
et
sa

re
an
nu

al
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Re
ac
h
Co

de
or
di
na
nc
es

im
pl
em

en
te
d

Ta
rg
et
sa

re
to
ta
lf
or

a
th
re
e
ye
ar

Ti
tle

24
co
de

cy
cle

.
Ju
ris
di
ct
io
ns

ha
vi
ng

m
ul
tip

le
re
ac
h
co
de

sw
ill
be

co
un

te
d
by

re
ac
h
co
de

ra
th
er

th
an

by
ju
ris
di
ct
io
n.

Ac
co
m
pl
ish

m
en

ts
w
ill
be

re
po

rt
ed

fro
m

th
e
CE

C
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Nu

m
be

ro
ft
ra
in
in
g
ac
tiv

iti
es

11
8
liv
e
tr
ai
ni
ng

se
ss
io
ns

an
d
20

w
eb

in
ar
si
n
20

17
;s
ho

rt
,m

id
,a
nd

lo
ng

te
rm

ta
rg
et
sa

re
an
nu

al

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
be

ro
fp

ar
tic
ip
an
ts

30
00

at
te
n d

ee
sf
or

liv
e
tr
ai
ni
ng

an
d
60

0
at
te
nd

ee
sf
or

w
eb

in
ar
si
n
20

17
;s
ho

rt
,m

id
,a
nd

lo
ng

te
rm

ta
rg
et
sa

re
an
nu

al
.
At
te
nd

ee
sw

ill
be

sh
ow

n
by

m
aj
or

se
gm

en
t(
i.e
.,
bu

ild
in
g
of
fic
ia
ls,

bu
ild
er
s,

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Kn
ow

le
dg
e
sc
or
e

Co
de

co
m
pl
ia
nc
e
kn
ow

le
dg
e
in
cr
ea
se

w
ill
be

te
st
ed

vi
a
pr
e
an
d
po

st
tr
ai
ni
ng

qu
es
tio

na
ire

s.
Su
rv
ey
sw

ill
be

co
nd

uc
te
d
fo
rt
ra
in
in
g
th
at

la
st
sl
on

ge
rt
ha
n
th
re
e
ho

ur
s(
in
or
de

rt
o
pr
es
er
ve

tim
e
fo
ri
ns
tr
uc
tio

n
in

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

67



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ta
bl
e
9:
M
et
ric
sC

om
pl
ia
nc
e
Fi
lin
g

In
de

x
PA

At
tA

Pa
ge

At
tA

O
rd
er

M
et
ho

d
Co

de
Un

its
of

M
ea
su
re
m
en

t
M
et
ric

Ty
pe

M
et
ric

/
In
di
ca
to
r

Bu
sin

es
sP

la
n
At
tA

De
sc
rip

tio
n

M
et
ric

30
2

SW
A1

1
CS
6R

i
2

Pe
rc
en

t
Co

m
pl
ia
nc
e
Im

pr
ov
em

en
t

In
di
ca
to
r

Nu
m
be

ra
nd

pe
rc
en

to
fj
ur
isd

ict
io
ns

re
ce
iv
in
g
En
er
gy

Po
lic
y

te
ch
ni
ca
la
ss
ist
an
ce
.

Nu
m
be

ra
nd

pe
rc
en

to
fj
ur
isd

ict
io
ns

re
ce
iv
in
g
En
er
gy

Po
lic
y
te
ch
ni
ca
la
ss
ist
an
ce
.

30
3

SW
A1

1
CS
6R

i
3

Co
un

t
Co

m
pl
ia
nc
e
Im

pr
ov
em

en
t

In
di
ca
to
r

Bu
ild
in
gs

re
ce
iv
in
g
en

ha
nc
ed

co
de

co
m
pl
ia
nc
e
su
pp

or
ta

nd
de

liv
er
in
g
co
m
pl
ia
nc
e
da
ta

to
pr
og
ra
m

ev
al
ua
to
rs

Bu
ild
in
gs

re
ce
iv
in
g
en

ha
nc
ed

co
de

co
m
pl
ia
nc
e
su
pp

or
t

an
d
de

liv
er
in
g
co
m
pl
ia
nc
e
da
ta

to
pr
og
ra
m

ev
al
ua
to
rs

30
4

SC
E

A1
2

W
ET

1
1

Co
un

t
C

ol
la

bo
ra

tio
ns

M
et
ric

Nu
m
be

ro
fc
ol
la
bo

ra
tio

ns
by

Bu
sin

es
sP

la
n
se
ct
or

to
jo
in
tly

de
ve
lo
p

or
sh
ar
e
tr
ai
ni
ng

m
at
er
ia
ls
or

re
so
ur
ce
s.

Nu
m
be

ro
fc
ol
la
bo

ra
tio

ns
by

Bu
sin

es
sP

la
n
se
ct
or

to
jo
in
tly

de
ve
lo
p
or

sh
ar
e
tr
ai
ni
ng

m
at
er
ia
ls
or

re
so
ur
ce
s.

30
5

SC
E

A1
2

W
ET

2
1

Co
un

t
Pe

ne
tr
at
io
n

M
et
ric

Nu
m
be

ro
fp

ar
tic
ip
an
ts
by

se
ct
or

Nu
m
be

ro
fp

ar
tic
ip
an
ts
by

se
ct
or

30
6

SC
E

A1
2

W
ET

2
1

Pe
rc
en

ta
ge

Pe
ne

tr
at
io
n

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
ta
rg
et

po
pu

la
tio

n
fo
r

cu
rr
icu

lu
m

Pe
rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
ta
rg
et

po
pu

la
tio

n
fo
rc
ur
ric
ul
um

30
7

SC
E

A1
2

W
ET

3
1

Pe
rc
en

ta
ge

Di
ve
rs
ity

M
et
ric

Pe
rc
en

to
ft
ot
al
W
E&

T
tr
ai
ni
ng

pr
og
ra
m

pa
rt
ici
pa
nt
st
ha
tm

ee
tt
he

de
fin

iti
on

of
di
sa
dv
an
ta
ge
d
w
or
ke
r.

Pe
rc
en

to
ft
ot
al
W
E&

T
tr
ai
ni
ng

pr
og
ra
m

pa
rt
ici
pa
nt
st
ha
t

m
ee
tt
he

de
fin

iti
on

of
di
sa
dv
an
ta
ge
d
w
or
ke
r.

30
8

SC
E

A1
2

W
ET

3
1

Pe
rc
en

ta
ge

Di
ve
rs
ity

M
et
ric

Pe
rc
en

to
fi
nc
en

tiv
e
do

lla
rs
sp
en

to
n
co
nt
ra
ct
s*

w
ith

a
de

m
on

st
ra
te
d
co
m
m
itm

en
tt
o
pr
ov
id
e
ca
re
er

pa
th
w
ay
st
o

Pe
rc
en

to
fi
nc
en

tiv
e
do

lla
rs
sp
en

to
n
co
nt
ra
ct
s*

w
ith

a
de

m
on

st
ra
te
d
co
m
m
itm

en
tt
o
pr
ov
id
e
ca
re
er

pa
th
w
ay
s

30
9

SC
E

A1
2

W
ET

3i
1

Co
un

t
Di
ve
rs
ity

In
di
ca
to
r

Nu
m
be

rC
ar
ee
r&

W
or
kf
or
ce

Re
ad
in
es
s(
CW

R)
pa
rt
ici
pa
nt
sw

ho
ha
ve

be
en

em
pl
oy
ed

fo
r1

2
m
on

th
sa

fte
rr
ec
ei
vi
ng

th
e
tr
ai
ni
ng

Nu
m
be

rC
ar
ee
r&

W
or
kf
or
ce

Re
ad
in
es
s(
CW

R)
pa
rt
ici
pa
nt
sw

ho
ha
ve

be
en

em
pl
oy
ed

fo
r1

2
m
on

th
s

31
0

SC
E

A1
3

ET
P
M
1

1
Co

un
t

Re
se
ar
ch

Pr
io
rit
iza

tio
n

M
et
ric

Nu
m
be

ro
fT

PM
si
ni
tia

te
d
(g
as

an
d
el
ec
tr
ic
co
m
bi
ne

d)
,i
nc
lu
di
ng

on
e
te
ch
no

lo
gy

fo
cu
se
d
pi
lo
t(
TF
P)

TP
M

*T
hi
sn

um
be

rw
ill
be

Nu
m
be

ro
fT

PM
si
ni
tia

te
d
(g
as

an
d
el
ec
tr
ic
co
m
bi
ne

d)
,

in
clu

di
ng

on
e
te
ch
no

lo
gy

fo
cu
se
d
pi
lo
t(
TF
P)

TP
M

31
1

SC
E

A1
3

ET
P
M
2

1
Co

un
to

fT
PM

s
Re

se
ar
ch

Pr
io
rit
iza

tio
n

M
et
ric

Nu
m
be

ro
fT

PM
su

pd
at
ed

*T
hi
sn

um
be

rw
ill
be

up
da
te
d
on

ce
al
l

th
ird

pa
rt
y
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
Nu

m
be

ro
fT

PM
su

pd
at
ed

31
2

SC
E

A1
3

ET
P
M
3

1
Co

un
to

fP
ro
je
ct
s

Pr
oj
ec
ts

M
et
ric

Nu
m
be

ro
fp

ro
je
ct
si
ni
tia

te
d
*T
hi
sn

um
be

rw
ill
be

up
da
te
d
on

ce
al
l

th
ird

pa
rt
y
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
Nu

m
be

ro
fp

ro
je
ct
si
ni
tia

te
d

31
3

SC
E

A1
3

ET
P
M
4

1
Co

un
to

fE
ve
nt
s

O
ut
re
ac
h

M
et
ric

Nu
m
be

ro
fo

ut
re
ac
h
ev
en

ts
w
ith

te
ch
no

lo
gy

de
ve
lo
pe

rs
w
ith

pr
od

uc
ts
<1

ye
ar

fro
m

co
m
m
er
cia

liz
at
io
n,
in
clu

di
ng

ne
w
te
ch
no

lo
gy

Nu
m
be

ro
fo

ut
re
ac
h
ev
en

ts
w
ith

te
ch
no

lo
gy

de
ve
lo
pe

rs
w
ith

pr
od

uc
ts
<1

ye
ar

fro
m

co
m
m
er
cia

liz
at
io
n,
in
clu

di
ng

31
4

SC
E

A1
3

ET
P
M
5

1
Co

un
to

fE
ve
nt
s

O
ut
re
ac
h

M
et
ric

Nu
m
be

ro
fo

ut
re
ac
h
ev
en

ts
w
ith

te
ch
no

lo
gy

de
ve
lo
pe

rs
w
ith

pr
od

uc
ts
<5

ye
ar
sf
ro
m

co
m
m
er
cia

liz
at
io
n,
in
clu

di
ng

ne
w
te
ch
no

lo
gy

Nu
m
be

ro
fo

ut
re
ac
h
ev
en

ts
w
ith

te
ch
no

lo
gy

de
ve
lo
pe

rs
w
ith

pr
od

uc
ts
<5

ye
ar
sf
ro
m

co
m
m
er
cia

liz
at
io
n,
in
clu

di
ng

31
5

SC
E

A1
4

ET
P
M
6

1
Co

un
to

fT
FP
s

Pi
lo
ts

M
et
ric

Nu
m
be

ro
fp

ro
je
ct
si
ni
tia

te
d
w
ith

co
op

er
at
io
n
fro

m
ot
he

ri
nt
er
na
l

IO
U
pr
og
ra
m
sa

ss
oc
ia
te
d
w
ith

ea
ch

Te
ch
no

lo
gy

fo
cu
se
d
Pi
lo
t
*T
hi
s

Nu
m
be

ro
fp

ro
je
ct
si
ni
tia

te
d
w
ith

co
op

er
at
io
n
fro

m
ot
he

r
in
te
rn
al
IO
U
pr
og
ra
m
sa

ss
oc
ia
te
d
w
ith

ea
ch

Te
ch
no

lo
gy

31
6

SC
E

A1
4

ET
P
M
7

1
Co

un
to

fT
FP
s

Pi
lo
ts

M
et
ric

Nu
m
be

ro
fT

ec
hn

ol
og
y
Fo
cu
se
d
Pi
lo
t(
TF
P)

in
iti
at
ed

as
pa
rt
of

th
e

TF
P
TP
M
.*
Th
is
nu

m
be

rw
ill
be

up
da
te
d
on

ce
al
lt
hi
rd

pa
rt
y

Nu
m
be

ro
fT

ec
hn

ol
og
y
Fo
cu
se
d
Pi
lo
t(
TF
P)

in
iti
at
ed

as
pa
rt
of

th
e
TF
P
TP
M

31
7

SC
E

A1
5

ET
P
T1

1
Pe

rc
en

to
fN

ew
M
ea
su
re
s

M
ea
su
re

Tr
ac
in
g

M
et
ric

Pr
io
ry

ea
r:
%
of

ne
w
m
ea
su
re
sa

dd
ed

to
th
e
po

rt
fo
lio

th
at

w
er
e

pr
ev
io
us
ly
ET
P
te
ch
no

lo
gi
es

*T
he

PA
sb

el
ie
ve

th
is
is
no

ts
ui
te
d
fo
ra

m
et
ric

w
ith

ta
rg
et
sb

ec
au
se

ET
P
do

es
no

tm
ak
e
de

cis
io
ns

ab
ou

tn
ew

m
ea
su
re
s.

Pr
io
ry

ea
r:
%
of

ne
w
m
ea
su
re
sa

dd
ed

to
th
e
po

rt
fo
lio

th
at

w
er
e
pr
ev
io
us
ly
ET
P
te
ch
no

lo
gi
es

31
8

SC
E

A1
5

ET
P
T2

1
Co

un
to

fN
ew

M
ea
su
re
s

M
ea
su
re

Tr
ac
in
g

M
et
ric

Pr
io
rY

ea
r:
#
of

ne
w
m
ea
su
re
sa

dd
ed

to
th
e
po

rt
fo
lio

th
at

w
er
e

pr
ev
io
us
ly
ET
P
te
ch
no

lo
gi
es
.*
Th
e
PA

sb
el
ie
ve

th
is
is
no

ts
ui
te
d
fo
ra

m
et
ric

w
ith

ta
rg
et
sb

ec
au
se

ET
P
do

es
no

tm
ak
e
de

cis
io
ns

ab
ou

tn
ew

m
ea
su
re
s.

Pr
io
rY

ea
r:
#
of

ne
w
m
ea
su
re
sa

dd
ed

to
th
e
po

rt
fo
lio

th
at

w
er
e
pr
ev
io
us
ly
ET
P
te
ch
no

lo
gi
es

31
9

SC
E

A1
5

ET
P
T3

1
Pe

rc
en

t
M
ea
su
re

Tr
ac
in
g

M
et
ric

Pr
io
ry

ea
r:
%
of

ne
w
co
de

so
rs
ta
nd

ar
ds

th
at

w
er
e
pr
ev
io
us
ly
ET
P

te
ch
no

lo
gi
es
.*
Th
e
PA

sb
el
ie
ve

th
is
is
no

ts
ui
te
d
fo
ra

m
et
ric

w
ith

ta
rg
et
sb

ec
au
se

ET
P
do

es
no

tm
ak
e
de

cis
io
ns

ab
ou

tn
ew

co
de

so
r

st
an
da
rd
s.

Pr
io
ry

ea
r:
%
of

ne
w
co
de

so
rs
ta
nd

ar
ds

th
at

w
er
e

pr
ev
io
us
ly
ET
P
te
ch
no

lo
gi
es

32
0

SC
E

A1
5

ET
P
T4

1
Co

un
t

M
ea
su
re

Tr
ac
in
g

M
et
ric

Pr
io
rY

ea
r:
#
of

ne
w
co
de

sa
nd

st
an
da
rd
st
ha
tw

er
e
pr
ev
io
us
ly
ET
P

te
ch
no

lo
gi
es
.*
Th
e
PA

sb
el
ie
ve

th
is
is
no

ts
ui
te
d
fo
ra

m
et
ric

w
ith

ta
rg
et
sb

ec
au
se

ET
P
do

es
no

tm
ak
e
de

cis
io
ns

ab
ou

tn
ew

co
de

so
r

st
an
da
rd
s.

Pr
io
rY

ea
r:
#
of

ne
w
co
de

sa
nd

st
an
da
rd
st
ha
tw

er
e

pr
ev
io
us
ly
ET
P
te
ch
no

lo
gi
es

32
1

SC
E

A1
5

ET
P
T5
a

1
Lif
ec
yc
le
ne

tk
W

Sa
vi
ng
sT

ra
cin

g
M
et
ric

Sa
vi
ng
so

fm
ea
su
re
sc

ur
re
nt
ly
in
th
e
po

rt
fo
lio

th
at

w
er
e
su
pp

or
te
d

by
ET
P,
ad
de

d
sin

ce
20

09
.E
x
an
te

w
ith

gr
os
sa

nd
ne

tf
or

al
l

m
ea
su
re
s,
w
ith

ex
po

st
w
he

re
av
ai
la
bl
e.

 *
Th
e
PA

sb
el
ie
ve

th
is
is
no

t
su
ite

d
fo
ra

m
et
ric

w
ith

ta
rg
et
sb

ec
au
se

ET
P
is
a
no

n
re
so
ur
ce

pr
og
ra
m

an
d
do

es
no

tc
la
im

an
y
sa
vi
ng
s.

Sa
vi
ng
so

fm
ea
su
re
sc

ur
re
nt
ly
in
th
e
po

rt
fo
lio

th
at

w
er
e

su
pp

or
te
d
by

ET
P,
ad
de

d
sin

ce
20

09
.E
x
an
te

w
ith

gr
os
s

an
d
ne

tf
or

al
lm

ea
su
re
s,
w
ith

ex
po

st
w
he

re
av
ai
la
bl
e

32
2

SC
E

A1
5

ET
P
T5
b

1
Lif
ec
yc
le
ne

tk
W
h

Sa
vi
ng
sT

ra
cin

g
M
et
ric

Sa
vi
ng
so

fm
ea
su
re
sc

ur
re
nt
ly
in
th
e
po

rt
fo
lio

th
at

w
er
e
su
pp

or
te
d

by
ET
P,
ad
de

d
sin

ce
20

09
.E
x
an
te

w
ith

gr
os
sa

nd
ne

tf
or

al
l

m
ea
su
re
s,
w
ith

ex
po

st
w
he

re
av
ai
la
bl
e.

 *
Th
e
PA

sb
el
ie
ve

th
is
is
no

t
su
ite

d
fo
ra

m
et
ric

w
ith

ta
rg
et
sb

ec
au
se

ET
P
is
a
no

n
re
so
ur
ce

pr
og
ra
m

an
d
do

es
no

tc
la
im

an
y
sa
vi
ng
s.

Sa
vi
ng
so

fm
ea
su
re
sc

ur
re
nt
ly
in
th
e
po

rt
fo
lio

th
at

w
er
e

su
pp

or
te
d
by

ET
P,
ad
de

d
sin

ce
20

09
.E
x
an
te

w
ith

gr
os
s

an
d
ne

tf
or

al
lm

ea
su
re
s,
w
ith

ex
po

st
w
he

re
av
ai
la
bl
e

32
3

SC
E

A1
5

ET
P
T5
c

1
Lif
ec
yc
le
ne

tT
he

rm
s

Sa
vi
ng
sT

ra
cin

g
M
et
ric

Sa
vi
ng
so

fm
ea
su
re
sc

ur
re
nt
ly
in
th
e
po

rt
fo
lio

th
at

w
er
e
su
pp

or
te
d

by
ET
P,
ad
de

d
sin

ce
20

09
.E
x
an
te

w
ith

gr
os
sa

nd
ne

tf
or

al
l

m
ea
su
re
s,
w
ith

ex
po

st
w
he

re
av
ai
la
bl
e.

 *
Th
e
PA

sb
el
ie
ve

th
is
is
no

t
su
ite

d
fo
ra

m
et
ric

w
ith

ta
rg
et
sb

ec
au
se

ET
P
is
a
no

n
re
so
ur
ce

pr
og
ra
m

an
d
do

es
no

tc
la
im

an
y
sa
vi
ng
s.

Sa
vi
ng
so

fm
ea
su
re
sc

ur
re
nt
ly
in
th
e
po

rt
fo
lio

th
at

w
er
e

su
pp

or
te
d
by

ET
P,
ad
de

d
sin

ce
20

09
.E
x
an
te

w
ith

gr
os
s

an
d
ne

tf
or

al
lm

ea
su
re
s,
w
ith

ex
po

st
w
he

re
av
ai
la
bl
e

32
4

SC
E

A1
5

ET
P
T6
a

1
Co

un
to

fp
ro
je
ct
id
ea
sb

y
PA

Pr
oj
ec
tI
de

a
Tr
ac
in
g

M
et
ric

Nu
m
be

ra
nd

so
ur
ce

(a
sr
ep

or
te
d
by

su
bm

itt
er
)o

fp
ro
je
ct
id
ea
s

su
bm

itt
ed

O
UT

SI
DE

O
F
th
e
an
nu

al
TP
M

re
se
ar
ch

pl
an
ni
ng

pr
oc
es
s,

Nu
m
be

ra
nd

so
ur
ce

(a
sr
ep

or
te
d
by

su
bm

itt
er
)o

fp
ro
je
ct

id
ea
ss
ub

m
itt
ed

O
UT

SI
DE

O
F
th
e
an
nu

al
TP
M

re
se
ar
ch

32
5

SC
E

A1
5

ET
P
T6
b

1
Co

un
to

fp
ro
je
ct
id
ea
sb

y
na
tio

na
ll
ab
s

Pr
oj
ec
tI
de

a
Tr
ac
in
g

M
et
ric

Nu
m
be

ra
nd

so
ur
ce

(a
sr
ep

or
te
d
by

su
bm

itt
er
)o

fp
ro
je
ct
id
ea
s

su
bm

itt
ed

O
UT

SI
DE

O
F
th
e
an
nu

al
TP
M

re
se
ar
ch

pl
an
ni
ng

pr
oc
es
s,

Nu
m
be

ra
nd

so
ur
ce

(a
sr
ep

or
te
d
by

su
bm

itt
er
)o

fp
ro
je
ct

id
ea
ss
ub

m
itt
ed

O
UT

SI
DE

O
F
th
e
an
nu

al
TP
M

re
se
ar
ch

32
6

SC
E

A1
5

ET
P
T6
c

1
Co

un
to

fp
ro
je
ct
id
ea
sb

y
m
an
uf
ac
tu
re
rs

Pr
oj
ec
tI
de

a
Tr
ac
in
g

M
et
ric

Nu
m
be

ra
nd

so
ur
ce

(a
sr
ep

or
te
d
by

su
bm

itt
er
)o

fp
ro
je
ct
id
ea
s

su
bm

itt
ed

O
UT

SI
DE

O
F
th
e
an
nu

al
TP
M

re
se
ar
ch

pl
an
ni
ng

pr
oc
es
s,

Nu
m
be

ra
nd

so
ur
ce

(a
sr
ep

or
te
d
by

su
bm

itt
er
)o

fp
ro
je
ct

id
ea
ss
ub

m
itt
ed

O
UT

SI
DE

O
F
th
e
an
nu

al
TP
M

re
se
ar
ch

68



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Se
ct
or

Ba
se
lin

e
Ye

ar
Ba

se
lin

e
N
um

be
r

Ba
se
lin

e
N
um

Ba
se
lin

e
De

no
m

20
17

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
18

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
19

Ac
hi
ev
em

en
ts

M
id
Te
rm

An
nu

al
Ta
rg
et
s

(2
02

1
20

23
)

Lo
ng

Te
rm

An
nu

al
Ta
rg
et

(2
02

4
20

25
)

20
20

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
20

Nu
m
er
at
or

20
20

De
no

m
in
at
or

Ta
rg
et

20
21

20
23

Cu
m
ul
at
iv
e

Sh
or
tT

er
m

An
nu

al
Ta
rg
et
s(
20

18
20

20
)

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

Co
de

s&
St
an
da
rd
s(
CS
)

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an
d
Tr
ai
ni
ng

(W
ET
)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

2
6

2
4

4
9

6
4

N/
A

N/
A

4

W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an
d
Tr
ai
ni
ng

(W
ET
)

N/
A

N/
A

N/
A

12
,1
41

12
13

4
14

21
6

15
94

7
14

21
6

14
21

6
14

21
6

21
00

0
14

00
0

19
57

2
N/

A
N/

A
63

,0
00

W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an
d
Tr
ai
ni
ng

(W
ET
)

20
16

12
14

10
0.
00

%
13

9,
37

5
0

8.
71

%
10

.0
0%

11
.0
0%

0
0

0
0

0
13

.0
0%

2,
26

7
26

,6
71

0

W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an
d
Tr
ai
ni
ng

(W
ET
)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TB
D

TB
D

TB
D

0
0

47
.0
0%

2,
26

7
26

,6
71

TB
D

W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an
d
Tr
ai
ni
ng

(W
ET
)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

40
0.
00

%
TB

D
TB

D
TB

D
N/

A
N/

A
N/

A
TB

D

W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an
d
Tr
ai
ni
ng

(W
ET
)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TB
D

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

io
n
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d .
0

tb
d
TP
M
s*

tb
d
TP
M
s*

6
TP
M
st
ot
al
*1

tb
d
TP
M
s*

tb
d
TP
M
s*

N/
A

N/
A

TB
D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

io
n
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
0

tb
d
TP
M
s*

tb
d
TP
M
s*

3
TP
M
st
ot
al
*1

tb
d
TP
M
s*

tb
d
TP
M
s*

N/
A

N/
A

TB
D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

pd
at
ed

w
ith

ED
/IO

N/
A

N/
A

61
pr
oj
ec
ts

53
47

44
tb
d
pr
oj
ec
ts
*

tb
d
pr
oj
ec
ts
*

61
pr
oj
ec
ts
to
ta
l*
1

tb
d
pr
oj
ec
ts
*

tb
d
pr
oj
ec
ts
*

23
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

20
17

N/
A

N/
A

5
5

6
5

tb
d
ev
en

ts
*

tb
d
ev
en

ts
*

5
ev
en

ts
to
ta
l*
1

tb
d
ev
en

ts
*

tb
d
ev
en

ts
*

5
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

Se
e
ET
P
M
4

N/
A

N/
A

Se
e
ET
P
M
4

Se
e
ET
P
M
4

Se
e
ET
P
M
4

Se
e
ET
P
M
4

Se
e
ET
P
M
4

Se
e
ET
P
M
4

Se
e
ET
P
M
4

Se
e
ET
P
M
4

Se
e
ET
P
M
4

Se
e
ET
P
M
4

N/
A

N/
A

TB
D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

io
n
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
tb
d*

tb
d*

2
to
ta
l*
1

tb
d*

tb
d*

on
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

io
n
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d .
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
tb
d*

tb
d*

3
to
ta
l*
1

tb
d*

tb
d*

on
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

e
de

te
rm

in
ed

by
aPe

rE
D,

to
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

d
by

an
ED

st
ud

y*
in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

TB
D

to
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
Pe

rE
D,

to
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

o
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

e
de

te
rm

in
ed

by
a

N/
A

N/
A

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

TB
D

to
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
e
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
Pe

rE
D,

to
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

o
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

e
de

te
rm

in
ed

by
aPe

rE
D,

to
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

d
by

an
ED

st
ud

y*
in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

TB
D

to
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
Pe

rE
D,

to
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

o
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

e
de

te
rm

in
ed

by
a

N/
A

N/
A

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

TB
D

to
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
e
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
Pe

rE
D,

to
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

o
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

e
de

te
rm

in
ed

by
a

N/
A

N/
A

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

TB
D

to
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
e
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
Pe

rE
D,

to
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

o
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

e
de

te
rm

in
ed

by
a

N/
A

N/
A

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

TB
D

to
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
e
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
Pe

rE
D,

to
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

o
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

e
de

te
rm

in
ed

by
a

N/
A

N/
A

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

TB
D

to
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
e
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
Pe

rE
D,

to
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

Pe
rE

D,
to

be
de

te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*

o
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TB
D

io
n
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d .
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
tb
d*

tb
d*

4
cu
m
ul
at
iv
e1

tb
d*

tb
d*

on
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TB
D

io
n
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
tb
d*

tb
d*

2
cu
m
ul
at
iv
e1

tb
d*

tb
d*

on
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TB
D

io
n
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d .
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
tb
d*

tb
d*

2
cu
m
ul
at
iv
e1

tb
d*

tb
d*

on
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
N/

A
N/

A
TB

D

69



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ta
rg
et

20
24

Ta
rg
et

20
25

Ta
rg
et

20
26

Ta
rg
et

20
27

M
et
ho

do
lo
gy

Ke
y
De

fin
iti
on

s
Pr
ox
y
Ex
pl
an

at
io
n

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

N/
A

In
di
ca
to
r

16
20

25
31

St
af
fi
np

ut
.

"C
ol
la
bo

ra
tio

ns
"m

ea
n
sh
ar
in
g
m
ut
ua
lly

be
ne

fic
ia
l
re
so
ur
ce
ss
uc
h
as

tr
ai
ni
ng

m
at
er
ia
ls,

ex
pe

rt
ise

,a
nd

m
ar
ke
tin

g/
ou

tr
ea
ch

ta
ct
ics

th
at

he
lp
ac
hi
ev
e
W
E&

T
go
al
sa

nd
ou

tc
om

es
an
d
th
at

su
pp

or
tt
he

co
lla
bo

ra
tin

g
78

,2
88

97
,8
60

12
2,
32

5
15

2,
90

6

Re
po

rt
fro

m
cla

ss
re
gi
st
ra
tio

n
da
ta
ba
se
.

"S
ec
to
r"
re
fe
rs
to
:

a.
Re

sid
en

tia
lv
er
su
sn

on
re
sid

en
tia

l
b.
En
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
tr
ai
ni
ng

to
pi
ca

re
a
(e
.g
.,
Lig

ht
in
g,
HV

AC
,A

gr
icu

ltu
ra
l)

"P
ar
tic
ip
an
ts
"m

ea
ns

ag
gr
eg
at
e
cla

ss
at
te
nd

an
ce
,m

ea
ni
ng

th
at

on
e
pe

rs
on

at
te
nd

in
g
tw

o
cla

ss
es

th
ro
ug
ho

ut
th
e

ye
ar

w
ou

ld
qu

al
ify

as
tw

o
pa
rt
ici
pa
nt
s.
Th
is
is
an

ac
cu
ra
te

m
ea
su
re
m
en

to
fa
ud

ie
nc
e
in
te
re
st
pe

rt
op

ic
/s
ec
to
r.

PG
&
E
an
al
yz
ed

at
te
nd

an
ce

ra
te
ss
in
ce

20
12

an
d
di
sc
ov
er
ed

a
hi
gh

po
sit
iv
e
co
rr
el
at
io
n
(0
.8
)b

et
w
ee
n
un

em
pl
oy
m
en

t
ra
te
si
n
Ca
lif
or
ni
a
an
d
cla

ss
at
te
nd

an
ce
.U

ne
m
pl
oy
m
en

ti
sn

ot
on

ly
an

in
di
ca
to
ro

fe
m
pl
oy
m
en

t,
bu

ta
lso

th
e

w
or
kl
oa
d
of

th
e
ex
ist
in
g
in
du

st
ry
.I
n
ot
he

rw
or
ds
,w

he
n
th
e
w
or
kf
or
ce

is
bu

sy
,t
he

y
do

no
th

av
e
tim

e
to

at
te
nd

as
m
an
y
cla

ss
es
.T
he

un
em

pl
oy
m
en

tr
at
e
ha
sf
al
le
n
sin

ce
20

16
,w

hi
ch

m
ea
ns

th
at

at
te
nd

an
ce

m
ay

fa
ll
as

w
el
l.
PG

&
E
w
ill

ad
ju
st
th
e
tr
ai
ni
ng

fo
rm

at
(e
.g
.,
O
ffe

ro
nl
in
e
cla

ss
es
)a
nd

tim
e
(e
.g
.,
O
ffe

rn
ig
ht

cla
ss
es
)i
n
or
de

rt
o
m
ai
nt
ai
n
ou

r2
01

6
at
te
nd

an
ce

fig
ur
e.

1
1

1
1

N
um

er
at

or
: f

ro
m

 c
la

ss
 re

gi
st

ra
tio

n 
da

ta
ba

se
.

D
en

om
in

at
or

: P
G

&E
's

 s
ha

re
 o

f 3
21

,0
00

 jo
bs

 is
 a

pp
ro

xi
m

at
el

y 
13

2,
38

0
"P

ar
tic

ip
at

io
n"

 m
ea

ns
 u

ni
qu

e 
pa

rti
ci

pa
nt

s,
 m

ea
ni

ng
 th

at
 o

ne
 p

er
so

n 
at

te
nd

in
g 

tw
o 

cl
as

se
s 

th
ro

ug
ho

ut
 th

e 
ye

w
ou

ld
 b

e 
co

un
te

d 
as

 o
ne

 p
ar

tic
ip

an
t

2
2

3
4

Th
e 

zi
p 

co
de

s 
av

ai
la

bl
e 

in
 P

G
&E

's
 d

at
ab

as
e 

ar
e 

a 
m

ix
 o

f h
om

e 
an

d 
w

or
kp

la
ce

zi
p 

co
de

s.
 S

ta
rti

ng
 in

 2
01

9,
 P

G
&E

 w
ill 

re
qu

es
t h

om
e 

zi
p 

co
de

s 
sp

ec
ifi

ca
lly

C
al

cu
la

tio
n 

ba
se

d 
on

 s
tu

de
nt

s 
w

ith
 v

al
id

 C
A 

(n
ot

 ju
st

 P
G

&E
) z

ip
 c

od
es

. N
um

er
at

or
 in

cl
ud

es
 s

tu
de

nt
s 

w
ith

 a
n

C
A 

zi
p 

co
de

. O
ur

 2
01

8 
re

co
rd

s 
al

so
 d

o 
no

t i
nc

lu
de

 p
eo

pl
e 

w
ho

 b
en

ef
ite

d 
fro

m
 W

E&
T 

th
ro

ug
h 

co
ns

ul
ta

tio
ns

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Di
sa
dv
an
ta
ge
d
w
or
ke
rt
ra
ck
in
g
is
cu
rr
en

tly
no

tr
eq

ui
re
d
by

PA
co
nt
ra
ct
te
rm

sa
nd

co
nd

iti
on

s.
*A

pp
lie

s 
on

ly
 to

 p
ro

gr
am

s 
th

at
 in

st
al

l, 
m

od
ify

, r
ep

ai
r, 

or
 m

ai
nt

ai
n 

EE
 e

qu
ip

m
en

t w
he

re
 th

e 
in

ce
nt

iv
e 

is
 p

ai
d 

t
an

 e
nt

ity
 o

th
er

 th
an

 a
 m

an
uf

ac
tu

re
r, 

di
st

rib
ut

or
, o

r r
et

ai
le

r o
f e

qu
ip

m
en

t. 
Th

is
 a

pp
lic

ab
ilit

y 
st

an
da

rd
 is

 a
do

pt
e

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

CW
R
pr
og
ra
m

do
es

no
ty

et
ex
ist
.C
W
R
RF
A/
RF
P
w
ill
be

iss
ue

d
Q
3
20

19
w
ith

ex
pt
ec
te
d
la
un

ch
m
id

20
20

.
Th
is
m
et
ric

ap
pl
ie
so

nl
y
to

th
e
St
at
ew

id
e
CW

R
pr
og
ra
m
,w

hi
ch

w
ill
he

lp
Di
sa
dv
an
ta
ge
d
W
or
ke
rs
en

te
rt
he

en
er
gy

in
du

st
ry
,a
nd

no
tt
ec
hn

ica
lu
ps
ki
ll
cla

ss
es

of
fe
re
d
at

th
e
En
er
gy

Ce
nt
er
s.
As

th
e
le
ad

PA
,P
G&

E
w
ill
re
po

rt
on

th
is

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Da
ta

fo
rt
hi
sm

et
ric

w
ill
be

ga
th
er
ed

fro
m

3P
TP
M

Im
pl
em

en
te
rs
an
nu

al
ly
.

1)
Te
ch
no

lo
gy

pr
io
rit
y
m
ap
s(
TP
M
s)
ar
e
de

fin
ed

in
th
e
Bu

sin
es
sP

la
n
2)

Te
ch
no

lo
gy

fo
cu
se
d
pi
lo
t:
Se
e
ET
P
M
7

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Da
ta

fo
rt
hi
sm

et
ric

w
ill
be

ga
th
er
ed

fro
m

3P
TP
M

Im
pl
em

en
te
rs
an
nu

al
ly
.

1)
Te
ch
no

lo
gy

pr
io
rit
y
m
ap
s(
TP
M
s)
ar
e
de

fin
ed

in
th
e
Bu

sin
es
sP

la
n

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Da
ta

fo
rt
hi
sm

et
ric

w
ill
be

ga
th
er
ed

fro
m

3P
TP
M

Im
pl
em

en
te
rs
an
nu

al
ly
.

1)
Te
ch
no

lo
gy

pr
io
rit
y
m
ap
s(
TP
M
s)
ar
e
de

fin
ed

in
th
e
Bu

sin
es
sP

la
n
2)

Pr
oj
ec
ts
ar
e
co
ns
id
er
ed

“in
iti
at
ed

”w
he

n
pr
oj
ec
tb

ud
ge
th

as
be

en
ap
pr
ov
ed

an
d
fu
nd

in
g
al
lo
ca
te
d.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Ea
ch

ET
P
ev
en

tw
ill
pr
ov
id
e
da
ta

fo
rE

TP
M
4
an
d
ET
P
M
5
sim

ul
ta
ne

ou
sly

.*
*D

at
a
fo
r

th
is
m
et
ric

w
ill
be

ga
th
er
ed

fro
m

TP
M

Im
pl
em

en
te
rs
an
nu

al
ly
ba
se
d
on

1)
“T
ec
hn

ol
og
y
de

ve
lo
pe

rs
”–

An
y
or
ga
ni
za
tio

n
or

co
m
pa
ny

th
at

de
ve
lo
ps

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
an
d
de

m
an
d
re
sp
on

se
te
ch
no

lo
gy

su
ita

bl
e
fo
ri
nc
lu
sio

n
in
PA

in
ce
nt
iv
e
pr
og
ra
m
s2

)“
Ev
en

ts
”–

ET
Su
m
m
it,

w
eb

in
ar
s,
an
d
in

pe
rs
on

Se
e
ET
P
M
4

N/
A

N/
A

N/
A

Ea
ch

ET
P
ev
en

tw
ill
pr
ov
id
e
da
ta

fo
rE

TP
M
4
an
d
ET
P
M
5
sim

ul
ta
ne

ou
sly

.*
*D

at
a
fo
r

th
is
m
et
ric

w
ill
be

ga
th
er
ed

fro
m

3P
TP
M

Im
pl
em

en
te
rs
an
nu

al
ly
ba
se
d
on

1)
“T
ec
hn

ol
og
y
de

ve
lo
pe

rs
”–

An
y
or
ga
ni
za
tio

n
or

co
m
pa
ny

th
at

de
ve
lo
ps

en
er
gy

ef
fic
ie
nc
y
an
d
de

m
an
d
re
sp
on

se
te
ch
no

lo
gy

su
ita

bl
e
fo
ri
nc
lu
sio

n
in
PA

in
ce
nt
iv
e
pr
og
ra
m
s.
2)

“E
ve
nt
s”

–
ET

Su
m
m
it,

w
eb

in
ar
s,
an
d
in

pe
rs
on

Se
e
ET
P
M
4

N/
A

N/
A

N/
A

ET
P
M
6
m
et
ric

is
a
su
bs
et

of
ET
P
M
7
an
d
co
un

te
d
to
w
ar
ds

ET
P
M
7
ta
rg
et
s.
Al
l

ta
rg
et
sw

ill
be

de
te
rm

in
ed

by
3P

TP
M

im
pl
em

en
te
rs
.

1)
“C
oo

pe
ra
tio

n”
is
de

fin
ed

as
a
pr
oc
es
sb

y
w
hi
ch

al
lp
ar
tie

sw
or
k
to
w
ar
ds

a
m
ut
ua
lo
bj
ec
tiv

e.

at
io
n
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
N/

A
N/

A
N/

A
Da

ta
fo
rt
hi
sm

et
ric

w
ill
be

ga
th
er
ed

fro
m

3P
TP
M

Im
pl
em

en
te
rs
an
nu

al
ly
.

1)
A
te
ch
no

lo
gy

fo
cu
se
d
pi
lo
t(
TF
P)

w
ill
id
en

tif
y
m
ar
ke
tb

ar
rie

rs
fo
ra

di
ve
rs
e
ra
ng
e
of

hi
gh

im
pa
ct
te
ch
no

lo
gi
es

th
ro
ug
h
st
ud

ie
s,
an
d
su
bs
eq

ue
nt
ly
br
ea
ki
ng

do
w
n
id
en

tif
ie
d
ba
rr
ie
rs

in
co
lla
bo

ra
tio

n
w
ith

ot
he

rr
el
ev
an
tp

ro
gr
am

s.
,t
o
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
N/

A
N/

A
N/

A
Pe

rE
D:

Ba
se
lin
e,
m
et
ho

do
lo
gy
,a
nd

ta
rg
et
sn

ee
d
to

be
de

te
rm

in
ed

by
ED

ev
al
ua
tio

n
co
nt
ra
ct
or
s.
ED

ev
al
ua
to
rs
ca
n
m
ak
e
re
co
m
m
en

da
tio

ns
on

w
ha
ts
ui
ta
bl
e
ta
rg
et
s

w
ou

ld
be

.E
TP

Tr
ac
ki
ng

M
et
ric
s1

–
5
ne

ed
to

be
de

te
rm

in
ed

at
th
e
sa
m
e
tim

e
as

pa
rt
of

ca
lcu

la
tin

g
sa
vi
ng
s(
ET
P
T5
),
an
d
be

ca
us
e
ET
P
im

pa
ct
an
d
sa
vi
ng
sa

re
in
vo
lv
ed

,E
D
ev
al
ua
to
rs
ne

ed
to

m
ak
e
th
es
e
de

te
rm

in
at
io
ns
.B

as
el
in
es

w
ill
no

tb
e

av
ai
la
bl
e
un

til
th
en

.

ET
P
T1

th
ro
ug
h
ET
P

T8
ar
e
in
a
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Tr
ac
ki
ng

(R
ep

or
tin

g)
”a

nd
ar
e
se
pa
ra
te

fro
m

th
e

m
et
ric
sE

TP
M
1
th
ro
ug
h
ET
P
M
7
in
th
e
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

M
et
ric
s”

in
At
ta
ch
m
en

tA
of

D.
18

05
04

1.
PA

sh
ad

pr
op

os
ed

th
at

tr
ac
ki
ng

m
et
ric
sh

av
e
no

ta
rg
et
si
n
th
e
Ju
ly
14

,2
01

7
m
et
ric
sf
ili
ng
,h
ow

ev
er

th
e
co
m
m
iss
io
n

ru
le
d
th
at

th
es
e
tr
ac
ki
ng

m
et
ric
sm

us
th

av
e
ta
rg
et
s.

,t
o
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
N/

A
N/

A
N/

A
Pe

rE
D:

Ba
se
lin
e,
m
et
ho

do
lo
gy
,a
nd

ta
rg
et
sn

ee
d
to

be
de

te
rm

in
ed

by
ED

ev
al
ua
tio

n
co
nt
ra
ct
or
.E
TP

Tr
ac
ki
ng

M
et
ric
s1

–
5
ne

ed
to

be
de

te
rm

in
ed

at
th
e
sa
m
e
tim

e
as

pa
rt
of

ca
lcu

la
tin

g
sa
vi
ng
s(
ET
P
T5
),
an
d
be

ca
us
e
ET
P
im

pa
ct
an
d
sa
vi
ng
sa

re
in
vo
lv
ed

,E
D
ev
al
ua
to
rs
ne

ed
to

m
ak
e
th
es
e
de

te
rm

in
at
io
ns
.B

as
el
in
es

w
ill
no

tb
e

av
ai
la
bl
e
un

til
th
en

.

ET
P
T1

th
ro
ug
h
ET
P

T8
ar
e
in
a
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Tr
ac
ki
ng

(R
ep

or
tin

g)
”a

nd
ar
e
se
pa
ra
te

fro
m

th
e

m
et
ric
sE

TP
M
1
th
ro
ug
h
ET
P
M
7
in
th
e
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

M
et
ric
s”

in
At
ta
ch
m
en

tA
of

D.
18

05
04

1.
PA

sh
ad

pr
op

os
ed

th
at

tr
ac
ki
ng

m
et
ric
sh

av
e
no

ta
rg
et
si
n
th
e
Ju
ly
14

,2
01

7
m
et
ric
sf
ili
ng
,h
ow

ev
er

th
e
co
m
m
iss
io
n

ru
le
d
th
at

th
es
e
tr
ac
ki
ng

m
et
ric
sm

us
th

av
e
ta
rg
et
s.

,t
o
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
N/

A
N/

A
N/

A
Pe

rE
D:

Ba
se
lin
e,
m
et
ho

do
lo
gy
,a
nd

ta
rg
et
sn

ee
d
to

be
de

te
rm

in
ed

by
ED

ev
al
ua
tio

n
co
nt
ra
ct
or
.

ET
P
T1

th
ro
ug
h
ET
P

T8
ar
e
in
a
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Tr
ac
ki
ng

(R
ep

or
tin

g)
”a

nd
ar
e
se
pa
ra
te

fro
m

th
e

m
et
ric
sE

TP
M
1
th
ro
ug
h
ET
P
M
7
in
th
e
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

M
et
ric
s”

in
At
ta
ch
m
en

tA
of

D.
18

05
04

1.
PA

sh
ad

pr
op

os
ed

th
at

tr
ac
ki
ng

m
et
ric
sh

av
e
no

ta
rg
et
si
n
th
e
Ju
ly
14

,2
01

7
m
et
ric
sf
ili
ng
,h
ow

ev
er

th
e
co
m
m
iss
io
n

ru
le
d
th
at

th
es
e
tr
ac
ki
ng

m
et
ric
sm

us
th

av
e
ta
rg
et
s.

,t
o
be

de
te
rm

in
ed

by
an

ED
st
ud

y*
N/

A
N/

A
N/

A
Pe

rE
D:

Ba
se
lin
e,
m
et
ho

do
lo
gy
,a
nd

ta
rg
et
sn

ee
d
to

be
de

te
rm

in
ed

by
ED

ev
al
ua
tio

n
co
nt
ra
ct
or
.E
TP

Tr
ac
ki
ng

M
et
ric
s1

–
5
ne

ed
to

be
de

te
rm

in
ed

at
th
e
sa
m
e
tim

e
as

pa
rt
of

ca
lcu

la
tin

g
sa
vi
ng
s(
ET
P
T5
),
an
d
be

ca
us
e
ET
P
im

pa
ct
an
d
sa
vi
ng
sa

re
in
vo
lv
ed

,E
D
ev
al
ua
to
rs
ne

ed
to

m
ak
e
th
es
e
de

te
rm

in
at
io
ns
.B

as
el
in
es

w
ill
no

tb
e

av
ai
la
bl
e
un

til
th
en

.P
As

w
ill
w
or
k
w
ith

ED
to

su
pp

or
tm

at
ch
in
g
ET
P
co
nt
en

tt
o

po
rt
fo
lio

co
nt
en

t.

ET
P
T1

th
ro
ug
h
ET
P
T8

ar
e
in
a
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Tr
ac
ki
ng

(R
ep

or
tin

g)
”a

nd
ar
e
se
pa
ra
te

fro
m

th
e

m
et
ric
sE

TP
M
1
th
ro
ug
h
ET
P
M
7
in
th
e
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

M
et
ric
s”

in
At
ta
ch
m
en

tA
of

D.
18

05
04

1.
PA

sh
ad

pr
op

os
ed

th
at

tr
ac
ki
ng

m
et
ric
sh

av
e
no

ta
rg
et
si
n
th
e
Ju
ly
14

,2
01

7
m
et
ric
sf
ili
ng
,h
ow

ev
er

th
e
co
m
m
iss
io
n

ru
le
d
th
at

th
es
e
tr
ac
ki
ng

m
et
ric
sm

us
th

av
e
ta
rg
et
s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Pe
rE

D:
Ba

se
lin
e,
m
et
ho

do
lo
gy
,a
nd

ta
rg
et
sn

ee
d
to

be
de

te
rm

in
ed

by
ED

ev
al
ua
tio

n
co
nt
ra
ct
or
.E
TP

Tr
ac
ki
ng

M
et
ric
s1

–
5
ne

ed
to

be
de

te
rm

in
ed

at
th
e
sa
m
e
tim

e
as

pa
rt
of

ca
lcu

la
tin

g
sa
vi
ng
s(
ET
P
T5
),
an
d
be

ca
us
e
ET
P
im

pa
ct
an
d
sa
vi
ng
sa

re
in
vo
lv
ed

,E
D
ev
al
ua
to
rs
ne

ed
to

m
ak
e
th
es
e
de

te
rm

in
at
io
ns
.B

as
el
in
es

w
ill
no

tb
e

av
ai
la
bl
e
un

til
th
en

.

ET
P
T1

th
ro
ug
h
ET
P
T8

ar
e
in
a
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Tr
ac
ki
ng

(R
ep

or
tin

g)
”a

nd
ar
e
se
pa
ra
te

fro
m

th
e

m
et
ric
sE

TP
M
1
th
ro
ug
h
ET
P
M
7
in
th
e
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

M
et
ric
s”

in
At
ta
ch
m
en

tA
of

D.
18

05
04

1.
PA

sh
ad

pr
op

os
ed

th
at

tr
ac
ki
ng

m
et
ric
sh

av
e
no

ta
rg
et
si
n
th
e
Ju
ly
14

,2
01

7
m
et
ric
sf
ili
ng
,h
ow

ev
er

th
e
co
m
m
iss
io
n

ru
le
d
th
at

th
es
e
tr
ac
ki
ng

m
et
ric
sm

us
th

av
e
ta
rg
et
s.
ET
P
is
a
no

n
re
so
ur
ce

pr
og
ra
m

an
d
do

es
no

tm
ak
e
sa
vi
ng
s

cla
im

s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Pe
rE

D:
Ba

se
lin
e,
m
et
ho

do
lo
gy
,a
nd

ta
rg
et
sn

ee
d
to

be
de

te
rm

in
ed

by
ED

ev
al
ua
tio

n
co
nt
ra
ct
or
.E
TP

Tr
ac
ki
ng

M
et
ric
s1

–
5
ne

ed
to

be
de

te
rm

in
ed

at
th
e
sa
m
e
tim

e
as

pa
rt
of

ca
lcu

la
tin

g
sa
vi
ng
s(
ET
P
T5
),
an
d
be

ca
us
e
ET
P
im

pa
ct
an
d
sa
vi
ng
sa

re
in
vo
lv
ed

,E
D
ev
al
ua
to
rs
ne

ed
to

m
ak
e
th
es
e
de

te
rm

in
at
io
ns
.B

as
el
in
es

w
ill
no

tb
e

av
ai
la
bl
e
un

til
th
en

.

ET
P
T1

th
ro
ug
h
ET
P
T8

ar
e
in
a
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Tr
ac
ki
ng

(R
ep

or
tin

g)
”a

nd
ar
e
se
pa
ra
te

fro
m

th
e

m
et
ric
sE

TP
M
1
th
ro
ug
h
ET
P
M
7
in
th
e
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

M
et
ric
s”

in
At
ta
ch
m
en

tA
of

D.
18

05
04

1.
PA

sh
ad

pr
op

os
ed

th
at

tr
ac
ki
ng

m
et
ric
sh

av
e
no

ta
rg
et
si
n
th
e
Ju
ly
14

,2
01

7
m
et
ric
sf
ili
ng
,h
ow

ev
er

th
e
co
m
m
iss
io
n

ru
le
d
th
at

th
es
e
tr
ac
ki
ng

m
et
ric
sm

us
th

av
e
ta
rg
et
s.
ET
P
is
a
no

n
re
so
ur
ce

pr
og
ra
m

an
d
do

es
no

tm
ak
e
sa
vi
ng
s

cla
im

s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Pe
rE

D:
Ba

se
lin
e,
m
et
ho

do
lo
gy
,a
nd

ta
rg
et
sn

ee
d
to

be
de

te
rm

in
ed

by
ED

ev
al
ua
tio

n
co
nt
ra
ct
or
.E
TP

Tr
ac
ki
ng

M
et
ric
s1

–
5
ne

ed
to

be
de

te
rm

in
ed

at
th
e
sa
m
e
tim

e
as

pa
rt
of

ca
lcu

la
tin

g
sa
vi
ng
s(
ET
P
T5
),
an
d
be

ca
us
e
ET
P
im

pa
ct
an
d
sa
vi
ng
sa

re
in
vo
lv
ed

,E
D
ev
al
ua
to
rs
ne

ed
to

m
ak
e
th
es
e
de

te
rm

in
at
io
ns
.B

as
el
in
es

w
ill
no

tb
e

av
ai
la
bl
e
un

til
th
en

.

ET
P
T1

th
ro
ug
h
ET
P
T8

ar
e
in
a
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Tr
ac
ki
ng

(R
ep

or
tin

g)
”a

nd
ar
e
se
pa
ra
te

fro
m

th
e

m
et
ric
sE

TP
M
1
th
ro
ug
h
ET
P
M
7
in
th
e
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

M
et
ric
s”

in
At
ta
ch
m
en

tA
of

D.
18

05
04

1.
PA

sh
ad

pr
op

os
ed

th
at

tr
ac
ki
ng

m
et
ric
sh

av
e
no

ta
rg
et
si
n
th
e
Ju
ly
14

,2
01

7
m
et
ric
sf
ili
ng
,h
ow

ev
er

th
e
co
m
m
iss
io
n

ru
le
d
th
at

th
es
e
tr
ac
ki
ng

m
et
ric
sm

us
th

av
e
ta
rg
et
s.
ET
P
is
a
no

n
re
so
ur
ce

pr
og
ra
m

an
d
do

es
no

tm
ak
e
sa
vi
ng
s

cla
im

s.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Da
ta

fo
rt
hi
sm

et
ric

w
ill
be

ga
th
er
ed

fro
m

3P
TP
M

Im
pl
em

en
te
rs
an
nu

al
ly
.I
fi
de

as
ar
e
su
bm

itt
ed

bo
th

ou
ts
id
e
an
d
as

pa
rt
of

th
e
TP
M

al
ig
ne

d
re
se
ar
ch

pl
an
ni
ng

ET
P
T1

th
ro
ug
h
ET
P
T8

ar
e
in
a
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Tr
ac
ki
ng

(R
ep

or
tin

g)
”a

nd
ar
e
se
pa
ra
te

fro
m

th
e

m
et
ric
sE

TP
M
1
th
ro
ug
h
ET
P
M
7
in
th
e
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

M
et
ric
s”

in
At
ta
ch
m
en

tA
of

D.
18

05
04

1.
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Da

ta
fo
rt
hi
sm

et
ric

w
ill
be

ga
th
er
ed

fro
m

3P
TP
M

Im
pl
em

en
te
rs
an
nu

al
ly
.I
fi
de

as
ar
e
su
bm

itt
ed

bo
th

ou
ts
id
e
an
d
as

pa
rt
of

th
e
TP
M

al
ig
ne

d
re
se
ar
ch

pl
an
ni
ng

ET
P
T1

th
ro
ug
h
ET
P
T8

ar
e
in
a
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Tr
ac
ki
ng

(R
ep

or
tin

g)
”a

nd
ar
e
se
pa
ra
te

fro
m

th
e

m
et
ric
sE

TP
M
1
th
ro
ug
h
ET
P
M
7
in
th
e
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

M
et
ric
s”

in
At
ta
ch
m
en

tA
of

D.
18

05
04

1.
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Da

ta
fo
rt
hi
sm

et
ric

w
ill
be

ga
th
er
ed

fro
m

3P
TP
M

Im
pl
em

en
te
rs
an
nu

al
ly
.I
fi
de

as
ar
e
su
bm

itt
ed

bo
th

ou
ts
id
e
an
d
as

pa
rt
of

th
e
TP
M

al
ig
ne

d
re
se
ar
ch

pl
an
ni
ng

ET
P
T1

th
ro
ug
h
ET
P
T8

ar
e
in
a
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Tr
ac
ki
ng

(R
ep

or
tin

g)
”a

nd
ar
e
se
pa
ra
te

fro
m

th
e

m
et
ric
sE

TP
M
1
th
ro
ug
h
ET
P
M
7
in
th
e
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

M
et
ric
s”

in
At
ta
ch
m
en

tA
of

D.
18

05
04

1.

70



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ta
bl
e
9:
M
et
ric
sC

om
pl
ia
nc
e
Fi
lin
g

In
de

x
PA

At
tA

Pa
ge

At
tA

O
rd
er

M
et
ho

d
Co

de
Un

its
of

M
ea
su
re
m
en

t
M
et
ric

Ty
pe

M
et
ric

/
In
di
ca
to
r

Bu
sin

es
sP

la
n
At
tA

De
sc
rip

tio
n

M
et
ric

32
7

SC
E

A1
5

ET
P
T6
d

1
Co

un
to

fp
ro
je
ct
id
ea
sb

y
en

tr
ep

re
ne

ur
s

Pr
oj
ec
tI
de

a
Tr
ac
in
g

M
et
ric

Nu
m
be

ra
nd

so
ur
ce

(a
sr
ep

or
te
d
by

su
bm

itt
er
)o

fp
ro
je
ct
id
ea
s

su
bm

itt
ed

O
UT

SI
DE

O
F
th
e
an
nu

al
TP
M

re
se
ar
ch

pl
an
ni
ng

pr
oc
es
s,

Nu
m
be

ra
nd

so
ur
ce

(a
sr
ep

or
te
d
by

su
bm

itt
er
)o

fp
ro
je
ct

id
ea
ss
ub

m
itt
ed

O
UT

SI
DE

O
F
th
e
an
nu

al
TP
M

re
se
ar
ch

32
8

SC
E

A1
5

ET
P
T7
a

1
Co

un
to

fp
ro
je
ct
id
ea
sb

y
PA

Pr
oj
ec
tI
de

a
Tr
ac
in
g

M
et
ric

Nu
m
be

ra
nd

so
ur
ce

(a
sr
ep

or
te
d
by

su
bm

itt
er
)o

fp
ro
je
ct
id
ea
s

su
bm

itt
ed

AS
PA

RT
O
F
th
e
an
nu

al
TP
M

re
se
ar
ch

pl
an
ni
ng

pr
oc
es
s,

ET
P
T7
a
Nu

m
be

ra
nd

so
ur
ce

(a
sr
ep

or
te
d
by

su
bm

itt
er
)o

f
pr
oj
ec
ti
de

as
su
bm

itt
ed

AS
PA

RT
O
F
th
e
an
nu

al
TP
M

32
9

SC
E

A1
5

ET
P
T7
b

1
Co

un
to

fp
ro
je
ct
id
ea
sb

y
na
tio

na
ll
ab
s

Pr
oj
ec
tI
de

a
Tr
ac
in
g

M
et
ric

Nu
m
be

ra
nd

so
ur
ce

(a
sr
ep

or
te
d
by

su
bm

itt
er
)o

fp
ro
je
ct
id
ea
s

su
bm

itt
ed

AS
PA

RT
O
F
th
e
an
nu

al
TP
M

re
se
ar
ch

pl
an
ni
ng

pr
oc
es
s,

Nu
m
be

ra
nd

so
ur
ce

(a
sr
ep

or
te
d
by

su
bm

itt
er
)o

fp
ro
je
ct

id
ea
ss
ub

m
itt
ed

AS
PA

RT
O
F
th
e
an
nu

al
TP
M

re
se
ar
ch

33
0

SC
E

A1
5

ET
P
T7
c

1
Co

un
to

fp
ro
je
ct
id
ea
sb

y
m
an
uf
ac
tu
re
rs

Pr
oj
ec
tI
de

a
Tr
ac
in
g

M
et
ric

Nu
m
be

ra
nd

so
ur
ce

(a
sr
ep

or
te
d
by

su
bm

itt
er
)o

fp
ro
je
ct
id
ea
s

su
bm

itt
ed

AS
PA

RT
O
F
th
e
an
nu

al
TP
M

re
se
ar
ch

pl
an
ni
ng

pr
oc
es
s,

Nu
m
be

ra
nd

so
ur
ce

(a
sr
ep

or
te
d
by

su
bm

itt
er
)o

fp
ro
je
ct

id
ea
ss
ub

m
itt
ed

AS
PA

RT
O
F
th
e
an
nu

al
TP
M

re
se
ar
ch

33
1

SC
E

A1
5

ET
P
T7
d

1
Co

un
to

fp
ro
je
ct
id
ea
sb

y
en

tr
ep

re
ne

ur
s

Pr
oj
ec
tI
de

a
Tr
ac
in
g

M
et
ric

Nu
m
be

ra
nd

so
ur
ce

(a
sr
ep

or
te
d
by

su
bm

itt
er
)o

fp
ro
je
ct
id
ea
s

su
bm

itt
ed

AS
PA

RT
O
F
th
e
an
nu

al
TP
M

re
se
ar
ch

pl
an
ni
ng

pr
oc
es
s,

Nu
m
be

ra
nd

so
ur
ce

(a
sr
ep

or
te
d
by

su
bm

itt
er
)o

fp
ro
je
ct

id
ea
ss
ub

m
itt
ed

AS
PA

RT
O
F
th
e
an
nu

al
TP
M

re
se
ar
ch

33
2

SC
E

A1
6

ET
P
T8

1
Nu

m
be

ro
fl
ist
s

St
at
ew

id
e
Go

al
Al
ig
nm

en
t

M
et
ric

Lis
to

fE
TP

pr
oj
ec
ts
al
ig
ne

d
w
ith

st
at
ew

id
e
go
al
st
ha
tw

er
e
in
iti
at
ed

in
th
e
re
po

rt
in
g
ye
ar

w
ith

sp
ec
ifi
cit
y
as

to
w
ha
ta

sp
ec
to

fe
ac
h
go
al
it

Lis
to

fE
TP

pr
oj
ec
ts
al
ig
ne

d
w
ith

st
at
ew

id
e
go
al
st
ha
tw

er
e

in
iti
at
ed

in
th
e
re
po

rt
in
g
ye
ar

w
ith

sp
ec
ifi
cit
y
as

to
w
ha
t

SC
E

St
at

ew
id

e 
G

oa
l 

Al
ig

nm
en

t
M

et
ric

ET
P-

T8
: L

is
t o

f E
TP

 p
ro

je
ct

s 
al

ig
ne

d 
w

ith
 s

ta
te

w
id

e 
go

al
s 

th
at

 
w

er
e 

in
iti

at
ed

 in
 th

e 
re

po
rti

ng
 

ye
ar

 w
ith

 s
pe

ci
fic

ity
 a

s 
to

 w
ha

t 
as

pe
ct

 o
f e

ac
h 

go
al

 it
 is

 fu
lfi

llin
g.

 
G

oa
ls

 w
ill 

al
so

 b
e 

la
be

le
d 

in
 th

e 
ET

P 
da

ta
ba

se
. A

 li
st

 o
f e

lig
ib

le
 

go
al

s 
w

ill 
be

 d
ev

el
op

ed
 

co
lla

bo
ra

tiv
el

y 
w

ith
 E

D
.

ET
P-

T8
: L

is
t o

f E
TP

 p
ro

je
ct

s 
al

ig
ne

d 
w

ith
 s

ta
te

w
id

e 
go

al
s 

th
at

 w
er

e 
in

iti
at

ed
 in

 th
e 

re
po

rti
ng

 y
ea

r w
ith

 s
pe

ci
fic

ity
 a

s 
to

 
w

ha
t a

sp
ec

t o
f e

ac
h 

go
al

 it
 is

 fu
lfi

llin
g

Em
er

gi
ng

 T
ec

hn
ol

og
ie

s 
(E

T)

71



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Se
ct
or

Ba
se
lin

e
Ye

ar
Ba

se
lin

e
N
um

be
r

Ba
se
lin

e
N
um

Ba
se
lin

e
De

no
m

20
17

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
18

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
19

Ac
hi
ev
em

en
ts

M
id
Te
rm

An
nu

al
Ta
rg
et
s

(2
02

1
20

23
)

Lo
ng

Te
rm

An
nu

al
Ta
rg
et

(2
02

4
20

25
)

20
20

Ac
hi
ev
em

en
ts

20
20

Nu
m
er
at
or

20
20

De
no

m
in
at
or

Ta
rg
et

20
21

20
23

Cu
m
ul
at
iv
e

Sh
or
tT

er
m

An
nu

al
Ta
rg
et
s(
20

18
20

20
)

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TB
D

io
n
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d .
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
tb
d*

tb
d*

1
cu
m
ul
at
iv
e1

tb
d*

tb
d*

on
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TB
D

io
n
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
tb
d*

tb
d*

6
cu
m
ul
at
iv
e1

tb
d*

tb
d*

on
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TB
D

io
n
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d .
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
tb
d*

tb
d*

2
cu
m
ul
at
iv
e1

tb
d*

tb
d*

on
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TB
D

io
n
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
tb
d*

tb
d*

2
cu
m
ul
at
iv
e1

tb
d*

tb
d*

on
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TB
D

io
n
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
tb
d*

tb
d*

1
cu
m
ul
at
iv
e1

tb
d*

tb
d*

on
co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
aw

ar
de

d.
N/

A
N/

A
TB

D

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

(E
T)

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A
e,
no

da
ta

w
ill
be

re
po

rt
ed

fo
r2

01
8o
da
ta

w
ill
be

re
po

rt
ed

fo
r2

01
8

3
lis
ts
cu
m
ul
at
iv
e

3
lis
ts
cu
m
ul
at
iv
e

2
lis
ts
cu
m
ul
at
iv
e

3
lis
ts
cu
m
ul
at
iv
e

2
lis
ts
cu
m
ul
at
iv
e

no
da
ta

w
ill
be

re
po

rt
ed

fo
r2

02
0

N/
A

N/
A

TB
D

72



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ta
rg
et

20
24

Ta
rg
et

20
25

Ta
rg
et

20
26

Ta
rg
et

20
27

M
et
ho

do
lo
gy

Ke
y
De

fin
iti
on

s
Pr
ox
y
Ex
pl
an

at
io
n

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Da
ta

fo
rt
hi
sm

et
ric

w
ill
be

ga
th
er
ed

fro
m

3P
TP
M

Im
pl
em

en
te
rs
an
nu

al
ly
.I
fi
de

as
ar
e
su
bm

itt
ed

bo
th

ou
ts
id
e
an
d
as

pa
rt
of

th
e
TP
M

al
ig
ne

d
re
se
ar
ch

pl
an
ni
ng

ET
P
T1

th
ro
ug
h
ET
P
T8

ar
e
in
a
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Tr
ac
ki
ng

(R
ep

or
tin

g)
”a

nd
ar
e
se
pa
ra
te

fro
m

th
e

m
et
ric
sE

TP
M
1
th
ro
ug
h
ET
P
M
7
in
th
e
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

M
et
ric
s”

in
At
ta
ch
m
en

tA
of

D.
18

05
04

1.
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Da

ta
fo
rt
hi
sm

et
ric

w
ill
be

ga
th
er
ed

fro
m

3P
TP
M

Im
pl
em

en
te
rs
.I
fi
de

as
ar
e

su
bm

itt
ed

bo
th

ou
ts
id
e
an
d
as

pa
rt
of

th
e
TP
M

al
ig
ne

d
re
se
ar
ch

pl
an
ni
ng

pr
oc
es
s,
it
ET
P
T1

th
ro
ug
h
ET
P
T8

ar
e
in
a
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Tr
ac
ki
ng

(R
ep

or
tin

g)
”a

nd
ar
e
se
pa
ra
te

fro
m

th
e

m
et
ric
sE

TP
M
1
th
ro
ug
h
ET
P
M
7
in
th
e
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

M
et
ric
s”

in
At
ta
ch
m
en

tA
of

D.
18

05
04

1.
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Da

ta
fo
rt
hi
sm

et
ric

w
ill
be

ga
th
er
ed

fro
m

3P
TP
M

Im
pl
em

en
te
rs
.I
fi
de

as
ar
e

su
bm

itt
ed

bo
th

ou
ts
id
e
an
d
as

pa
rt
of

th
e
TP
M

al
ig
ne

d
re
se
ar
ch

pl
an
ni
ng

pr
oc
es
s,
it
ET
P
T1

th
ro
ug
h
ET
P
T8

ar
e
in
a
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Tr
ac
ki
ng

(R
ep

or
tin

g)
”a

nd
ar
e
se
pa
ra
te

fro
m

th
e

m
et
ric
sE

TP
M
1
th
ro
ug
h
ET
P
M
7
in
th
e
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

M
et
ric
s”

in
At
ta
ch
m
en

tA
of

D.
18

05
04

1.
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Da

ta
fo
rt
hi
sm

et
ric

w
ill
be

ga
th
er
ed

fro
m

3P
TP
M

Im
pl
em

en
te
rs
.I
fi
de

as
ar
e

su
bm

itt
ed

bo
th

ou
ts
id
e
an
d
as

pa
rt
of

th
e
TP
M

al
ig
ne

d
re
se
ar
ch

pl
an
ni
ng

pr
oc
es
s,
it
ET
P
T1

th
ro
ug
h
ET
P
T8

ar
e
in
a
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Tr
ac
ki
ng

(R
ep

or
tin

g)
”a

nd
ar
e
se
pa
ra
te

fro
m

th
e

m
et
ric
sE

TP
M
1
th
ro
ug
h
ET
P
M
7
in
th
e
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

M
et
ric
s”

in
At
ta
ch
m
en

tA
of

D.
18

05
04

1.
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Da

ta
fo
rt
hi
sm

et
ric

w
ill
be

ga
th
er
ed

fro
m

3P
TP
M

Im
pl
em

en
te
rs
.I
fi
de

as
ar
e

su
bm

itt
ed

bo
th

ou
ts
id
e
an
d
as

pa
rt
of

th
e
TP
M

al
ig
ne

d
re
se
ar
ch

pl
an
ni
ng

pr
oc
es
s,
it
ET
P
T1

th
ro
ug
h
ET
P
T8

ar
e
in
a
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Tr
ac
ki
ng

(R
ep

or
tin

g)
”a

nd
ar
e
se
pa
ra
te

fro
m

th
e

m
et
ric
sE

TP
M
1
th
ro
ug
h
ET
P
M
7
in
th
e
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

M
et
ric
s”

in
At
ta
ch
m
en

tA
of

D.
18

05
04

1.
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Da

ta
fo
rt
hi
sm

et
ric

w
ill
be

ga
th
er
ed

fro
m

3P
TP
M

Im
pl
em

en
te
rs
.
An

ET
P
pr
oj
ec
t

m
ay

al
ig
n
w
ith

m
ul
tip

le
st
at
ew

id
e
go
al
sa

nd
w
ill
be

lis
te
d
un

de
re

ac
h
go
al
.*
*

ET
P
T1

th
ro
ug
h
ET
P
T8

ar
e
in
a
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Tr
ac
ki
ng

(R
ep

or
tin

g)
”a

nd
ar
e
se
pa
ra
te

fro
m

th
e

m
et
ric
sE

TP
M
1
th
ro
ug
h
ET
P
M
7
in
th
e
ta
bl
e
tit
le
d
“E
m
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

M
et
ric
s”

in
At
ta
ch
m
en

tA
of

D.
18

05
04

1.

73



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

Eq
ui
ty

Se
gm

en
tM

et
ric

s

In
de

x
PA

Se
gm

en
t

M
et
ric

/
In
di
ca
to
r

M
et
ric

/I
nd

i
ca
to
r#

M
et
ric

/I
nd

ic
at
or

De
sc
rip

tio
n

Un
its

of
M
ea
su
re

Se
ct
or

Pa
rt
ic
ip
an

ts
20

22
Ex
pe

ct
ed

Re
su
lts

20
23

Ex
pe

ct
ed

Re
su
lts

Ta
rg
et

20
24

Ta
rg
et

20
25

Ta
rg
et

20
26

Eq
ui
ty
_1

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

M
et
ric

A1
To

ta
l#

re
sid

en
tia

l(
SF

or
M
F
un

it)
eq

ui
ty

ta
rg
et
ed

ho
us
eh

ol
ds

(H
Hs

)s
er
ve
d
by

th
e
Eq

ui
ty

pr
og
ra
m
s

Ho
us
eh

ol
ds

(H
H)

Re
sid

en
tia

l(
RS

F)
Eq

ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an

ts
N/

A
N/

A
13

,2
00

13
,6
00

14
,0
00

Eq
ui
ty
_2

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A1
.1

Si
ng
le
Fa
m
ily

–
eq

ui
ty

m
ar
ke
ts
up

po
rt
(e
x:
ed

uc
at
io
n,
in
fo
rm

at
io
n,
tr
ai
ni
ng
,t
ec
hn

ica
ls
up

po
rt
,e
tc
.)

Ho
us
eh

ol
ds

(H
H)

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

M
S
Ta
rg
et

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

8,
80

0
9,
07

0
9,
33

0
Eq
ui
ty
_3

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A1
.2

Si
ng
le
fa
m
ily

–
eq

ui
ty

re
so
ur
ce

ac
qu

isi
tio

n
(e
x:
en

er
gy

sa
vi
ng

ac
tio

n,
et
c.
)

Ho
us
eh

ol
ds

(H
H)

Re
sid

en
tia

l(
RS
F)

RA
Ta
rg
et

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_4

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A1
.3

M
ul
tif
am

ily
–
eq

ui
ty

m
ar
ke
ts
up

po
rt
(e
x:
ed

uc
at
io
n,
in
fo
rm

at
io
n,
tr
ai
ni
ng
,t
ec
hn

ica
ls
up

po
rt
,e
tc
.)

Ho
us
eh

ol
ds

(H
H)

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

M
S
Ta
rg
et

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

4,
40

0
4,
53

0
4,
67

0
Eq
ui
ty
_5

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A1
.4

M
ul
tif
am

ily
–
eq

ui
ty

re
so
ur
ce

ac
qu

isi
tio

n
(e
x:
en

er
gy

sa
vi
ng

ac
tio

n,
et
c.
)

Ho
us
eh

ol
ds

(H
H)

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

RA
Ta
rg
et

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_6

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

M
et
ric

A2
To

ta
l#

M
F
eq

ui
ty

ta
rg
et
ed

bu
ild

in
gs

se
rv
ed

by
th
e
Eq

ui
ty

pr
og
ra
m
s

Bu
ild

in
gs

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an

ts
N/

A
N/

A
20

0
21

0
65

7

Eq
ui
ty
_7

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A2
.1

Eq
ui
ty

M
ar
ke
ts
up

po
rt
(e
x:
ed

uc
at
io
n,
in
fo
rm

at
io
n,
tr
ai
ni
ng
,t
ec
hn

ica
ls
up

po
rt
,e
tc
.)

Bu
ild
in
gs

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

M
S
Ta
rg
et

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

20
0

21
0

65
7

Eq
ui
ty
_8

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A2
.2

Eq
ui
ty

re
so
ur
ce

ac
qu

isi
tio

n
(e
x:
en

er
gy

sa
vi
ng

ac
tio

n,
et
c.
)

Bu
ild
in
gs

Re
sid

en
tia

lS
ec
to
r–

M
ul
ti
fa
m
ily

(R
M
F)

RA
Ta
rg
et

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_9

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

M
et
ric

A3
To

ta
l#

Ag
or

In
d.

eq
ui
ty

ta
rg
et
ed

cu
st
om

er
ss

er
ve
d
by

th
e
Eq

ui
ty

pr
og
ra
m
s

Cu
st
om

er
s

In
du

st
ria

l(
I)
an

d
Ag

ric
ul
tu
ra
l(
A)

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an

ts
N/

A
N/

A
2,
48

0
2,
55

0
2,
63

0

Eq
ui
ty
_1
0

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A3
.1

Ag
–
eq

ui
ty

m
ar
ke
ts
up

po
rt
(e
x:
ed

uc
at
io
n,
in
fo
rm

at
io
n,
tr
ai
ni
ng
,t
ec
hn

ica
ls
up

po
rt
,e
tc
.)

Cu
st
om

er
s

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

M
S
Ta
rg
et

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

1,
65

0
1,
70

0
1,
75

0
Eq
ui
ty
_1
1

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A3
.2

Ag
–
eq

ui
ty

re
so
ur
ce

ac
qu

isi
tio

n
(e
x:
en

er
gy

sa
vi
ng

ac
tio

n,
et
c.
)

Cu
st
om

er
s

Ag
ric
ul
tu
ra
l(
A)

RA
Ta
rg
et

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_1
2

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A3
.3

In
d
–
eq

ui
ty

m
ar
ke
ts
up

po
rt
(e
x:
ed

uc
at
io
n,
in
fo
rm

at
io
n,
tr
ai
ni
ng
,t
ec
hn

ica
ls
up

po
rt
,e
tc
.)

Cu
st
om

er
s

In
du

st
ria

l(
I)

M
S
Ta
rg
et

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

83
0

85
0

88
0

Eq
ui
ty
_1
3

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A3
.4

In
d
–
eq

ui
ty

re
so
ur
ce

ac
qu

isi
tio

n
(e
x:
en

er
gy

sa
vi
ng

ac
tio

n,
et
c.
)

Cu
st
om

er
s

In
du

st
ria

l(
I)

RA
Ta
rg
et

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_1
4

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

M
et
ric

A4
To

ta
l#

eq
ui
ty

ta
rg
et
ed

pu
bl
ic
fa
ci
lit
ie
sa

nd
eq

ui
pm

en
to

rc
om

m
un

ity
pr
oj
ec
ts
se
rv
ed

by
th
e
Eq

ui
ty

pr
og
Pr
oj
ec
ts

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an

ts
N/

A
N/

A
1,
46

0
1,
51

0
1,
55

0

Eq
ui
ty
_1
5

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A4
.1

Eq
ui
ty

M
ar
ke
ts
up

po
rt
(e
x:
ed

uc
at
io
n,
in
fo
rm

at
io
n,
tr
ai
ni
ng
,t
ec
hn

ica
ls
up

po
rt
,e
tc
.)

Pr
oj
ec
ts

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

M
S
Ta
rg
et

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

1,
46

0
1,
51

0
1,
55

0
Eq
ui
ty
_1
6

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A4
.2

Eq
ui
ty

re
so
ur
ce

ac
qu

isi
tio

n
(e
x:
en

er
gy

sa
vi
ng

ac
tio

n,
et
c.
)

Pr
oj
ec
ts

Pu
bl
ic
Se
ct
or

(P
)

RA
Ta
rg
et

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_1
7

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

M
et
ric

A5
To

ta
l#

sm
al
la
nd

m
ed

iu
m

bu
sin

es
s(
SM

B)
eq

ui
ty

ta
rg
et
ed

pa
rt
ic
ip
an

ts
se
rv
ed

by
th
e
Eq

ui
ty

pr
og
ra
m
s

Bu
sin

es
se
s

Co
m
m
er
ci
al
Se
ct
or

(C
)

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an

ts
N/

A
N/

A
5,
13

0
5,
28

0
5,
44

0

Eq
ui
ty
_1
8

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A5
.1

Eq
ui
ty

M
ar
ke
ts
up

po
rt
(e
x:
ed

uc
at
io
n,
in
fo
rm

at
io
n,
tr
ai
ni
ng
,t
ec
hn

ica
ls
up

po
rt
,e
tc
.)

Bu
sin

es
se
s

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

M
S
Ta
rg
et

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

5,
13

0
5,
28

0
5,
44

0
Eq
ui
ty
_1
9

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A5
.2

Eq
ui
ty

re
so
ur
ce

ac
qu

isi
tio

n
(e
x:
en

er
gy

sa
vi
ng

ac
tio

n,
et
c.
)

Bu
sin

es
se
s

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

RA
Ta
rg
et

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_2
0

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

M
et
ric

A6
To

ta
l#

of
co
m
pa

ni
es
/n
on

pr
of
its

se
rv
ed

by
th
e
Eq

ui
ty

Se
gm

en
tp

ro
gr
am

s
Bu

sin
es
se
s

Co
m
m
er
ci
al
Se
ct
or

(C
)

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an

ts
N/

A
N/

A
9,
07

0
9,
34

0
9,
62

0

Eq
ui
ty
_2
1

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A6
.1

Eq
ui
ty

M
ar
ke
ts
up

po
rt
(e
x:
ed

uc
at
io
n,
in
fo
rm

at
io
n,
tr
ai
ni
ng
,t
ec
hn

ica
ls
up

po
rt
,e
tc
.)

Bu
sin

es
se
s

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

M
S
Ta
rg
et

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

9,
07

0
9,
34

0
9,
62

0
Eq
ui
ty
_2
2

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A6
.2

Eq
ui
ty

re
so
ur
ce

ac
qu

isi
tio

n
(e
x:
en

er
gy

sa
vi
ng

ac
tio

n,
et
c.
)

Bu
sin

es
se
s

Co
m
m
er
cia

lS
ec
to
r(
C)

RA
Ta
rg
et

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_2
3

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

M
et
ric

A7
To

ta
l#

of
co
nt
ra
ct
or
s/
w
or
ke
rs
se
rv
ed

by
Eq

ui
ty

Se
gm

en
tP

ro
gr
am

s
Co

nt
ra
ct
or
s/
W
or
ke
rs

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an

ts
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Eq
ui
ty
_2
4

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A8
To
ta
l#

(in
di
ca
to
rf
or

al
l)
[a
nd

%
(m

et
ric

fo
rP

As
w
ith

no
re
le
va
nt

le
ga
lr
es
tr
ict
io
n)
]o

fc
on

tr
ac
to
rs
an
d/
or

wC
on

tr
ac
to
rs
/W

or
ke
rs

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an
ts

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_2
5

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

A9
To
ta
l#

(in
di
ca
to
rf
or

al
l)
[a
nd

%
(m

et
ric

fo
rP

As
w
ith

no
re
le
va
nt

le
ga
lr
es
tr
ict
io
n)
]o

fc
om

pa
ni
es
/n
on

pr
of
Co

m
pa
ni
es

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an
ts

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_2
6

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

M
et
ric

B1
Ex
pe

ct
ed

fir
st

ye
ar

bi
ll
sa
vi
ng
si
n
to
ta
l$

fo
re

qu
ity

ta
rg
et
ed

pr
og
ra
m

pa
rt
ic
ip
an

ts
(m

et
ric

)
Do

lla
rs

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an

ts
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Eq
ui
ty
_2
7

So
ut
he

rn
Ca

lif
or
ni
a
Ed

iso
n
Eq

ui
ty

In
di
ca
to
r

B2
GH

G
re
du

ct
io
ns

(t
on

s)
_E
qu

ity
Al
l

Li
fe
cy
cl
e
GH

G
re
du

ct
io
ns

(t
on

s)
N
et

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an

ts
N/

A
N/

A
90

3
1,
05

0
1,
09

1

Eq
ui
ty
_2
8

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

B2
.1

GH
G
re
du

ct
io
ns

(to
ns
)_
Eq
ui
ty
DA

C
Lif
ec
yc
le
GH

G
re
du

ct
io
ns

(to
ns
)

Ne
t

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

DA
C
Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_2
9

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

B2
.2

GH
G
re
du

ct
io
ns

(to
ns
)_
Eq
ui
ty
HT

R
Lif
ec
yc
le
GH

G
re
du

ct
io
ns

(to
ns
)

Ne
t

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

HT
R
Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_3
0

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

B2
.3

GH
G
re
du

ct
io
ns

(to
ns
)_
Eq
ui
ty
Un

de
rs
er
ve
d

Lif
ec
yc
le
GH

G
re
du

ct
io
ns

(to
ns
)

Ne
t

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Un
de

rs
er
ve
d
Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_3
1

So
ut
he

rn
Ca

lif
or
ni
a
Ed

iso
n
Eq

ui
ty

In
di
ca
to
r

B3
To

ta
lk
W
h
sa
vi
ng
s_
Eq

ui
ty
Al
l

Li
fe
cy
cl
e
ex

an
te

kW
h
ne

t
Po

rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an

ts
N/

A
N/

A
8,
30

4,
09

7
8,
54

8,
90

1
8,
80

5,
15

8

Eq
ui
ty
_3
2

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

B3
.1

To
ta
lk
W
h
sa
vi
ng
s_
Eq
ui
ty
DA

C
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t
Po

rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

DA
C
Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_3
3

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

B3
.2

To
ta
lk
W
h
sa
vi
ng
s_
Eq
ui
ty
HT

R
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t
Po

rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

HT
R
Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_3
4

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

B3
.3

To
ta
lk
W
h
sa
vi
ng
s_
Eq
ui
ty
Un

de
rs
er
ve
d

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

t
Po

rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Un
de

rs
er
ve
d
Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_3
5

So
ut
he

rn
Ca

lif
or
ni
a
Ed

iso
n
Eq

ui
ty

In
di
ca
to
r

B4
To

ta
lk
W

sa
vi
ng
s_
Eq

ui
ty
Al
l

Li
fe
cy
cl
e
ex

an
te

kW
ne

t
Po

rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an

ts
N/

A
N/

A
2,
90

1
2,
98

6
3,
07

6

Eq
ui
ty
_3
6

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

B4
.1

To
ta
lk
W

sa
vi
ng
s_
Eq
ui
ty
DA

C
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t
Po

rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

DA
C
Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_3
7

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

B4
.2

To
ta
lk
W

sa
vi
ng
s_
Eq
ui
ty
HT

R
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t
Po

rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

HT
R
Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_3
8

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

B4
.3

To
ta
lk
W

sa
vi
ng
s_
Eq
ui
ty
Un

de
rs
er
ve
d

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

t
Po

rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Un
de

rs
er
ve
d
Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

TH
IS
SE
T
O
F
M
ET
RI
CS

AN
D
IN
DI
CA

TO
RS

AR
E
BA

SE
D
O
N
RE

CO
M
M
EN

DA
TI
O
NS

BY
CA

EE
CC

W
O
RK

IN
G
GR

O
UP

S.
TH

EY
HA

VE
NO

T
BE

EN
AP

PR
O
VE

D
BY

TH
E
CP

UC
.F
IN
AL

RE
PO

RT
CA

N
BE

FO
UN

D
AT

:h
tt
ps
:

74



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ta
rg
et

20
27

M
et
ho

do
lo
gy

Ke
y
De

fin
iti
on

s
Pr
ox
y
Ex
pl
an

at
io
n

N
ot
es

ED
Co

m
m
en

ts
ED

no
te
so

n
re
al
te
d,

ex
ist
in
g

m
et
ric

s

14
,4
40

Su
m

of
sin

gl
e
fa
m
ily

an
d
m
ul
ti
fa
m
ily

cu
st
om

er
ss

er
ve
d
by

Eq
ui
ty

pr
og
ra
m
s

Es
tim

at
es

M
et
ric

to
be

up
da

te
d
in
th
e
9/
20

23
Tr
ue

Up
Ad

vi
ce

Le
tt
er

af
te
rs
ol
ic
ita

tio
n
ha

sb
ee
n
co
m
pl
et
e

9,
63

0
Nu

m
be

ro
fs
in
gl
e
fa
m
ily

cu
st
om

er
ss
er
ve
d
by

Eq
ui
ty

pr
og
ra
m
s

Es
tim

at
es

In
di
ca
to
rt
o
be

up
da
te
d
in
th
e
9/
20

23
Tr
ue

Up
Ad

vi
ce

Le
tt
er

af
te
rs
ol
ici
ta
tio

n
ha
sb

ee
n
co
m
pl
et
e

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Se
e
PG

&
E
fo
rW

E&
T
Ca
re
er

&
W
or
kf
or
ce

Re
ad
in
es
sM

et
ric
s

4,
81

0
Nu

m
be

ro
fm

ul
ti
fa
m
ily

cu
st
om

er
ss
er
ve
d
by

Eq
ui
ty

pr
og
ra
m
s

Es
tim

at
es

In
di
ca
to
rt
o
be

up
da
te
d
in
th
e
9/
20

23
Tr
ue

Up
Ad

vi
ce

Le
tt
er

af
te
rs
ol
ici
ta
tio

n
ha
sb

ee
n
co
m
pl
et
e

Be
su
re

M
F
bu

ild
in
g
de

fin
iti
on

(i.
e.
#
of

un
its
)i
s c

on
sis
te
nt

w
ith

BP
m
et
ric
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Se
e
PG

&
E
fo
rW

E&
T
Ca
re
er

&
W
or
kf
or
ce

Re
ad
in
es
sM

et
ric
s

Be
su
re

M
F
bu

ild
in
g
de

fin
iti
on

(i.
e.
#
of

un
its
)i
sc

on
sis
te
nt

w
ith

BP
m
et
ric
s

22
0

Su
m

of
m
ul
ti
fa
m
ily

pr
op

er
tie

s/
bu

ild
in
gs

se
rv
ed

by
Eq

ui
ty

pr
og
ra
m
s

Es
tim

at
es

M
et
ric

to
be

up
da

te
d
in
th
e
9/
20

23
Tr
ue

Up
Ad

vi
ce

Le
tt
er

af
te
rs
ol
ic
ita

tio
n
ha

sb
ee
n
co
m
pl
et
e

Be
su
re

M
F
bu

ild
in
g
de

fin
iti
on

(i.
e.
#
of

un
its
)i
sc

on
sis
te
nt

w
ith

BP
m
et
ric
s

22
0

Nu
m
be

ro
fm

ul
ti
fa
m
ily

pr
op

er
tie

s/
bu

ild
in
gs

se
rv
ed

by
Eq
ui
ty

pr
og
ra
m
s

Es
tim

at
es

In
di
ca
to
rt
o
be

up
da
te
d
in
th
e
9/
20

23
Tr
ue

Up
Ad

vi
ce

Le
tt
er

af
te
rs
ol
ici
ta
tio

n
ha
sb

ee
n
co
m
pl
et
e

Be
su
re

M
F
bu

ild
in
g
de

fin
iti
on

(i.
e.
#
of

un
its
)i
sc

on
sis
te
nt

w
ith

BP
m
et
ric
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Se
e
PG

&
E
fo
rW

E&
T
Ca
re
er

&
W
or
kf
or
ce

Re
ad
in
es
sM

et
ric
s

Be
su
re

M
F
bu

ild
in
g
de

fin
iti
on

(i.
e.
#
of

un
its
)i
sc

on
sis
te
nt

w
ith

BP
m
et
ric
s

2,
71

0
Su
m

of
ag
ric

ul
tu
ra
l/
in
du

st
ria

lc
us
to
m
er
ss

er
ve
d
by

Eq
ui
ty

pr
og
ra
m
s

Es
tim

at
es

M
et
ric

to
be

up
da

te
d
in
th
e
9/
20

23
Tr
ue

Up
Ad

vi
ce

Le
tt
er

af
te
rs
ol
ic
ita

tio
n
ha

sb
ee
n
co
m
pl
et
e

1,
80

0
Nu

m
be

ro
fa
gr
icu

ltu
ra
lc
us
to
m
er
ss
er
ve
d
by

Eq
ui
ty

pr
og
ra
m
s

Es
tim

at
es

In
di
ca
to
rt
o
be

up
da
te
d
in
th
e
9/
20

23
Tr
ue

Up
Ad

vi
ce

Le
tt
er

af
te
rs
ol
ici
ta
tio

n
ha
sb

ee
n
co
m
pl
et
e

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Se
e
PG

&
E
fo
rW

E&
T
Ca
re
er

&
W
or
kf
or
ce

Re
ad
in
es
sM

et
ric
s

91
0

Nu
m
be

ro
fi
nd

us
tr
ia
lc
us
to
m
er
ss
er
ve
d
by

Eq
ui
ty

pr
og
ra
m
s

Es
tim

at
es

In
di
ca
to
r t
o
be

up
da
te
d
in
th
e
9/
20

23
Tr
ue

Up
Ad

vi
ce

Le
tt
er

af
te
rs
ol
ici
ta
tio

n
ha
sb

ee
n
co
m
pl
et
e

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Se
e
PG

&
E
fo
rW

E&
T
Ca
re
er

&
W
or
kf
or
ce

Re
ad
in
es
sM

et
ric
s

1,
60

0
Su
m

of
pu

bl
ic
cu
st
om

er
ss

er
ve
d
by

Eq
ui
ty

pr
og
ra
m
s

Es
tim

at
es

M
et
ric

to
be

up
da

te
d
in
th
e
9/
20

23
Tr
ue

Up
Ad

vi
ce

Le
tt
er

af
te
rs
ol
ic
ita

tio
n
ha

sb
ee
n
co
m
pl
et
e

1,
60

0
Nu

m
be

ro
fp

ub
lic

cu
st
om

er
ss
er
ve
d
by

Eq
ui
ty

pr
og
ra
m
s

Es
tim

at
es

In
di
ca
to
rt
o
be

up
da
te
d
in
th
e
9/
20

23
Tr
ue

Up
Ad

vi
ce

Le
tt
er

af
te
rs
ol
ici
ta
tio

n
ha
sb

ee
n
co
m
pl
et
e

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Se
e
PG

&
E
fo
rW

E&
T
Ca
re
er

&
W
or
kf
or
ce

Re
ad
in
es
sM

et
ric
s

5,
60

0
Su
m

of
co
m
m
er
ci
al
cu
st
om

er
ss

er
ve
d
by

Eq
ui
ty

pr
og
ra
m
s

Es
tim

at
es

M
et
ric

to
be

up
da

te
d
in
th
e
9/
20

23
Tr
ue

Up
Ad

vi
ce

Le
tt
er

af
te
rs
ol
ic
ita

tio
n
ha

sb
ee
n
co
m
pl
et
e

Is
di
st
in
ct
io
n
be

tw
ee
n
Sm

al
la
nd

M
ed

iu
m

bu
sin

es
sn

ee
de

d?

5,
60

0
Nu

m
be

ro
fc
om

m
er
cia

lc
us
to
m
er
ss
er
ve
d
by

Eq
ui
ty

pr
og
ra
m
s

Es
tim

at
es

In
di
ca
to
rt
o
be

up
da
te
d
in
th
e
9/
20

23
Tr
ue

Up
Ad

vi
ce

Le
tt
er

af
te
rs
ol
ici
ta
tio

n
ha
sb

ee
n
co
m
pl
et
e

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Se
e
PG

&
E
fo
rW

E&
T
Ca
re
er

&
W
or
kf
or
ce

Re
ad
in
es
s M

et
ric
s

9,
91

0
Su
m

of
Co

m
m
er
ci
al
,I
nd

us
tr
ia
l,
Ag

ric
ul
tu
ra
l,
an

d
Pu

bl
ic

cu
st
om

er
ss

er
ve
d
by

Eq
ui
ty

Pr
og
ra
m
s

Su
m

of
Co

m
m
er
ci
al
,I
nd

us
tr
ia
l,
Ag

ric
ul
tu
ra
l,
an

d
Pu

bl
ic
cu
st
om

er
ss

er
ve
d

by
Eq

ui
ty

Pr
og
ra
m
s

9,
91

0
Su
m

of
Co

m
m
er
cia

l,
In
du

st
ria

l,
Ag

ric
ul
tu
ra
l,
an
d
Pu

bl
ic

cu
st
om

er
ss
er
ve
d
by

re
so
ur
ce

Eq
ui
ty

pr
og
ra
m
s

Su
m

of
Co

m
m
er
cia

l,
In
du

st
ria

l,
Ag

ric
ul
tu
ra
l,
an
d
Pu

bl
ic
cu
st
om

er
ss
er
ve
d

by
re
so
ur
ce

Eq
ui
ty

pr
og
ra
m
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Se
e
PG

&
E
fo
rW

E&
T
Ca
re
er

&
W
or
kf
or
ce

Re
ad
in
es
sM

et
ric
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
se
le
ct
ed

.
W
ou

ld
w
e
ju
st
w
an
tt
he

nu
m
be

ro
fw

or
ke
rs
or

w
ou

ld
w
e
w
an
ti
tb

y
se
ct
or

an
d/
or

by
ty
pe

of
w
or
k
(c
on

st
ru
ct
io
n,
co
ns
ul
tin

g,
ad
m
in
,t
ra
in
er
s,
et
c)
?

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
rw

ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
se
le
ct
ed

.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
rw

ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
se
le
ct
ed

.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
se
le
ct
ed

.
Pe

rt
he

Eq
ui
ty

W
G
re
po

rt
,t
he

m
et
ho

do
lo
gy

an
d
ho

w
fu
el

sw
itc
hi
ng

w
ill
be

ha
nd

le
d
st
ill
ne

ed
st
o
be

cla
rif
ie
d

1,
22

3
To

ta
lf
irs
ty

ea
rn

et
GH

G
em

iss
io
ns

re
du

ct
io
ns

ex
pe

ct
ed

fr
om

al
l

Eq
ui
ty

re
so
ur
ce

pr
og
ra
m
s

Fi
rs
ty

ea
rn

et
GH

G
sa
vi
ng
s

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
se
le
ct
ed

.C
AE

EC
C
di
d
no

ts
ta
te

lif
ec
yc
le
. S
CE

in
te
rp
re
ts
th
is
to

be
fir
st
ye
ar
,

co
ns
ist
en

tw
ith

ot
he

rr
ep

or
tin

g

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

CA
EE
CC

Eq
ui
ty

M
et
ric
sW

or
ki
ng

Gr
ou

p
di
d
no

tr
ec
om

m
en

d
br
ea
ki
ng

do
w
n

by
DA

C/
HT

R/
Un

de
rs
er
ve
d
be

ca
us
e
th
ey

ar
e
no

tm
ut
ua
lly

ex
clu

siv
e.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

CA
EE
CC

Eq
ui
ty

M
et
ric
sW

or
ki
ng

Gr
ou

p
di
d
no

tr
ec
om

m
en

d
br
ea
ki
ng

do
w
n

by
DA

C/
HT

R/
Un

de
rs
er
ve
d
be

ca
us
e
th
ey

ar
e
no

tm
ut
ua
lly

ex
clu

siv
e.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

CA
EE
CC

Eq
ui
ty

M
et
ric
sW

or
ki
ng

Gr
ou

p
di
d
no

tr
ec
om

m
en

d
br
ea
ki
ng

do
w
n

by
DA

C/
HT

R/
Un

de
rs
er
ve
d
be

ca
us
e
th
ey

ar
e
no

tm
ut
ua
lly

ex
clu

siv
e.

9,
06

9,
07

0
To

ta
lf
irs
ty

ea
rn

et
kW

h
sa
vi
ng
se

xp
ec
te
d
fr
om

al
lE
qu

ity
re
so
ur
ce

pr
og
ra
m
s

Fi
rs
ty

ea
rn

et
kW

h
sa
vi
ng
s

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
se
le
ct
ed

.C
AE

EC
C
di
d
no

ts
ta
te

lif
ec
yc
le
.S
CE

in
te
rp
re
ts
th
is
to

be
fir
st
ye
ar
,

co
ns
ist
en

tw
ith

ot
he

rr
ep

or
tin

g
Li
fe
cy
cl
e
ex

an
te

kW
h
ne

t

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

CA
EE
CC

Eq
ui
ty

M
et
ric
sW

or
ki
ng

Gr
ou

p
di
d
no

tr
ec
om

m
en

d
br
ea
ki
ng

do
w
n

by
DA

C/
HT

R/
Un

de
rs
er
ve
d
be

ca
us
e
th
ey

ar
e
no

tm
ut
ua
lly

ex
clu

siv
e.

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

ti
n
Di
sa
dv
an
ta
ge
d
Co

m

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

CA
EE
CC

Eq
ui
ty

M
et
ric
sW

or
ki
ng

Gr
ou

p
di
d
no

tr
ec
om

m
en

d
br
ea
ki
ng

do
w
n

by
DA

C/
HT

R/
Un

de
rs
er
ve
d
be

ca
us
e
th
ey

ar
e
no

tm
ut
ua
lly

ex
clu

siv
e.

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
h
ne

ti
n
Ha

rd
to

Re
ac
h
M
ar

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

CA
EE
CC

Eq
ui
ty

M
et
ric
sW

or
ki
ng

Gr
ou

p
di
d
no

tr
ec
om

m
en

d
br
ea
ki
ng

do
w
n

by
DA

C/
HT

R/
Un

de
rs
er
ve
d
be

ca
us
e
th
ey

ar
e
no

tm
ut
ua
lly

ex
clu

siv
e.

3,
16

8
To

ta
lf
irs
ty

ea
rn

et
kW

sa
vi
ng
se

xp
ec
te
d
fr
om

al
lE
qu

ity
re
so
ur
ce

pr
og
ra
m
s

Fi
rs
ty

ea
rn

et
kW

sa
vi
ng
s

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
se
le
ct
ed

.C
AE

EC
C
di
d
no

ts
ta
te

lif
ec
yc
le
.S
CE

in
te
rp
re
ts
th
is
to

be
fir
st
ye
ar
,

co
ns
ist
en

tw
ith

ot
he

rr
ep

or
tin

g
Li
fe
cy
cl
e
ex

an
te

kW
ne

t

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

CA
EE
CC

Eq
ui
ty

M
et
ric
sW

or
ki
ng

Gr
ou

p
di
d
no

tr
ec
om

m
en

d
br
ea
ki
ng

do
w
n

by
DA

C/
HT

R/
Un

de
rs
er
ve
d
be

ca
us
e
th
ey

ar
e
no

tm
ut
ua
lly

ex
clu

siv
e.

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

ti
n
Di
sa
dv
an
ta
ge
d
Co

m
m

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

CA
EE
CC

Eq
ui
ty

M
et
ric
sW

or
ki
ng

Gr
ou

p
di
d
no

tr
ec
om

m
en

d
br
ea
ki
ng

do
w
n

by
DA

C/
HT

R/
Un

de
rs
er
ve
d
be

ca
us
e
th
ey

ar
e
no

tm
ut
ua
lly

ex
clu

siv
e.

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

kW
ne

ti
n
Ha

rd
to

Re
ac
h
M
ar
k

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

CA
EE
CC

Eq
ui
ty

M
et
ric
sW

or
ki
ng

Gr
ou

p
di
d
no

tr
ec
om

m
en

d
br
ea
ki
ng

do
w
n

by
DA

C/
HT

R/
Un

de
rs
er
ve
d
be

ca
us
e
th
ey

ar
e
no

tm
ut
ua
lly

ex
clu

siv
e.

:/
/w

w
w
.c
ae
ec
c.
or
g/
eq

ui
ty

m
et
ric

s
w
or
ki
ng

gr
ou

p
m
ee
tin

g

75



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Eq
ui
ty
_3
9

So
ut
he

rn
Ca

lif
or
ni
a
Ed

iso
n
Eq

ui
ty

In
di
ca
to
r

B5
To

ta
lT
he

rm
sa
vi
ng
s_
Eq

ui
ty
Al
l

Li
fe
cy
cl
e
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an

ts
N/

A
N/

A
23

,6
86

24
,3
95

25
,1
26

Eq
ui
ty
_4
0

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

B5
.1

To
ta
lT
he

rm
sa
vi
ng
s_
Eq
ui
ty
DA

C
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

DA
C
Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_4
1

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

B5
.2

To
ta
lT
he

rm
sa
vi
ng
s_
Eq
ui
ty
HT

R
Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

HT
R
Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_4
2

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

B5
.3

To
ta
lT
he

rm
sa
vi
ng
s_
Eq
ui
ty
Un

de
rs
er
ve
d

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Un
de

rs
er
ve
d
Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_4
3

So
ut
he

rn
Ca

lif
or
ni
a
Ed

iso
n
Eq

ui
ty

In
di
ca
to
r

B6
Co

m
m
un

ity
en

ga
ge
m
en

ta
ct
iv
iti
es

du
rin

g
pr
og
ra
m

de
sig

n
an

d
to

id
en

tif
y
co
m
m
un

ity
ne

ed
sa

nd
so
lu
tio

Co
un

ts
Po

rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an

ts
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Eq
ui
ty
_4
4

So
ut
he

rn
Ca

lif
or
ni
a
Ed

iso
n
Eq

ui
ty

In
di
ca
to
r

B7
Co

m
m
un

ity
en

ga
ge
m
en

ta
ct
iv
iti
es

du
rin

g
pr
og
ra
m

im
pl
em

en
ta
tio

n
Co

un
ts

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an

ts
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Eq
ui
ty
_4
5

So
ut
he

rn
Ca

lif
or
ni
a
Ed

iso
n
Eq

ui
ty

In
di
ca
to
r

B8
Co

m
m
un

ity
en

ga
ge
m
en

ta
ct
iv
iti
es

du
rin

g
pr
og
ra
m

as
se
ss
m
en

t
Co

un
ts

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an

ts
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

Eq
ui
ty
_4
6

So
ut
he

rn
Ca

lif
or
ni
a
Ed

iso
n
Eq

ui
ty

In
di
ca
to
r

C1
En

er
gy

an
d
cl
im

at
e
be

ne
fit
s(
m
on

et
ize

d
w
ith

in
TS
B)

Do
lla
rs

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an

ts
N/

A
N/

A
2,
96

3,
82

4
3,
11

1,
88

6
3,
32

4,
73

3
Eq
ui
ty
_4
7

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

C1
.1

He
al
th

–
“n
on

en
er
gy

be
ne

fit
s”

in
“c
ou

nt
so

f p
ar
tic
ip
an
ts
re
ce
iv
in
g
th
is
be

ne
fit
”u

nt
il
w
e
ca
n
m
on

et
ize

.R
eC
ou

nt
s

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an
ts

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_4
8

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

C1
.2

Co
m
fo
rt

“n
on

en
er
gy

be
ne

fit
s”

in
“c
ou

nt
so

fp
ar
tic
ip
an
ts
re
ce
iv
in
g
th
is
be

ne
fit
”u

nt
il
w
e
ca
n
m
on

et
ize

. R
Co

un
ts

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an
ts

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_4
9

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

C1
.3

Sa
fe
ty

“n
on

en
er
gy

be
ne

fit
s”

in
“c
ou

nt
so

fp
ar
tic
ip
an
ts
re
ce
iv
in
g
th
is
be

ne
fit
”u

nt
il
w
e
ca
n
m
on

et
ize

.R
ep
Co

un
ts

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an
ts

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Eq
ui
ty
_5
0

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

n
Eq
ui
ty

In
di
ca
to
r

C1
.4

Ec
on

om
ic
or

ot
he

r“
no

n
en

er
gy

be
ne

fit
s”

(a
sp

ro
po

se
d
by

th
e
PA

so
rp

ro
gr
am

)i
n
do

lla
rs
or

“c
ou

nt
so

fp
a r
Co

un
ts

Po
rt
fo
lio

Le
ve
l(
PL
)–

Al
lS
ec
to
rs

Eq
ui
ty

Al
lT
ar
ge
tP

ar
tic
ip
an
ts

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

76



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

25
,8
81

To
ta
lf
irs
ty

ea
rn

et
th
er
m

sa
vi
ng
se

xp
ec
te
d
fr
om

al
lE
qu

ity
re
so
ur
ce

pr
og
ra
m
s

Fi
rs
ty

ea
rn

et
th
er
m

sa
vi
ng
s

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
se
le
ct
ed

.C
AE

EC
C
di
d
no

ts
ta
te

lif
ec
yc
le
.S
CE

in
te
rp
re
ts
th
is
to

be
fir
st
ye
ar
,

co
ns
ist
en

tw
ith

ot
he

rr
ep

or
tin

g
Li
fe
cy
cl
e
ex

an
te

Th
er
m

ne
t

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

CA
EE
CC

Eq
ui
ty

M
et
ric
sW

or
ki
ng

Gr
ou

p
di
d
no

tr
ec
om

m
en

d
br
ea
ki
ng

do
w
n

by
DA

C/
HT

R/
Un

de
rs
er
ve
d
be

ca
us
e
th
ey

ar
e
no

tm
ut
ua
lly

ex
clu

siv
e.

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
ti
n
Di
sa
dv
an
ta
ge
d
Co

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

CA
EE
CC

Eq
ui
ty

M
et
ric
sW

or
ki
ng

Gr
ou

p
di
d
no

tr
ec
om

m
en

d
br
ea
ki
ng

do
w
n

by
DA

C/
HT

R/
Un

de
rs
er
ve
d
be

ca
us
e
th
ey

ar
e
no

tm
ut
ua
lly

ex
clu

siv
e.

Lif
ec
yc
le
ex

an
te

Th
er
m

ne
ti
n
Ha

rd
to

Re
ac
h
M

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

CA
EE
CC

Eq
ui
ty

M
et
ric
sW

or
ki
ng

Gr
ou

p
di
d
no

tr
ec
om

m
en

d
br
ea
ki
ng

do
w
n

by
DA

C/
HT

R/
Un

de
rs
er
ve
d
be

ca
us
e
th
ey

ar
e
no

tm
ut
ua
lly

ex
clu

siv
e.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

CA
EE
CC

Eq
ui
ty

M
et
ric
sW

or
ki
ng

Gr
ou

p
di
d
co
m
e
to

co
ns
en

su
st
ha
tt
hi
s

w
as

a
m
et
ric
.S
CE

do
es

no
tr
ec
om

m
en

ds
th
at

th
is
is
a
pr
in
cip

le
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

CA
EE
CC

Eq
ui
ty

M
et
ric
sW

or
ki
ng

Gr
ou

p
di
d
co
m
e
to

co
ns
en

su
st
ha
tt
hi
s

w
as

a
m
et
ric
.S
CE

do
es

no
tr
ec
om

m
en

ds
th
at

th
is
is
a
pr
in
cip

le
.

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

CA
EE
CC

Eq
ui
ty

M
et
ric
sW

or
ki
ng

Gr
ou

p
di
d
co
m
e
to

co
ns
en

su
st
ha
tt
hi
s

w
as

a
m
et
ric
.S
CE

do
es

no
tr
ec
om

m
en

ds
th
at

th
is
is
a
pr
in
cip

le
.

3,
54

6,
25

9
To

ta
lS
ys
te
m

Be
ne

fit
of

al
lE
qu

ity
Pr
og
ra
m
s

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

co
nt
ra
ct
sh

av
e
be

en
se
le
ct
ed

.N
on

En
er
gy

Be
ne

fit
sn

ot
in
clu

de
d
as

m
et
ho

do
lo
gy

no
ty

et
de

ve
lo
pe

d/
de

fin
ed

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

No
tY

et
De

fin
ed

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

No
tY

et
De

fin
ed

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

No
tY

et
De

fin
ed

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

No
tY

et
De

fin
ed

77



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pa
 N

am
e:

So
ut

he
rn

 C
al

ifo
rn

ia
 E

di
so

n
B

ud
ge

t Y
ea

r:
20

24
-2

02
7

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
gm

en
tM

et
ric

s

In
de

x
#

PA
Se
gm

en
t

M
et
ric

/
In
di
ca
to
r

M
et
ric

/I
nd

i
ca
to
r#

M
et
ric

/I
nd

ic
at
or

De
sc
rip

tio
n

Un
its

of
M
ea
su
re

Se
ct
or

Pa
rt
ic
ip
an

t
20

22
Ex
pe

ct
ed

Re
su
lts

20
23

Ex
pe

ct
ed

Re
su
lts

Ta
rg
et

20
24

Ta
rg
et

20
25

Ta
rg
et

20
26

Ta
rg
et

20
27

M
et
ho

do
lo
gy

M
S_
1

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

Nu
m
be

ra
nd

%
in
cr
ea
se
/d
ec
re
as
e
of

in
qu

iri
es

an
d/
or

re
qu

es
ts
fo
ri
nf
or
m
at
io
n
on

EE
pr
od

uc
ts
an
d

se
rv
ice

st
hr
ou

gh
re
le
va
nt

M
S
pr
og
ra
m
s

Pe
rc
en

t/
Co

un
t

Al
l

IO
U
Cu

st
om

er
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
be

ro
fI
nq

ui
rie

s/
Re

qu
es
ts
fo
r

In
fo
rm

at
io
n
to

SC
E

M
S_
2

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

Nu
m
be

ra
nd

%
in
cr
ea
se
/d
ec
re
as
e
of

cu
st
om

er
sr
ec
ei
vi
ng

in
fo
rm

at
io
n,
ed

uc
at
io
n,
or

ou
tr
ea
ch

on
EE

pr
oj
ec
ts
,p
ro
du

ct
s,
an
d
se
rv
ice

st
hr
ou

gh
re
le
va
nt

M
S
pr
og
ra
m
s

Pe
rc
en

t/
Co

un
t

Al
l

IO
U
Cu

st
om

er
s

N/
A

N/
A

12
00

12
40

12
70

13
10

Nu
m
be

ro
fp

ar
tic
ip
an
ts
th
ro
ug
h

SC
E
M
ar
ke
tS

up
po

rt
pr
og
ra
m
s

M
S_
3

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

cu
st
om

er
sa
m
pl
e
aw

ar
e
of

EE
pr
od

uc
t/
se
rv
ice

(a
w
ar
en

es
s)

Pe
rc
en

t
Al
l

IO
U
Cu

st
om

er
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
4

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
is o

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

cu
st
om

er
sa
m
pl
e
th
at

is
kn
ow

le
dg
ea
bl
e
of

EE
pr
od

uc
t/
se
rv
ice

's
be

ne
fit
s(
kn
ow

le
dg
e)

Pe
rc
en

t
Al
l

IO
U
Cu

st
om

er
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
5

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
is o

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

cu
st
om

er
sa
m
pl
e
th
at

is
in
te
re
st
ed

in
ob

ta
in
in
g
an

EE
pr
od

uc
t/
se
rv
ice

(a
tt
itu

de
)

Pe
rc
en

t
Al
l

IO
U
Cu

st
om

er
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
6

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

cu
st
om

er
sa
m
pl
e
th
at

ha
st
ak
en

ac
tio

n
to
w
ar
ds

ob
ta
in
in
g
EE

pr
od

uc
t/
se
rv
ice

(b
eh

av
io
ra

)
Pe

rc
en

t
Al
l

IO
U
Cu

st
om

er
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
7

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
is o

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

cu
st
om

er
st
ha
th

av
e
ob

ta
in
ed

EE
pr
od

uc
ts
/s
er
vi
ce
s(
be

ha
vi
or

b)
Pe

rc
en

t
Al
l

IO
U
Cu

st
om

er
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

30
1
So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

W
or
kf
or
ce

M
et
ric

W
ET

1
Nu

m
be

ro
fc
ol
la
bo

ra
tio

ns
by

Bu
sin

es
sP

la
n
se
ct
or

to
jo
in
tly

de
ve
lo
p
or

sh
ar
e
tr
ai
ni
ng

m
at
er
ia
ls
or

re
so
ur
ce
s.

Co
un

t
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
30

2
So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

W
or
kf
or
ce

M
et
ric

W
ET

2
Nu

m
be

ro
fp

ar
tic
ip
an
ts
by

se
ct
or

Co
un

t
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
30

3
So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
is o

W
or
kf
or
ce

M
et
ric

W
ET

2
Pe

rc
en

to
fp

ar
tic
ip
at
io
n
re
la
tiv

e
to

el
ig
ib
le
ta
rg
et

po
pu

la
tio

n
fo
rc
ur
ric
ul
um

Pe
rc
en

ta
ge

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

30
4
So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

W
or
kf
or
ce

M
et
ric

W
ET

3
Pe

rc
en

to
ft
ot
al
W
E&

T
tr
ai
ni
ng

pr
og
ra
m

pa
rt
ici
pa
nt
st
ha
tm

ee
tt
he

de
fin

iti
on

of
di
sa
dv
an
ta
ge
d

w
or
ke
r.

Pe
rc
en

ta
ge

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

30
5
So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

W
or
kf
or
ce

M
et
ric

W
ET

3
Pe

rc
en

to
fi
nc
en

tiv
e
do

lla
rs
sp
en

to
n
co
nt
ra
ct
sw

ith
a
de

m
on

st
ra
te
d
co
m
m
itm

en
tt
o
pr
ov
id
e

ca
re
er

pa
th
w
ay
st
o
di
sa
dv
an
ta
ge
d
w
or
ke
rs

Pe
rc
en

ta
ge

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

30
6
So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

W
or
kf
or
ce

M
et
ric

W
ET

3i
Nu

m
be

rC
ar
ee
r&

W
or
kf
or
ce

Re
ad
in
es
s(
CW

R)
pa
rt
ici
pa
nt
sw

ho
ha
ve

be
en

em
pl
oy
ed

fo
r1

2
m
on

th
sa

fte
rr
ec
ei
vi
ng

th
e
tr
ai
ni
ng

Co
un

t
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

M
S_
8

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

Nu
m
be

ro
fC

on
tr
ac
to
rs
(th

at
se
rv
e
in
PA

se
rv
ice

te
rr
ito

ry
)w

ith
kn
ow

le
dg
e
an
d
tr
ai
ne

d
by

re
le
va
nt

M
S
pr
og
ra
m
st
o
pr
ov
id
e
qu

al
ity

in
st
al
la
tio

ns
th
at

op
tim

ize
EE

Co
un

t
Al
l

Co
nt
ra
ct
or
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Nu
m
be

ro
fu

ni
qu

e
pa
rt
ici
pa
nt
s

tr
ai
ne

d
in
Q
ua
lit
y
In
st
al
la
tio

n
cla

ss
es

M
S_
9

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

m
ar
ke
ta

ct
or
sa

w
ar
e
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nt

pr
od

uc
ts
an
d/
or

se
rv
ice

st
ha
tc
an

be
su
pp

lie
d
to

cu
st
om

er
s(
aw

ar
en

es
s)

Pe
rc
en

t
Co

m
m
er
cia

l
M
ar
ke
tA

ct
or
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
10

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

m
ar
ke
ta

ct
or
sk

no
w
le
dg
ea
bl
e
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nt

pr
od

uc
ts
an
d/
or

se
rv
ice

st
ha
tc
an

be
su
pp

lie
d
to

cu
st
om

er
s(
kn
ow

le
dg
e)

Pe
rc
en

t
Co

m
m
er
cia

l
M
ar
ke
tA

ct
or
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
11

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

m
ar
ke
ta

ct
or
st
ha
ta

re
in
te
re
st
ed

in
su
pp

ly
in
g
en

er
gy

ef
fic
ie
nt

pr
od

uc
ts
an
d/
or

se
rv
ice

st
o

cu
st
om

er
s(
at
tit
ud

e)
Pe

rc
en

t
Co

m
m
er
cia

l
M
ar
ke
tA

ct
or
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
12

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

m
ar
ke
ta

ct
or
st
ha
th

av
e
su
pp

lie
d
en

er
gy

ef
fic
ie
nt

pr
od

uc
ts
an
d/
or

se
rv
ice

st
o
cu
st
om

er
s

(b
eh

av
io
r)

Pe
rc
en

t
Co

m
m
er
cia

l
M
ar
ke
tA

ct
or
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
13

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

m
ar
ke
ta

ct
or
sa

w
ar
e
of

w
ha
ti
sr
eq

ui
re
d
to

pe
rfo

rm
/e
ns
ur
e
qu

al
ity

in
st
al
la
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nt

pr
od

uc
ts
an
d/
or

se
rv
ice

st
ha
to

pt
im

ize
se

ne
rg
y
ef
fic
ie
nc
y
sa
vi
ng
s(
aw

ar
en

es
s)

Pe
rc
en

t
Co

m
m
er
cia

l
M
ar
ke
tA

ct
or
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
14

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

m
ar
ke
ta

ct
or
sk

no
w
le
dg
ea
bl
e
of

ho
w
to

pe
rfo

rm
to

pe
rfo

rm
/e
ns
ur
e
qu

al
ity

in
st
al
la
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nt

pr
od

uc
ts
an
d/
or

se
rv
ice

st
ha
to

pt
im

ize
se

ne
rg
y
ef
fic
ie
nc
y
sa
vi
ng
s(
kn
ow

le
dg
e)

Pe
rc
en

t
Co

m
m
er
cia

l
M
ar
ke
tA

ct
or
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
15

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

m
ar
ke
ta

ct
or
st
ha
ta

re
in
te
re
st
ed

in
pe

rfo
rm

in
g/
en

su
rin

g
qu

al
ity

in
st
al
la
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nt

pr
od

uc
ts
an
d/
or

se
rv
ice

st
ha
to

pt
im

ize
se

ne
rg
y
ef
fic
ie
nc
y
sa
vi
ng
s(
at
tit
ud

e)
Pe

rc
en

t
Co

m
m
er
cia

l
M
ar
ke
tA

ct
or
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
16

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

m
ar
ke
ta

ct
or
st
ha
th

av
e
pe

rfo
rm

ed
/e
ns
ur
ed

qu
al
ity

in
st
al
la
tio

n
of

en
er
gy

ef
fic
ie
nt

pr
od

uc
ts

an
d/
or

se
rv
ice

st
ha
to

pt
im

ize
se

ne
rg
y
ef
fic
ie
nc
y
sa
vi
ng
s(
be

ha
vi
or
)

Pe
rc
en

t
Co

m
m
er
cia

l
M
ar
ke
tA

ct
or
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
17

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

Nu
m
be

ro
fE

E
cu
st
om

er
s/
m
ar
ke
ta

ct
or
sr
ea
ch
ed

th
ro
ug
h
pa
rt
ne

rn
et
w
or
ks

an
d
pa
rt
ne

r
co
m
m
un

ica
tio

ns
ch
an
ne

ls
Co

un
t

Al
l

Pa
rt
ne

rs
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Co

un
to

fP
ar
tn
er
sI
nt
er
ve
nt
io
ns

M
S_
18

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

As
se
ss
ed

va
lu
e
of

th
e
pa
rt
ne

rs
hi
p
by

pa
rt
ne

rs
Un

kn
ow

n
Al
l

Pa
rt
ne

rs
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Su
rv
ey

M
S_
19

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
is o

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

pa
rt
ne

rs
th
at

ha
ve

ta
ke
n
ac
tio

n
su
pp

or
tin

g
en

er
gy

ef
fic
ie
nc
y

Pe
rc
en

t
Al
l

Pa
rt
ne

rs
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Su
rv
ey

M
S_
20

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
is o

M
ar
ke
tS

u
In
di
ca
to
r

Nu
m
be

ro
fp

ar
tn
er
sb

y
ty
pe

an
d
pu

rp
os
e

Co
un

t
Al
l

Pa
rt
ne

rs
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Co

un
to

fP
ar
tn
er
sa

nd
Ty
pe

s

M
S_
21

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
In
di
ca
to
r

Do
lla
rv

al
ue

of
no

n
ra
te
pa
ye
ri
n
ki
nd

fu
nd

s/
co
nt
rib

ut
io
ns

ut
ili
ze
d
vi
a
pa
rt
ne

rs
hi
ps

Do
lla
rs

Al
l

Pa
rt
ne

rs
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
Su
rv
ey

TH
IS
SE
T
O
F
M
ET
RI
CS

AN
D
IN
DI
CA

TO
RS

AR
E
BA

SE
D
O
N
RE

CO
M
M
EN

DA
TI
O
NS

BY
CA

EE
CC

W
O
RK

IN
G
GR

O
UP

S.
TH

EY
HA

VE
NO

T
BE

EN
AP

PR
O
VE

D
BY

TH
E
CP

UC
.
FI
N
AL

RE
PO

RT
CA

N
BE

FO
UN

D
AT

:h
tt
ps
:/
/w

w
w
.c
ae
ec
c.
or
g/
m
ar
ke
ts

u p

78



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ke
y
De

fin
iti
on

s
Pr
ox
y
Ex
pl
an

at
io
n

N
ot
es

ED
Co

m
m
en

ts
M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

ba
se
lin
e
ha
sb

ee
n
de

ve
lo
pe

d.
Sp
ec
ifi
cit
y,
Gr
an
ul
ar
ity

of
se
ct
or

Fo
rS

CE
th
is
is
th
e
nu

m
be

ro
f

co
nt
ra
ct
or
sp

ar
tic
ip
at
in
g
in
EE

Co
nt
ra
ct
or

De
m
an
d
Bu

ild
in
g

Pr
og
ra
m

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL
.

Sp
ec
ifi
cit
y,
Gr
an
ul
ar
ity

of
se
ct
or

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
Gr
an
ul
ar
ity

,p
op

ul
at
io
n/
pa
rt
ici
pa
nt
,

m
et
ho

do
lo
gy

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
Gr
an
ul
ar
ity

,p
op

ul
at
io
n/
pa
rt
ici
pa
nt
,

m
et
ho

do
lo
gy

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
Gr
an
ul
ar
ity

,p
op

ul
at
io
n/
pa
rt
ici
pa
nt
,

m
et
ho

do
lo
gy

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
Gr
an
ul
ar
ity

,p
op

ul
at
io
n/
pa
rt
ici
pa
nt
,

m
et
ho

do
lo
gy

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
Gr
an
ul
ar
ity

,p
op

ul
at
io
n/
pa
rt
ici
pa
nt
,

m
et
ho

do
lo
gy

N/
A

N/
A

Co
m
m
on

M
et
ric

Se
e
BP

M
et
ric
sT

ab
le

Re
po

rt
ab
ili
ty

N/
A

N/
A

Co
m
m
on

M
et
ric

Se
e
BP

M
et
ric
sT

ab
le

Re
po

rt
ab
ili
ty

N/
A

N/
A

Co
m
m
on

M
et
ric

Se
e
BP

M
et
ric
sT

ab
le

Re
po

rt
ab
ili
ty

N/
A

N/
A

Co
m
m
on

M
et
ric

Se
e
BP

M
et
ric
sT

ab
le

Re
po

rt
ab
ili
ty

N/
A

N/
A

Co
m
m
on

M
et
ric

Se
e
BP

M
et
ric
sT

ab
le

Re
po

rt
ab
ili
ty

N/
A

N/
A

Co
m
m
on

M
et
ric

Se
e
BP

M
et
ric
sT

ab
le

Re
po

rt
ab
ili
ty

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

ba
se
lin
e
an
d
m
et
ho

lo
gy

ha
sb

ee
n
de

ve
lo
pe

d.
Re

po
rt
ab
ili
ty

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
M
et
ho

do
lo
gy

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
M
et
ho

do
lo
gy

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
M
et
ho

do
lo
gy

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
M
et
ho

do
lo
gy

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
M
et
ho

do
lo
gy

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
M
et
ho

do
lo
gy

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
M
et
ho

do
lo
gy

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
M
et
ho

do
lo
gy

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

ba
se
lin
e
ha
sb

ee
n
de

ve
lo
pe

d.
Sp
ec
ifi
cit
y

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
Un

it
of

M
ea
su
re
m
en

t

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
Re

po
rt
ab
ili
ty

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
rw

ill
be

tr
ac
ke
d
in
An

nu
al
Re

po
rt
so

nc
e

m
et
ho

do
lo
gy

ha
sb

ee
n
es
ta
bl
ish

ed
Re

po
rt
ab
ili
ty

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
rw

ill
be

tr
ac
ke
d
in
An

nu
al
Re

po
rt
so

nc
e

m
et
ho

do
lo
gy

ha
sb

ee
n
es
ta
bl
ish

ed

pp
or
tm

et
ric

s
w
g

79



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

31
4
So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

Em
er
gi
ng

TM
et
ric

ET
P
T1

Pr
io
ry

ea
r:
%
of

ne
w
m
ea
su
re
sa

dd
ed

to
th
e
po

rt
fo
lio

th
at

w
er
e
pr
ev
io
us
ly
ET
P
te
ch
no

lo
gi
es

Pe
rc
en

to
fN

ew
M
eN

/A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
31

5
So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
is o

Em
er
gi
ng

TM
et
ric

ET
P
T2

Pr
io
rY

ea
r:
#
of

ne
w
m
ea
su
re
sa

dd
ed

to
th
e
po

rt
fo
lio

th
at

w
er
e
pr
ev
io
us
ly
ET
P
te
ch
no

lo
gi
es

Co
un

to
fN

ew
M
ea

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

31
6
So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

Em
er
gi
ng

TM
et
ric

ET
P
T3

Pr
io
ry

ea
r:
%
of

ne
w
co
de

so
rs
ta
nd

ar
ds

th
at

w
er
e
pr
ev
io
us
ly
ET
P
te
ch
no

lo
gi
es

Pe
rc
en

t
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
31

7
So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
is o

Em
er
gi
ng

TM
et
ric

ET
P
T4

Pr
io
rY

ea
r:
#
of

ne
w
co
de

sa
nd

st
an
da
rd
st
ha
tw

er
e
pr
ev
io
us
ly
ET
P
te
ch
no

lo
gi
es

Co
un

t
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

31
8
So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

Em
er
gi
ng

TM
et
ric

ET
P
T5
a

Sa
vi
ng
so

fm
ea
su
re
sc

ur
re
nt
ly
in
th
e
po

rt
fo
lio

th
at

w
er
e
su
pp

or
te
d
by

ET
P,
ad
de

d
sin

ce
20

09
.E
x

an
te

w
ith

gr
os
sa

nd
ne

tf
or

al
lm

ea
su
re
s,
w
ith

ex
po

st
w
he

re
av
ai
la
bl
e.

 
Lif
ec
yc
le
ne

tk
W

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

31
9
So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

Em
er
gi
ng

TM
et
ric

ET
P
T5
b

Sa
vi
ng
so

fm
ea
su
re
sc

ur
re
nt
ly
in
th
e
po

rt
fo
lio

th
at

w
er
e
su
pp

or
te
d
by

ET
P,
ad
de

d
sin

ce
20

09
.E
x

an
te

w
ith

gr
os
sa

nd
ne

tf
or

al
lm

ea
su
re
s,
w
ith

ex
po

st
w
he

re
av
ai
la
bl
e.

 
Lif
ec
yc
le
ne

tk
W
h

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

32
0
So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

Em
er
gi
ng

TM
et
ric

ET
P
T5
c

Sa
vi
ng
so

fm
ea
su
re
sc

ur
re
nt
ly
in
th
e
po

rt
fo
lio

th
at

w
er
e
su
pp

or
te
d
by

ET
P,
ad
de

d
sin

ce
20

09
.E
x

an
te

w
ith

gr
os
sa

nd
ne

tf
or

al
lm

ea
su
re
s,
w
ith

ex
po

st
w
he

re
av
ai
la
bl
e.

 
Lif
ec
yc
le
ne

tT
he

rm
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A
N/

A

M
S_
22

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

Nu
m
be

ro
fn

ew
,v
al
id
at
ed

te
ch
no

lo
gi
es

re
co
m
m
en

de
d
to

Ca
lT
F

Co
un

t
Al
l

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

M
S_
23

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
is o

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

Nu
m
be

ro
fm

ar
ke
ts
up

po
rt
pr
oj
ec
ts
(o
ut
sid

e
of

ET
P)

th
at

va
lid
at
e
th
e
te
ch
ni
ca
lp
er
fo
rm

an
ce
,

m
ar
ke
ta

nd
m
ar
ke
tb

ar
rie

rk
no

w
le
dg
e,
an
d/
or

ef
fe
ct
iv
e
pr
og
ra
m

in
te
rv
en

tio
ns

of
an

em
er
gi
ng
/u
nd

er
ut
ili
ze
d
or

ex
ist
in
g
en

er
gy

ef
fic
ie
nt

te
ch
no

lo
gy

Co
un

t
Al
l

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

M
S_
24

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

Co
st
ef
fe
ct
iv
en

es
so

fa
te
ch
no

lo
gy

pr
io
rt
o
m
ar
ke
ts
up

po
rt
pr
og
ra
m
sr
el
at
iv
e
to

co
st
ef
fe
ct
iv
en

es
s

of
a
te
ch
no

lo
gy

af
te
ri
nt
er
ve
nt
io
n
by

th
e
m
ar
ke
ts
up

po
rt
pr
og
ra
m
s(
%
ch
an
ge

in
co
st

ef
fe
ct
iv
en

es
s)

CE
Al
l

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Co
un

t

M
S_
25

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

Pe
rc
en

tm
ar
ke
tp

en
et
ra
tio

n
of

em
er
gi
ng
/u
nd

er
ut
ili
ze
d
or

ex
ist
in
g
EE

pr
od

uc
ts
or

se
rv
ice

s
Pe

rc
en

t
Al
l

M
ar
ke
tA

ct
or
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
26

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

Pe
rc
en

tm
ar
ke
tp

ar
tic
ip
an
ta

w
ar
e
of

em
er
gi
ng
/u
nd

er
ut
ili
ze
d
or

ex
ist
in
g
EE

pr
od

uc
ts
or

se
rv
ice

s
Pe

rc
en

t
Al
l

M
ar
ke
tA

ct
or
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
27

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
is o

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

Ag
gr
eg
at
ed

co
nf
id
en

ce
le
ve
li
n
pe

rfo
rm

an
ce

ve
rif
ica

tio
n
by

pr
od

uc
t,
pr
oj
ec
t,
an
d
se
rv
ice

(fo
r

re
le
va
nt

pr
og
ra
m
s)

Pe
rc
en

t
Al
l

M
ar
ke
tA

ct
or
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
28

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
In
di
ca
to
r

Nu
m
be

ro
fp

ro
vi
de

rs
fo
rp

er
fo
rm

an
ce

ve
rif
ica

tio
n
se
rv
ice

s
Co

un
t

Al
l

M
ar
ke
tA

ct
or
s

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
29

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

Pa
rt
ici
pa
nt

da
ta
,e
.g
.c
re
di
ts
co
re
,c
en

su
st
ra
ct
in
co
m
e,
Ca
lE
nv
iro

Sc
re
en

Sc
or
es

of
ar
ea
ss
er
ve
d,
zip

co
de

M
isc

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

M
S_
30

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

Co
m
pa
ris
on

sb
et
w
ee
n
m
ar
ke
tr
at
e
ca
pi
ta
lv
s.
ca
pi
ta
la
cc
es
se
d
vi
a
EE

pr
og
ra
m
s,
e.
g.
in
te
re
st
ra
te
,

m
on

th
ly
pa
ym

en
t

M
isc

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

M
S_
31

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
is o

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

To
ta
lp
ro
je
ct
sc

om
pl
et
ed

/m
ea
su
re
si
ns
ta
lle
d
an
d
do

lla
rv

al
ue

of
co
ns
ol
id
at
ed

pr
oj
ec
ts
[1
]

Co
un

t
Al
l

O
BF

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

10
,0
00

,0
00

$
10

,0
00

,0
00

$
10

,0
00

,0
00

$
10

,0
00

,0
00

$
Re

vo
lv
in
g
lo
an

po
ol
bu

dg
et

fo
r

20
24

20
27

M
S_
32

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

Ra
tio

of
ra
te
pa
ye
rf
un

ds
al
lo
ca
te
d
to

pr
iv
at
e
ca
pi
ta
ll
ev
er
ag
ed

[2
]

Ra
tio

Al
l

O
BF

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

Ra
tio

of
ra
te
pa
ye
rf
un

ds
fo
rO

BF
on

ly

M
S_
33

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

Di
ffe

re
nt
ia
lo
fc
os
td

ef
ra
ye
d
fro

m
cu
st
om

er
s(
e.
g.
,d
iff
er
en

ce
be

tw
ee
n
co
m
pa
ra
bl
e
m
ar
ke
tr
at
e

pr
od

uc
ts
an
d
pr
og
ra
m

pr
od

uc
ts
).

Do
lla
rs

Al
l

O
BF

Pa
rt
ici
pa
nt
s

N/
A

N/
A

11
.3
%

11
.3
%

11
.3
%

11
.3
%

Di
ffe

re
nc
e
be

tw
ee
n
O
BF

in
te
re
st

ra
te

an
d
CU

NA
hi
st
or
ica

l
un

se
cu
re
d
lo
an

in
te
re
st
ra
te

of
11

.3
%
(2
01

6
20

21
)

M
S_
34

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

m
ar
ke
tp

ar
tic
ip
an
ts
aw

ar
e
of

ca
pi
ta
la
cc
es
so

pp
or
tu
ni
tie

sf
or

in
ve
st
m
en

ts
in
en

er
gy

ef
fic
ie
nt

pr
oj
ec
ts
,p
ro
du

ct
s,
an
d/
or

se
rv
ice

s(
aw

ar
en

es
s)

Pe
rc
en

t
Al
l

M
ar
ke
tP

ar
tic
ip
an
ts

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
35

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

m
ar
ke
tp

ar
tic
ip
an
ts
kn
ow

le
dg
ea
bl
e
ab
ou

tc
ap
ita

la
cc
es
so

pp
or
tu
ni
tie

sf
or

in
ve
st
m
en

ts
in

en
er
gy

ef
fic
ie
nt

pr
oj
ec
ts
,p
ro
du

ct
s,
an
d/
or

se
rv
ice

s(
kn
ow

le
dg
e)

Pe
rc
en

t
Al
l

M
ar
ke
tP

ar
tic
ip
an
ts

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
36

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

m
ar
ke
tp

ar
tic
ip
an
ts
in
te
re
st
ed

in
le
ve
ra
gi
ng

ca
pi
ta
la
cc
es
so

pp
or
tu
ni
tie

sf
or

in
ve
st
m
en

ts
in
en

er
gy

ef
fic
ie
nt

pr
oj
ec
ts
,p
ro
du

ct
s,
an
d/
or

se
rv
ice

s(
at
tit
ud

e)
Pe

rc
en

t
Al
l

M
ar
ke
tP

ar
tic
ip
an
ts

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

M
S_
37

So
ut
he

rn
Ca
lif
or
ni
a
Ed
iso

M
ar
ke
tS

u
M
et
ric

%
of

m
ar
ke
tp

ar
tic
ip
an
ts
th
at

w
er
e
un

ab
le
to

ta
ke

ac
tio

n
du

e
to

ac
ce
ss
to

ca
pi
ta
lo
ra

ffo
rd
ab
ili
ty

of
en

er
gy

ef
fic
ie
nt

pr
oj
ec
ts
,p
ro
du

ct
s,
or

se
rv
ice

s(
be

ha
vi
or
)

Pe
rc
en

t
Al
l

M
ar
ke
tP

ar
tic
ip
an
ts

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

N/
A

Su
rv
ey

80



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

N/
A

N/
A

Co
m
m
on

M
et
ric

Se
e
BP

M
et
ric
sT

ab
le

N/
A

N/
A

Co
m
m
on

M
et
ric

Se
e
BP

M
et
ric
sT

ab
le

N/
A

N/
A

Co
m
m
on

M
et
ric

Se
e
BP

M
et
ric
sT

ab
le

N/
A

N/
A

Co
m
m
on

M
et
ric

Se
e
BP

M
et
ric
sT

ab
le

N/
A

N/
A

Co
m
m
on

M
et
ric

Se
e
BP

M
et
ric
sT

ab
le

N/
A

N/
A

Co
m
m
on

M
et
ric

Se
e
BP

M
et
ric
sT

ab
le

N/
A

N/
A

Co
m
m
on

M
et
ric

Se
e
BP

M
et
ric
sT

ab
le

N/
A

N/
A

SC
E
is
no

tc
on

du
ct
in
g
m
ar
ke
ts
up

po
rt
pr
og
ra
m

ta
rg
et
in
g

th
is
m
et
ric

ou
ts
id
e
of

St
at
ew

id
e
El
ec
tr
ic
Em

er
gi
ng

Te
ch

Pr
og
ra
m

Gr
an
ul
ar
ity

of
pr
od

uc
t/
te
ch
no

lo
gy

N/
A

N/
A

SC
E
is
no

tc
on

du
ct
in
g
m
ar
ke
ts
up

po
rt
pr
og
ra
m

ta
rg
et
in
g

th
is
m
et
ric

ou
ts
id
e
of

St
at
ew

id
e
El
ec
tr
ic
Em

er
gi
ng

Te
ch

Pr
og
ra
m

Gr
an
ul
ar
ity

of
se
ct
or

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

ba
se
lin
e
ha
sb

ee
n
es
ta
bl
ish

ed
.M

et
ho

do
lo
gy

no
ty

et
de

te
rm

in
ed

Gr
an
ul
ar
ity

of
se
ct
or

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
Gr
an
ul
ar
ity

of
se
ct
or

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
Gr
an
ul
ar
ity

of
se
ct
or

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
Gr
an
ul
ar
ity

of
pr
od

uc
t/
te
ch
no

lo
gy

N/
A

N/
A

In
di
ca
to
rw

ill
be

tr
ac
ke
d
in
An

nu
al
Re

po
rt
so

nc
e

m
et
ho

do
lo
gy

ha
sb

ee
n
es
ta
bl
ish

ed
Gr
an
ul
ar
ity

of
se
ct
or

N/
A

N/
A

Ex
ist
in
g
In
di
ca
to
rs
th
at

w
ill
co
nt
in
ue

to
be

co
lle
ct
ed

el
se
w
Sp
ec
ifi
cit
y,
Un

its
of

M
ea
su
re
m
en

t,
Re

po
rt
in
g

N/
A

N/
A

Ex
ist
in
g
In
di
ca
to
rs
th
at

w
ill
co
nt
in
ue

to
be

co
lle
ct
ed

el
se
w
Sp
ec
ifi
cit
y,
Un

its
of

M
ea
su
re
m
en

t,
Re

po
rt
in
g

Fu
nd

in
g
is
fo
rO

BF
on

ly
M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

Sp
ec
ifi
cit
y

O
BF

is
10

0%
ra
te
pa
ye
rf
un

de
d.

Ho
w
ev
er
,n
ot

al
lo
fp

ro
je
ct

co
st
sa

re
al
w
ay
sc

ov
er
ed

.S
CE

ha
sn

o
vi
sib

ili
ty

in
to

ho
w
th
e

ad
di
tio

na
lf
un

di
ng

is
al
lo
ca
te
d

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

Gr
an
ul
ar
ity

Cr
ed

it
Un

io
n
Na

tio
na
l

As
so
cia

tio
n
M
on

th
ly
Cr
ed

it
Un

io
n
Es
tim

at
es

Fo
un

d
at
:

ht
tp
s:/

/w
w
w
.c
un

a.
or
g/
co
n

te
nt
/d
am

/c
un

a/
ad
vo
ca
cy
/c

u
ec
on

om
ics

an
d

da
ta
/c
re
di
tu

ni
on

sn
ap
sh
ot
/M

CU
E_
12

21
.p
df

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

Gr
an
ul
ar
ity

of
pr
od

uc
t/
te
ch
no

lo
gy

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
M
et
ho

do
lo
gy

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
M
et
ho

do
lo
gy

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
M
et
ho

do
lo
gy

N/
A

N/
A

M
et
ric

w
ill
be

up
da
te
d
at

9/
20

23
tr
ue

up
AL

on
ce

su
rv
ey

ha
sb

ee
n
co
nd

uc
te
d.
M
et
ho

do
lo
gy

fo
rs
ur
ve
y
no

ty
et

de
te
rm

in
ed

.
M
et
ho

do
lo
gy

81



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

SW
00

1F
Pr
og
ra
m

N
am

e
Re

sid
en

tia
lN

ew
Co

ns
tr
uc
tio

n
Pr
og
ra
m

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ad
vi
so
r1

Ca
ll
Ce

nt
er

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
06

3,
49

6
$

0.
06

1,
18

9
1,
18

9
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
13

16
,2
91

$
0.
20

26
,8
84

26
,8
84

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

3,
42

8
$

0.
05

5,
74

0
5,
74

0
$

Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
47

26
,2
19

$
0.
50

32
,7
78

32
,7
78

$
Te
le
ph

on
e
Ch

ar
ge
s

Ca
ll
Ce

nt
er

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3,
10

5
$

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Ca
ll
Ce

nt
er

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
24

5
$

36
36

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
73

0
$

97
9

97
9

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
83

6
$

98
3

98
3

$
To

ta
l

0.
69

55
,3
50

$
0.
81

68
,5
89

68
,5
89

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
01

1,
44

2
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
00

18
4

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
16

20
,9
05

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
46

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
6

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
02

4
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
17

24
,0
21

$
To

ta
l

0.
85

79
,3
71

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

SW
00

1G
Pr
og
ra
m

N
am

e
Re

sid
en

tia
lD

ire
ct
In
st
al
l

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Ac
co
un

ts
Pa
ya
bl
e,
Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

2,
42

4
$

0.
03

2,
48

7
0.
03

2,
56

1
0.
03

2,
63

8
0.
03

2,
71

7
10

,4
03

$
Cu

st
om

er
Su
pp

or
t/

O
pe

ra
tio

ns
Ge

ne
ra
lis
t,
Co

or
di
na
to
r

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
16

10
,8
06

$
0.
16

11
,0
84

0.
16

11
,4
17

0.
16

11
,7
60

0.
16

12
,1
12

46
,3
73

$
Cu

st
om

er
Su
pp

or
t/

O
pe

ra
tio

ns
Ge

ne
ra
lis
t,
Su
pp

or
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
94

52
,4
39

$
0.
94

53
,7
88

0.
94

55
,4
01

0.
94

57
,0
64

0.
94

58
,7
76

22
5,
02

9
$

En
er
gy

Ad
vi
so
r1

Ca
ll
Ce

nt
er

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
69

38
,4
62

$
0.
69

39
,4
52

0.
69

40
,6
36

0.
69

41
,8
56

0.
69

43
,1
10

16
5,
05

4
$

En
er
gy

Ad
vi
so
r3

Ca
ll
Ce

nt
er

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
09

7,
26

5
$

0.
09

7,
45

2
0.
09

7,
67

5
0.
09

7,
90

5
0.
09

8,
14

3
31

,1
75

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
44

57
,0
17

$
0.
50

67
,2
11

0.
48

65
,7
66

0.
50

71
,3
04

0.
50

73
,4
43

27
7,
72

4
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

0.
25

28
,7
01

0.
25

29
,5
62

0.
25

30
,4
49

0.
25

31
,3
62

12
0,
07

4
$

Q
ua
lit
y
Co

nt
ro
l/

In
sp
ec
tio

n,
Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
50

13
0,
07

5
$

1.
50

13
3,
42

3
1.
50

13
7,
42

5
1.
50

14
1,
54

7
1.
50

14
5,
79

4
55

8,
18

9
$

E
m
ai
lM

ar
ke
tin

g
Ca
m
pa
ig
n

M
E&

O
No

n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

10
,0
00

10
,0
00

10
,0
00

10
,0
00

40
,0
00

$
SC
E.
co
m

La
nd

in
g
Pa
ge

Up
da
te
s

M
E&

O
No

n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
5,
00

0
$

2,
00

0
2,
00

0
2,
00

0
2,
00

0
8,
00

0
$

In
ce
nt
iv
es

PA
In
ce
nt
iv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

13
,7
49

,7
65

$
13

,7
27

,0
48

13
,7
27

,0
48

13
,7
27

,0
48

13
,7
27

,0
48

54
,9
08

,1
92

$
Te
le
ph

on
e
Ch

ar
ge
s

Ca
ll
Ce

nt
er

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
21

7,
28

0
$

$
Ve

hi
cle

Ch
ar
ge
s

In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
32

,2
48

$
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Ca
ll
Ce

nt
er

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3,
27

5
$

1,
40

7
1,
44

9
1,
49

3
1,
53

8
5,
88

7
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
71

2
$

2,
87

7
2,
86

0
3,
05

3
3,
14

4
11

,9
34

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3,
84

3
$

1,
68

8
1,
73

9
1,
79

1
1,
84

5
7,
06

3
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
11

,1
68

$
4,
33

5
4,
46

5
4,
59

9
4,
73

7
18

,1
36

$
To

ta
l

3.
84

14
,3
22

,7
79

$
4.
16

14
,0
92

,9
53

4.
13

14
,1
00

,0
04

4.
16

14
,1
14

,5
07

4.
16

14
,1
25

,7
69

56
,4
33

,2
33

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2.
60

37
3,
43

5
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
19

47
,6
65

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
14

15
2,
70

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
11

9,
16

6
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
1,
43

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
10

7,
36

4
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

3.
92

80
1,
76

4
$

To
ta
l

7.
77

15
,1
24

,5
43

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

TP
00

1
Pr
og
ra
m

Na
m
e

Co
m
pr
eh

en
siv

e
M
an

uf
ac
tu
re
d
Ho

m
es

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Ac
co
un

ts
Pa
ya
bl
e,
Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

2,
42

4
$

0.
03

2,
48

7
0.
03

2,
56

2
0.
03

2,
63

9
0.
03

2,
71

7
10

,4
05

$
Cu

st
om

er
Su
pp

or
t/

O
pe

ra
tio

ns
Ge

ne
ra
lis
t,
Co

or
di
na
to
r

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
06

4,
32

1
$

0.
06

4,
43

2
0.
06

4,
56

5
0.
06

4,
70

2
0.
06

4,
84

3
18

,5
42

$
Cu

st
om

er
Su
pp

or
t/

O
pe

ra
tio

ns
Ge

ne
ra
lis
t,
Su
pp

or
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
97

54
,1
84

$
0.
97

55
,5
78

0.
97

57
,2
46

0.
97

58
,9
63

0.
97

60
,7
32

23
2,
51

9
$

En
er
gy

Ad
vi
so
r1

Ca
ll
Ce

nt
er

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
47

26
,2
25

$
0.
47

26
,9
00

0.
47

27
,7
06

0.
47

28
,5
37

0.
47

29
,3
94

11
2,
53

7
$

En
er
gy

Ad
vi
so
r3

Ca
ll
Ce

nt
er

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
13

9,
68

1
$

0.
13

9,
93

0
0.
13

10
,2
28

0.
13

10
,5
35

0.
13

10
,8
51

41
,5
44

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
44

57
,0
17

$
0.
50

67
,2
11

0.
50

69
,2
27

0.
57

81
,2
86

0.
57

83
,7
25

30
1,
44

9
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

0.
25

28
,7
01

0.
25

29
,5
62

0.
25

30
,4
49

0.
25

31
,3
62

12
0,
07

4
$

Q
ua
lit
y
Co

nt
ro
l/

In
sp
ec
tio

n,
Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
25

10
8,
40

4
$

1.
25

11
1,
19

4
1.
25

11
4,
53

0
1.
25

11
7,
96

7
1.
25

12
1,
50

5
46

5,
19

6
$

Se
ni
or

Su
pe

rv
iso

r
Ca
ll
Ce

nt
er

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
09

10
,2
72

$
0.
09

10
,5
37

0.
09

10
,8
53

0.
09

11
,1
79

0.
09

11
,5
14

44
,0
83

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Su
pe

rv
iso

r
Re

ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

3,
42

8
$

0.
03

3,
51

6
0.
03

3,
62

1
0.
03

3,
73

0
0.
03

3,
84

2
14

,7
09

$

De
ta
il
Bu

dg
et

by
Pr
og
ra
m

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

82



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
09

7,
26

5
$

0.
09

7,
45

2
0.
09

7,
67

6
0.
09

7,
90

6
0.
09

8,
14

3
31

,1
77

$
SC
E.
co
m

La
nd

in
g
Pa
ge

Up
da
te
s

M
E&

O
No

n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
5,
00

0
$

1,
00

0
1,
00

0
1,
00

0
1,
00

0
4,
00

0
$

In
ce
nt
iv
es

PA
In
ce
nt
iv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

3,
93

0,
77

2
$

3,
94

0,
61

2
3,
94

0,
61

2
3,
94

0,
61

2
3,
94

0,
61

2
15

,7
62

,4
48

$
Te
le
ph

on
e
Ch

ar
ge
s

Ca
ll
Ce

nt
er

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
68

,2
87

$
$

Ve
hi
cle

Ch
ar
ge
s

In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
16

,6
80

$
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Ca
ll
Ce

nt
er

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3,
43

3
$

1,
42

1
1,
46

4
1,
50

8
1,
55

3
5,
94

6
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
2,
15

7
$

2,
87

7
2,
96

4
3,
35

2
3,
45

3
12

,6
46

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
4,
30

3
$

2,
07

1
2,
13

3
2,
19

7
2,
26

3
8,
66

4
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
8,
98

0
$

3,
46

9
3,
57

2
3,
68

0
3,
79

0
14

,5
11

$
To

ta
l

3.
56

4,
32

2,
83

3
$

3.
88

4,
27

9,
38

8
3.
88

4,
28

9,
52

1
3.
95

4,
31

0,
24

2
3.
95

4,
32

1,
29

9
17

,2
00

,4
50

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
78

11
2,
70

9
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
06

14
,3
86

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
34

46
,0
88

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
35

,9
66

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
43

2
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
32

,4
04

$
To

ta
lA

llo
ca
te
d

1.
18

24
1,
98

5
$

To
ta
l

4.
75

4,
56

4,
81

8
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

SW
00

2G
Pr
og
ra
m

N
am

e
Sa
vi
ng
sB

y
De

sig
n

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
50

65
,1
63

$
0.
20

26
,8
84

0.
20

27
,6
91

54
,5
75

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
50

55
,6
52

$
0.
05

5,
74

0
0.
05

5,
91

2
11

,6
52

$
Te
ch
ni
ca
ld
oc
um

en
ta
tio

n
re
vi
ew

,p
os
ti
ns
ta
lla
tio

n/
So
la
ris

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
40

,0
00

$
21

,0
00

6,
00

0
27

,0
00

$
En
er
gy

So
ft
In
c.

En
er
gy

Pr
o
To
ol
Up

da
te
s

IT
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
12

,0
00

$
15

,0
00

5,
00

0
20

,0
00

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3,
62

3
$

97
9

1,
00

8
1,
98

7
$

To
ta
l

1.
00

17
6,
43

8
$

0.
25

69
,6
03

0.
25

45
,6
11

11
5,
21

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

4,
31

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
00

58
7

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
50

66
,6
43

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
45

9
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
18

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3,
26

5
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
53

76
,2
82

$
To

ta
l

1.
53

25
2,
72

0
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

SW
00

3D
Pr
og
ra
m

Na
m
e

St
ra
te
gi
cE

ne
rg
y
M
an

ag
em

en
t

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

In
du

st
ria

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

2,
71

4
$

0.
03

2,
78

4
0.
03

2,
86

8
0.
03

2,
95

4
0.
03

3,
04

3
11

,6
49

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
00

11
1,
30

5
$

0.
25

28
,7
01

0.
25

29
,5
62

0.
25

30
,4
49

0.
25

31
,3
62

12
0,
07

4
$

Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

4,
34

5
$

0.
03

4,
45

7
0.
03

4,
59

1
0.
03

4,
72

9
0.
03

4,
87

0
18

,6
47

$
Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
25

19
,9
83

$
0.
59

47
,1
72

0.
59

48
,5
87

0.
59

50
,0
44

0.
59

51
,5
46

19
7,
34

9
$

Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
38

29
,0
43

$
0.
03

3,
11

6
0.
03

3,
20

9
0.
03

3,
30

6
0.
03

3,
40

5
13

,0
36

$
In
ce
nt
iv
es

PA
In
ce
nt
iv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

38
7,
75

0
$

29
3,
01

4
30

6,
10

0
31

5,
50

0
21

8,
80

0
1,
13

3,
41

4
$

kW
En
gi
ne

er
in
g

M
&
V
re
la
te
d
re
vi
ew

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
15

0,
00

0
$

19
0,
00

0
19

0,
00

0
19

0,
00

0
15

0,
00

0
72

0,
00

0
$

SE
M

Im
pl
em

en
te
rM

ile
st
on

e
Pa
ym

en
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
2,
33

1,
30

4
$

2,
75

0,
00

0
2,
77

1,
00

0
2,
86

7,
00

0
1,
92

5,
00

0
10

,3
13

,0
00

$
SE
M
/A
CE

EE
Co

nf
er
en

ce
pa
rt
ici
pa
tio

n
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
5,
00

0
$

5,
00

0
5,
00

0
5,
00

0
5,
00

0
20

,0
00

$
NA

SE
M
C
M
em

be
rs
hi
p

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
5,
00

0
$

5,
00

0
5,
00

0
5,
00

0
5,
00

0
20

,0
00

$
C4

C6
Co

ho
rt
Pa
rt
ici
pa
nt

M
ile
st
on

e
Pa
ym

en
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
50

,0
00

$
$

O
ut
re
ac
h
&
Tr
ad
e
Sh
ow

s
M
&
O

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
25

,0
00

$
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3,
46

4
$

1,
72

6
1,
77

8
1,
83

1
1,
88

6
7,
22

1
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3,
87

7
$

86
1

88
7

91
3

94
1

3,
60

2
$

To
ta
l

1.
69

3,
12

8,
78

5
$

0.
94

3,
33

1,
83

1
0.
94

3,
36

8,
58

2
0.
94

3,
47

6,
72

6
0.
94

2,
40

0,
85

3
12

,5
77

,9
92

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
53

76
,4
31

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
04

10
,4
12

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
8.
80

1,
18

1,
75

8
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
25

,8
77

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
31

2
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
57

,9
06

$
To

ta
lA

llo
ca
te
d

9.
37

1,
35

2,
69

6
$

To
ta
l

11
.0
6

4,
48

1,
48

1
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
Co

m
_0
01

Pr
og
ra
m

Na
m
e

Co
m
m
er
ci
al
St
ra
te
gi
cE

ne
rg
y
M
an

ag
em

en
t

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
25

28
,7
01

0.
25

29
,5
62

0.
25

30
,4
49

0.
25

31
,3
62

12
0,
07

4
$

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

83



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

En
gi
ne

er
in
g

M
&
V
re
la
te
d
re
vi
ew

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

45
,0
00

90
,0
00

10
0,
00

0
10

0,
00

0
33

5,
00

0
$

SE
M

Im
pl
em

en
te
rM

ile
st
on

e
Pa
ym

en
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

93
0,
00

0
1,
58

0,
00

0
2,
04

7,
00

0
2,
45

4,
00

0
7,
01

1,
00

0
$

In
ce
nt
iv
es

PA
In
ce
nt
iv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

90
,0
00

18
0,
00

0
22

1,
58

0
25

0,
68

6
74

2,
26

6
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
86

1
88

7
91

3
94

1
3,
60

2
$

To
ta
l

$
0.
25

1,
09

4,
56

2
0.
25

1,
88

0,
44

9
0.
25

2,
39

9,
94

2
0.
25

2,
83

6,
98

9
8,
21

1,
94

2
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

TP
02

2
Pr
og
ra
m

Na
m
e

W
at
er

In
fr
as
tr
uc
tu
re

Sy
st
em

sE
E
Pr
og
ra
m

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Pu
bl
ic

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
34

44
,8
00

$
0.
20

26
,8
84

26
,8
84

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
05

5,
74

0
5,
74

0
$

IR
Re

vi
ew

Co
ns
ul
ta
nt

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
26

,4
00

$
20

,0
00

20
,0
00

$
Im

pl
em

en
te
r C

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
24

2,
81

1
$

10
0,
00

0
10

0,
00

0
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
34

4
$

97
9

97
9

$
To

ta
l

0.
34

31
5,
35

5
$

0.
25

15
3,
60

3
15

3,
60

3
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
05

7,
86

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
00

1,
04

9
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
89

11
9,
11

2
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2,
61

3
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
31

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
5,
83

6
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
95

13
6,
50

1
$

To
ta
l

1.
29

45
1,
85

6
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

L
00

3A
Pr
og
ra
m

N
am

e
Ca

lif
or
ni
a
Co

m
m
un

ity
Co

lle
ge
sE

ne
rg
y
Ef
fic
ie
nc
y
Pa

rt
ne

rs
hi
p

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Pu
bl
ic

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
10

13
,4
42

13
,4
42

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

2,
87

0
2,
87

0
$

Cu
st
om

er
Su
pp

or
t/

O
pe

ra
tio

ns
Ge

ne
ra
lis
t,
Co

or
di
na
to
r

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

2,
16

4
$

0.
03

2,
41

8
2,
41

8
$

Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
09

7,
26

5
$

0.
09

7,
25

2
7,
25

2
$

Ve
hi
cle

Ch
ar
ge
s

In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3,
33

6
$

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

48
9

48
9

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
50

8
$

21
8

21
8

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
15

2
$

73
73

$
To

ta
l

0.
13

13
,4
25

$
0.
25

26
,7
62

26
,7
62

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
00

33
5

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
00

45
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

14
3

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
11

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
1

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
10

1
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
00

73
6

$
To

ta
l

0.
13

14
,1
61

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

L
00

3G
Pr
og
ra
m

Na
m
e

UC
/C
SU

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
Pa

rt
ne

rs
hi
p

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Pu
bl
ic

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

0.
20

26
,8
84

26
,8
84

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
05

5,
74

0
5,
74

0
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

97
9

97
9

$
To

ta
l

$
0.
25

33
,6
03

33
,6
03

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

L
00

3I
Pr
og
ra
m

N
am

e
Pu

bl
ic
Se
ct
or

Pe
rf
or
m
an

ce
Ba

se
d
Re

tr
of
it
Hi
gh

O
pp

or
tu
ni
ty

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Pu
bl
ic

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

0.
10

13
,4
42

13
,4
42

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

0.
03

2,
87

0
2,
87

0
$

Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
41

31
,4
67

$
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

3,
42

8
$

$
Se
ni
or

Su
pe

rv
iso

r,
Te
ch
ni
ca
lS
pe

cia
lis
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

3,
85

1
$

$
M
isc

el
la
ne

ou
sM

ar
ke
tin

g
M
at
er
ia
ls

M
&
O

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
3,
50

0
$

$
Pr
oj
ec
tD

oc
um

en
ta
tio

n
De

ve
lo
pm

en
tC

on
su
lta

nt
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
15

0,
00

0
$

57
5,
00

0
30

6,
00

0
30

5,
00

0
1,
18

6,
00

0
$

Te
ch
ni
ca
lR
ev
ie
w
Co

ns
ul
ta
nt

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
78

,0
00

$
11

8,
00

0
63

,0
00

55
,0
00

23
6,
00

0
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
54

9
$

48
9

48
9

$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

84



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
2,
20

3
$

$
To

ta
l

0.
47

27
2,
99

8
$

0.
13

70
9,
80

1
36

9,
00

0
36

0,
00

0
1,
43

8,
80

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
05

6,
80

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
00

90
9

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
02

2,
91

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2,
26

2
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
27

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
2,
04

6
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
07

14
,9
59

$
To

ta
l

0.
54

28
7,
95

7
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
Fu
el
Su
b_

00
1

Pr
og
ra
m

Na
m
e

Fu
el
Su
bs
tit
ut
io
n
M
id
st
re
am

Pr
og
ra
m

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
40

53
,7
69

0.
40

55
,3
82

0.
40

57
,0
43

0.
40

58
,7
54

22
4,
94

8
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

17
,0
50

0.
20

17
,5
61

0.
20

18
,0
88

0.
20

18
,6
31

71
,3
30

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
90

0,
00

0
92

7,
00

0
95

4,
81

0
98

3,
45

4
3,
76

5,
26

4
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
1,
20

0,
00

0
1,
23

6,
00

0
1,
27

3,
08

0
1,
31

1,
27

2
5,
02

0,
35

2
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
50

0,
00

0
1,
54

5,
00

0
1,
59

1,
35

1
1,
63

9,
09

0
6,
27

5,
44

1
$

In
ce
nt
iv
es

PA
In
ce
nt
iv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

11
,8
65

,0
00

12
,2
20

,9
50

12
,5
87

,5
79

12
,9
65

,2
06

49
,6
38

,7
35

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2,
12

5
2,
18

8
2,
25

4
2,
32

2
8,
88

9
$

To
ta
l

$
0.
60

15
,5
37

,9
44

0.
60

16
,0
04

,0
81

0.
60

16
,4
84

,2
05

0.
60

16
,9
78

,7
29

65
,0
04

,9
59

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

TP
02

6
Pr
og
ra
m

N
am

e
Re

sid
en

tia
l3
P
So
lic
ita

tio
n

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
50

69
,2
26

0.
30

42
,7
82

0.
40

58
,7
54

17
0,
76

2
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
13

20
,8
90

0.
15

25
,8
20

0.
20

35
,4
59

82
,1
69

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

34
34

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
01

64
2

64
2

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

47
47

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
01

88
7

88
7

$
Cu

st
om

er
Su
pp

or
t/

O
pe

ra
tio

ns
Ge

ne
ra
lis
t,
Co

or
di
na
to
r

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

85
85

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
10

11
,8
25

0.
10

12
,1
79

0.
10

12
,5
45

36
,5
49

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

M
gr

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

7
7

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

M
gr

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

13
1

13
1

$
Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

8
8

$
Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

14
7

14
7

$
Q
ua
lit
y
Co

nt
ro
l/

In
sp
ec
tio

n,
Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
01

1,
07

2
1,
07

2
$

Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
22

19
,1
47

19
,1
47

$
Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

3,
59

9
3,
59

9
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
57

9,
25

8
$

59
7,
36

0
50

4,
21

8
1,
75

7,
42

2
7,
22

2,
39

8
10

,0
81

,3
98

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
64

2,
95

9
$

30
2,
53

1
1,
05

4,
45

3
4,
33

3,
43

9
5,
69

0,
42

3
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
7,
92

5,
64

2
$

9,
95

6,
00

5
4,
23

5,
43

3
14

,7
62

,3
48

60
,6
68

,1
46

89
,6
21

,9
32

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

13
,4
57

,2
86

17
,8
23

,5
52

23
,1
15

,7
48

54
,3
96

,5
86

$
Co

nt
in
ge
nt

W
or
ke
r&

M
ile
ag
e

In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
43

7
1,
43

7
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2,
70

3
2,
05

8
2,
82

6
7,
58

7
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
35

5
36

5
37

6
1,
09

6
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
73

7
73

7
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
38

38
$

To
ta
l

9,
14

7,
85

9
$

10
,5
53

,3
65

0.
73

18
,6
04

,4
67

0.
55

35
,4
80

,9
79

0.
98

95
,4
77

,7
09

16
0,
11

6,
52

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
66

23
8,
51

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
12

30
,4
43

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
73

97
,5
31

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
76

,1
11

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
91

3
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
68

,5
73

$
To

ta
lA

llo
ca
te
d

2.
51

51
2,
08

1
$

To
ta
l

2.
51

9,
65

9,
94

0
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

TP
02

7
Pr
og
ra
m

Na
m
e

Co
m
m
er
ci
al
3P

So
lic
ita

tio
n

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
25

34
,6
13

0.
30

42
,7
82

0.
40

58
,7
54

13
6,
14

9
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
25

35
,6
52

35
,6
52

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
15

25
,8
20

0.
20

35
,4
59

61
,2
79

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
01

87
0

87
0

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
17

16
,5
25

16
,5
25

$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

85



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
01

1,
19

5
1,
19

5
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
19

22
,7
03

22
,7
03

$
Cu

st
om

er
Su
pp

or
t/

O
pe

ra
tio

ns
Ge

ne
ra
lis
t,
Co

or
di
na
to
r

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

2,
49

9
2,
49

9
$

En
gi
ne

er
1

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
10

9,
44

5
0.
15

14
,5
93

24
,0
38

$
En
gi
ne

er
2

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
15

17
,7
91

0.
25

30
,5
41

48
,3
32

$
En
gi
ne

er
3

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
25

38
,9
22

0.
50

80
,1
80

11
9,
10

2
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
10

12
,5
45

12
,5
45

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

M
gr

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

7
7

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

M
gr

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

13
1

13
1

$
Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

8
8

$
Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

14
7

14
7

$
Q
ua
lit
y
Co

nt
ro
l/

In
sp
ec
tio

n,
Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
32

31
,3
43

31
,3
43

$
Se
ni
or

En
gi
ne

er
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
15

26
,8
31

0.
25

46
,0
59

72
,8
90

$
Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
rin

g
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
10

18
,9
27

0.
15

29
,2
42

48
,1
69

$
Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
5.
67

48
9,
87

5
48

9,
87

5
$

Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
85

92
,0
79

92
,0
79

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2,
08

9,
27

1
$

1,
25

4,
06

3
3,
37

7,
67

1
4,
63

1,
73

4
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
1,
56

2,
49

9
$

75
2,
43

8
2,
02

6,
60

2
2,
77

9,
04

0
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
27

,3
89

,7
16

$
10

,5
34

,1
29

28
,3
72

,4
32

38
,9
06

,5
61

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

4,
01

3,
70

9
10

,8
10

,4
51

14
,8
24

,1
60

$
Co

nt
in
ge
nt

W
or
ke
r&

M
ile
ag
e

In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
4,
40

2
4,
40

2
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
03

8
2,
05

8
2,
82

6
5,
92

2
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
07

0
1,
07

0
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3,
35

7
6,
39

5
9,
75

2
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
18

,6
44

18
,6
44

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
07

7
1,
07

7
$

To
ta
l

31
,0
41

,4
86

$
0.
25

35
,6
51

1.
45

16
,7
76

,9
94

9.
25

45
,5
85

,2
55

62
,3
97

,9
00

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
5.
27

75
8,
29

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
41

10
3,
30

2
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
2.
46

33
0,
95

2
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
25

6,
73

5
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
3,
10

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
23

2,
68

8
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

8.
15

1,
68

5,
06

7
$

To
ta
l

8.
15

32
,7
26

,5
53

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

TP
02

8
Pr
og
ra
m

N
am

e
In
du

st
ria

l3
P
So
lic
ita

tio
n

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

In
du

st
ria

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
40

58
,7
54

58
,7
54

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
25

36
,7
21

36
,7
21

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

35
,4
59

35
,4
59

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

87
87

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
02

1,
65

3
1,
65

3
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

11
9

11
9

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
02

2,
27

0
2,
27

0
$

Cu
st
om

er
Su
pp

or
t/

O
pe

ra
tio

ns
Ge

ne
ra
lis
t,
Co

or
di
na
to
r

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

25
0

25
0

$
En
gi
ne

er
1

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
15

14
,5
93

14
,5
93

$
En
gi
ne

er
2

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
25

30
,5
41

30
,5
41

$
En
gi
ne

er
3

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
50

80
,1
80

80
,1
80

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
10

12
,5
45

12
,5
45

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

M
gr

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

7
7

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

M
gr

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

13
1

13
1

$
Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

8
8

$
Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

14
7

14
7

$
Q
ua
lit
y
Co

nt
ro
l/

In
sp
ec
tio

n,
Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

3,
13

4
3,
13

4
$

Se
ni
or

En
gi
ne

er
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
20

36
,8
49

36
,8
49

$
Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
rin

g
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
15

29
,2
42

29
,2
42

$
Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
57

48
,9
87

48
,9
87

$
Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
08

9,
20

8
9,
20

8
$

M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
50

9,
12

9
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
41

1,
53

8
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
16

2,
55

5
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
15

,2
74

$
$

M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
12

,3
46

$
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
$

56
5,
59

4
1,
52

3,
36

2
2,
08

8,
95

6
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

33
9,
35

7
91

4,
01

7
1,
25

3,
37

4
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3,
29

7,
98

7
$

4,
75

0,
99

3
12

,7
96

,2
38

17
,5
47

,2
31

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

1,
81

0,
22

1
4,
87

5,
61

7
6,
68

5,
83

8
$

Co
nt
in
ge
nt

W
or
ke
r&

M
ile
ag
e

In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
43

,9
24

43
,9
24

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2,
82

6
2,
82

6
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
10

2
1,
10

2
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
6,
11

8
6,
11

8
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
87

2
1,
87

2
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
10

8
10

8
$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

86



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

To
ta
l

4,
40

8,
82

9
$

7,
46

6,
16

5
2.
93

20
,5
66

,0
69

28
,0
32

,2
34

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
13

.7
4

1,
97

5,
85

5
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
1.
04

26
0,
04

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
6.
20

83
3,
09

5
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
64

8,
28

2
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
7,
80

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
58

5,
73

8
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

20
.9
8

4,
31

0,
81

1
$

To
ta
l

20
.9
8

8,
71

9,
64

0
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

TP
02

9
Pr
og
ra
m

N
am

e
Lo
ca
lG

ov
er
nm

en
t3

P
So
lic
ita

tio
n

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Pu
bl
ic

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
00

93
,4
98

$
0.
25

33
,6
05

0.
25

34
,6
13

0.
25

35
,6
52

0.
40

58
,7
54

16
2,
62

4
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

13
,4
42

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
13

20
,2
81

0.
13

20
,8
90

0.
15

25
,8
20

0.
20

35
,4
59

10
2,
45

0
$

En
gi
ne

er
1

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
10

8,
90

3
0.
10

9,
17

0
0.
10

9,
44

5
0.
10

9,
72

9
37

,2
47

$
En
gi
ne

er
2

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
25

27
,9
50

0.
25

28
,7
88

0.
25

29
,6
52

0.
25

30
,5
41

11
6,
93

1
$

En
gi
ne

er
3

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
50

73
,3
76

0.
50

75
,5
77

0.
50

77
,8
45

0.
50

80
,1
80

30
6,
97

8
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
10

11
,4
80

0.
05

5,
91

2
0.
10

12
,1
79

0.
10

12
,5
45

42
,1
16

$
Se
ni
or

En
gi
ne

er
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
15

25
,2
91

0.
15

26
,0
49

0.
15

26
,8
31

0.
15

27
,6
36

10
5,
80

7
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
rin

g
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
10

17
,8
40

0.
10

18
,3
76

0.
10

18
,9
27

0.
10

19
,4
95

74
,6
38

$
Pr
oc
ur
em

en
tC

ha
rg
es

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
32

,3
30

$
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
90

5,
66

1
$

48
6,
26

3
36

0,
87

0
34

7,
40

9
93

5,
70

6
2,
13

0,
24

8
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
33

9,
62

3
$

29
1,
75

8
21

6,
52

2
20

8,
44

6
56

1,
42

4
1,
27

8,
15

0
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
13

2,
07

5
$

4,
08

4,
61

1
3,
03

1,
30

4
2,
91

8,
23

9
7,
85

9,
93

4
17

,8
94

,0
88

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

3,
84

0,
00

0
$

1,
69

3,
23

5
1,
13

0,
21

9
1,
11

1,
90

6
2,
99

4,
78

8
6,
93

0,
14

8
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2,
80

6
$

1,
61

7
1,
66

5
1,
84

4
2,
82

6
7,
95

2
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
$

40
3

40
3

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

4,
94

5
4,
91

6
5,
24

5
5,
40

4
20

,5
10

$
To

ta
l

1.
00

6,
34

5,
99

3
$

1.
68

6,
79

5,
00

0
1.
53

4,
96

4,
87

1
1.
60

4,
82

9,
44

0
1.
80

12
,6
34

,4
21

29
,2
23

,7
32

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
77

11
1,
17

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
06

14
,8
44

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
35

47
,5
56

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
36

,9
58

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
44

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
33

,4
36

$
To

ta
lA

llo
ca
te
d

1.
19

24
4,
40

8
$

To
ta
l

2.
19

6,
59

0,
40

1
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

TP
03

0
Pr
og
ra
m

Na
m
e

Ag
ric

ul
tu
re

3P
So
lic
ita

tio
n

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Ag
ric

ul
tu
ra
l

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
25

33
,6
05

0.
25

34
,6
13

0.
25

35
,6
52

0.
40

58
,7
54

16
2,
62

4
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
15

20
,1
63

20
,1
63

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
13

20
,2
81

0.
13

20
,8
90

0.
10

17
,2
13

0.
20

35
,4
59

93
,8
43

$
En
gi
ne

er
1

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
10

8,
90

3
0.
10

9,
17

0
0.
10

9,
44

5
0.
10

9,
72

9
37

,2
47

$
En
gi
ne

er
2

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
25

27
,9
50

0.
25

28
,7
88

0.
25

29
,6
52

0.
25

30
,5
41

11
6,
93

1
$

En
gi
ne

er
3

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
50

73
,3
76

0.
50

75
,5
77

0.
50

77
,8
44

0.
50

80
,1
80

30
6,
97

7
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
10

11
,4
80

0.
05

5,
91

2
0.
10

12
,1
79

0.
10

12
,5
45

42
,1
16

$
Se
ni
or

En
gi
ne

er
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
15

25
,2
91

0.
15

26
,0
49

0.
15

26
,8
31

0.
15

27
,6
36

10
5,
80

7
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
rin

g
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
10

17
,8
40

0.
10

18
,3
76

0.
10

18
,9
27

0.
10

19
,4
95

74
,6
38

$
Pr
oc
ur
em

en
tC

ha
rg
es

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
32

,3
30

$
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
90

5,
66

2
$

24
4,
43

3
24

4,
44

4
30

2,
69

3
81

5,
26

8
1,
60

6,
83

8
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
33

9,
62

2
$

14
6,
66

0
14

6,
66

7
18

1,
61

6
48

9,
16

1
96

4,
10

4
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
13

2,
07

5
$

2,
05

3,
23

4
2,
05

3,
33

3
2,
54

2,
62

3
6,
84

8,
25

4
13

,4
97

,4
44

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

3,
84

0,
00

0
$

55
5,
52

9
55

5,
55

5
96

8,
78

9
2,
60

9,
31

8
4,
68

9,
19

1
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
61

6
1,
66

5
1,
58

6
2,
82

6
7,
69

3
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
60

5
60

5
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
4,
94

5
4,
91

6
5,
24

6
5,
40

4
20

,5
11

$
To

ta
l

6,
24

9,
68

9
$

1.
73

3,
24

5,
91

1
1.
53

3,
22

5,
95

5
1.
55

4,
23

0,
29

6
1.
80

11
,0
44

,5
70

21
,7
46

,7
32

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
06

15
1,
87

8
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
08

20
,6
90

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
49

66
,2
87

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
51

,4
22

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
62

2
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
46

,6
06

$
To

ta
lA

llo
ca
te
d

1.
63

33
7,
50

5
$

To
ta
l

1.
63

6,
58

7,
19

4
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
3P

_2
02

0R
CI
_0
01

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

87



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pr
og
ra
m

Na
m
e

En
er
ve
e
M
ar
ke
tp
la
ce

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
00

13
0,
32

5
$

0.
25

33
,6
05

33
,6
05

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
$

0.
13

20
,2
81

20
,2
81

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
25

20
,6
63

$
$

M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(4
7,
13

3)
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(1
,4
14

)
$

$
Pr
oc
ur
em

en
tC

ha
rg
es

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
34

,1
34

$
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
64

9,
85

0
$

24
8,
86

4
24

8,
86

4
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
1,
31

2,
82

9
$

50
2,
75

6
50

2,
75

6
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
4,
60

1,
46

4
$

1,
76

2,
16

1
1,
76

2,
16

1
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
4,
53

0
$

1,
61

7
1,
61

7
$

To
ta
l

1.
25

6,
70

5,
24

8
$

0.
38

2,
56

9,
28

4
2,
56

9,
28

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
82

11
7,
72

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
06

15
,0
26

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
36

48
,1
38

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
37

,5
65

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
45

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
33

,8
45

$
To

ta
lA

llo
ca
te
d

1.
24

25
2,
74

5
$

To
ta
l

2.
49

6,
95

7,
99

3
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
3P

_2
02

0R
CI
_0
02

Pr
og
ra
m

N
am

e
Re

sid
en

tia
lB

eh
av
io
ra
lP
ro
gr
am

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
$

0.
25

33
,6
05

0.
25

34
,6
13

68
,2
18

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
50

78
,6
54

$
0.
13

20
,2
81

0.
13

20
,8
90

41
,1
71

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(3
9,
62

3)
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(1
,1
89

)
$

$
Pr
oc
ur
em

en
tC

ha
rg
es

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
66

,9
43

$
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
50

6,
94

6
$

21
1,
68

2
21

1,
68

2
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
37

3,
74

5
$

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
11

,7
92

,9
68

$
3,
52

8,
04

1
3,
52

8,
04

1
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

20
0,
00

0
$

20
0,
00

0
20

0,
00

0
$

EM
V
Co

ns
ul
ta
nt

fo
rS

av
in
gs

Ve
rif
ica

tio
n

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
12

0,
00

0
$

12
0,
00

0
12

0,
00

0
60

,0
00

30
0,
00

0
$

IT
Co

ns
ul
ta
nt

fo
rp

ro
gr
am

se
tu
p

IT
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
18

7,
66

7
$

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2,
36

0
$

1,
61

7
1,
66

5
3,
28

2
$

To
ta
l

0.
50

13
,2
88

,4
71

$
0.
38

4,
11

5,
22

6
0.
38

17
7,
16

8
60

,0
00

4,
35

2,
39

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
16

16
6,
56

3
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
08

21
,2
60

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
51

68
,1
09

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
53

,1
52

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
63

8
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
47

,8
87

$
To

ta
lA

llo
ca
te
d

1.
75

35
7,
60

9
$

To
ta
l

2.
25

13
,6
46

,0
80

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
3P

_2
02

0R
CI
_0
03

Pr
og
ra
m

Na
m
e

Co
m
m
er
ci
al
Be

ha
vi
or
al
Pr
og
ra
m

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
$

0.
25

33
,6
05

0.
10

13
,8
45

47
,4
50

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
50

78
,6
54

$
0.
13

20
,2
81

0.
13

20
,8
90

41
,1
71

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

0.
10

11
,4
80

0.
10

11
,8
25

23
,3
05

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(4
7,
31

3)
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(1
,4
20

)
$

$
Pr
oc
ur
em

en
tC

ha
rg
es

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
12

,5
57

$
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
88

,5
94

$
80

,3
42

19
,8
28

10
0,
17

0
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
66

,9
67

$
62

,2
63

15
,4
98

77
,7
61

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
2,
05

9,
29

5
$

1,
86

5,
94

0
1,
58

3,
87

4
3,
44

9,
81

4
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

20
0,
00

0
$

20
0,
00

0
20

0,
00

0
40

0,
00

0
$

EM
V
Co

ns
ul
ta
nt

fo
rS

av
in
gs

Ve
rif
ica

tio
n

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
47

,8
16

$
12

0,
00

0
12

0,
00

0
60

,0
00

30
0,
00

0
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2,
36

0
$

1,
61

7
1,
04

2
2,
65

9
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

34
4

35
5

69
9

$
To

ta
l

0.
50

2,
50

7,
51

0
$

0.
48

2,
39

5,
87

2
0.
33

1,
98

7,
15

7
60

,0
00

4,
44

3,
02

9
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
16

23
,5
06

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
01

3,
20

2
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
08

10
,2
60

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
7,
95

9
$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

88



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
96

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
7,
21

3
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
25

52
,2
36

$
To

ta
l

0.
75

2,
55

9,
74

6
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
3P

_2
02

0R
CI
_0
04

Pr
og
ra
m

N
am

e
W
ill
da

n
M
ul
tif
am

ily
Pr
og
ra
m

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
31

40
,7
27

$
0.
25

33
,6
05

0.
15

20
,7
68

0.
30

42
,7
82

97
,1
55

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
31

50
,7
09

$
0.
13

20
,2
81

0.
13

20
,8
90

0.
15

25
,8
20

66
,9
91

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
06

5,
16

6
$

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
13

13
,9
12

$
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

29
0.
00

30
0.
00

33
92

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
01

54
4

0.
01

56
5

0.
01

62
3

1,
73

2
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

40
0.
00

41
0.
00

45
12

6
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
01

75
3

0.
01

78
1

0.
01

86
2

2,
39

6
$

Cu
st
om

er
Su
pp

or
t/

O
pe

ra
tio

ns
Ge

ne
ra
lis
t,
Co

or
di
na
to
r

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

73
0.
00

75
0.
00

83
23

1
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

M
gr

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

6
0.
00

6
0.
00

7
19

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

M
gr

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

12
0

0.
00

12
3

0.
00

12
7

37
0

$
Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

7
0.
00

7
0.
00

8
22

$
Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

13
5

0.
00

13
9

0.
00

14
3

41
7

$
Q
ua
lit
y
Co

nt
ro
l/

In
sp
ec
tio

n,
Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
01

91
0

0.
01

94
3

0.
01

1,
04

1
2,
89

4
$

Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
20

16
,2
47

0.
21

16
,8
52

0.
22

18
,5
90

51
,6
89

$
Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

3,
05

4
0.
03

3,
16

8
0.
03

3,
49

4
9,
71

6
$

M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(4
9,
47

5)
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(1
,4
84

)
$

$
Pr
oc
ur
em

en
tC

ha
rg
es

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
96

,1
27

$
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
47

4,
49

4
$

1,
50

0,
00

0
1,
50

0,
00

0
1,
13

6,
84

2
4,
13

6,
84

2
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
1,
17

9,
59

5
$

1,
20

0,
00

0
1,
20

0,
00

0
90

9,
47

3
3,
30

9,
47

3
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
7,
43

0,
15

6
$

9,
13

5,
96

5
8,
83

4,
61

8
6,
44

6,
46

9
24

,4
17

,0
52

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

8,
40

1,
65

2
$

7,
76

4,
03

4
8,
06

5,
38

1
6,
36

1,
95

3
22

,1
91

,3
68

$
En
gi
ne

er
in
g
PA

Re
vi
ew

Co
ns
ul
ta
nt

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
90

,7
71

$
32

8,
00

0
29

2,
00

0
19

5,
00

0
81

5,
00

0
$

En
gi
ne

er
in
g
PA

Si
te

In
sp
ec
tio

n
In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
28

,0
12

$
36

,0
00

32
,0
00

22
,0
00

90
,0
00

$
En
gi
ne

er
in
g
IR

Re
vi
ew

Co
ns
ul
ta
nt

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
24

0,
29

7
$

29
3,
00

0
20

8,
00

0
17

3,
00

0
67

4,
00

0
$

En
gi
ne

er
in
g
IR

Si
te

In
sp
ec
tio

n
Co

ns
ul
ta
nt

In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
19

,5
33

$
34

,0
00

24
,0
00

20
,0
00

78
,0
00

$
Co

nt
in
ge
nt

W
or
ke
r&

M
ile
ag
e

In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

1,
49

1
1,
52

9
1,
66

6
4,
68

6
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
3,
31

5
$

1,
61

7
1,
25

0
2,
05

8
4,
92

5
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

32
33

36
10

1
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

62
6

64
9

71
5

1,
99

0
$

To
ta
l

0.
81

19
,0
23

,5
07

$
0.
64

20
,3
70

,5
69

0.
54

20
,2
23

,8
48

0.
73

15
,3
62

,8
70

55
,9
57

,2
87

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
85

26
6,
20

7
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
14

33
,9
78

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
81

10
8,
85

6
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
84

,9
49

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
1,
01

9
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
76

,5
36

$
To

ta
lA

llo
ca
te
d

2.
80

57
1,
54

5
$

To
ta
l

3.
61

19
,5
95

,0
52

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
3P

_2
02

0R
CI
_0
05

Pr
og
ra
m

N
am

e
W
ill
da

n
Co

m
m
er
ci
al
Pr
og
ra
m

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
34

44
,7
99

$
0.
25

33
,6
05

0.
25

34
,6
13

0.
30

42
,7
82

11
1,
00

0
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
38

60
,8
50

$
0.
13

20
,2
81

0.
13

20
,8
90

0.
15

25
,8
20

66
,9
91

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
13

13
,9
13

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
09

7,
74

8
$

$
Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
rin

g
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
15

26
,7
61

0.
15

27
,5
63

0.
05

9,
46

3
63

,7
87

$
Se
ni
or

En
gi
ne

er
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
25

42
,1
51

0.
25

43
,4
15

0.
10

17
,8
87

10
3,
45

3
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
10

11
,4
80

0.
10

11
,8
25

0.
10

12
,1
79

35
,4
84

$
En
gi
ne

er
3

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
50

73
,3
76

0.
50

75
,5
77

0.
25

38
,9
22

18
7,
87

5
$

En
gi
ne

er
2

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
25

27
,9
50

0.
25

28
,7
88

0.
10

11
,8
61

68
,5
99

$
En
gi
ne

er
1

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
15

13
,3
55

0.
15

13
,7
55

0.
05

4,
72

3
31

,8
33

$
Cu

st
om

er
Su
pp

or
t /

O
pe

ra
tio

ns
Ge

ne
ra
lis
t,
Co

or
di
na
to
r

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

2,
26

4
0.
03

2,
38

8
0.
03

2,
42

6
7,
07

8
$

Q
ua
lit
y
Co

nt
ro
l/

In
sp
ec
tio

n,
Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
32

28
,3
94

0.
33

29
,9
51

0.
32

30
,4
30

88
,7
75

$
Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
5.
60

44
3,
79

3
5.
74

46
8,
11

9
5.
67

47
5,
60

6
1,
38

7,
51

8
$

Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
84

83
,4
17

0.
86

87
,9
90

0.
85

89
,3
97

26
0,
80

4
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
01

78
8

0.
01

83
1

0.
01

84
4

2,
46

3
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
01

1,
08

3
0.
01

1,
14

2
0.
01

1,
16

0
3,
38

5
$

Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

7
0.
00

7
0.
00

8
22

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

M
gr

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

6
0.
00

6
0.
00

7
19

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
17

14
,9
71

0.
17

15
,7
92

0.
17

16
,0
44

46
,8
07

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
18

20
,5
68

0.
19

21
,6
95

0.
19

22
,0
42

64
,3
05

$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

89



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

13
5

0.
00

13
9

0.
00

14
3

41
7

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

M
gr

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

12
0

0.
00

12
3

0.
00

12
7

37
0

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(4
4,
64

4)
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(1
,3
37

)
$

$
Pr
oc
ur
em

en
tC

ha
rg
es

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
45

6,
72

0
$

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
7,
15

0,
00

0
$

7,
15

0,
00

0
7,
15

0,
00

0
5,
44

7,
61

9
19

,7
47

,6
19

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
5,
50

0,
00

0
$

5,
50

0,
00

0
5,
50

0,
00

0
4,
19

0,
47

7
15

,1
90

,4
77

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
38

,4
88

,8
97

$
51

,6
03

,1
96

48
,8
83

,7
76

33
,4
55

,8
58

13
3,
94

2,
83

0
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

36
,6
91

,9
11

$
26

,6
96

,8
04

29
,4
16

,2
24

26
,2
01

,2
85

82
,3
14

,3
13

$
Co

nt
in
ge
nt

W
or
ke
r&

M
ile
ag
e

In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
43

,0
13

44
,8
00

44
,9
53

13
2,
76

6
$

En
gi
ne

er
in
g
PA

Re
vi
ew

Co
ns
ul
ta
nt

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
44

9,
83

2
$

1,
13

8,
00

0
1,
13

8,
00

0
75

9,
00

0
3,
03

5,
00

0
$

En
gi
ne

er
in
g
PA

Si
te

In
sp
ec
tio

n
In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
13

9,
57

2
$

37
1,
00

0
37

1,
00

0
24

8,
00

0
99

0,
00

0
$

En
gi
ne

er
in
g
IR

Re
vi
ew

Co
ns
ul
ta
nt

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
93

7,
98

2
$

68
1,
00

0
68

1,
00

0
56

7,
00

0
1,
92

9,
00

0
$

En
gi
ne

er
in
g
IR

Si
te

In
sp
ec
tio

n
Co

ns
ul
ta
nt

In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
10

4,
68

0
$

27
8,
00

0
27

8,
00

0
23

2,
00

0
78

8,
00

0
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
3,
81

9
$

1,
61

7
1,
66

5
2,
05

8
5,
34

0
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

5,
51

9
5,
68

7
2,
78

2
13

,9
88

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

1,
31

0
1,
37

0
1,
11

5
3,
79

5
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

16
,8
90

17
,8
16

18
,1
01

52
,8
07

$
To

ta
l

0.
94

90
,0
04

,7
42

$
8.
94

94
,3
30

,8
54

9.
12

94
,3
73

,9
47

8.
35

71
,9
72

,1
19

26
0,
67

6,
92

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
9.
69

1,
39

3,
17

9
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
76

18
9,
79

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
4.
53

60
8,
04

7
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
47

1,
69

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
5,
69

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
42

7,
51

0
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

14
.9
7

3,
09

5,
91

5
$

To
ta
l

15
.9
1

93
,1
00

,6
57

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
3P

_2
02

0R
CI
_0
06

Pr
og
ra
m

N
am

e
W
ill
da

n
In
du

st
ria

lP
ro
gr
am

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

In
du

st
ria

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
34

44
,7
99

$
0.
25

33
,6
05

0.
25

34
,6
13

0.
30

42
,7
82

11
1,
00

0
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
31

50
,7
09

$
0.
13

20
,2
81

0.
13

20
,8
90

0.
15

25
,8
20

66
,9
91

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
13

13
,9
13

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
09

7,
74

8
$

$
Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
rin

g
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
15

26
,7
61

0.
15

27
,5
63

0.
15

28
,3
90

82
,7
14

$
Se
ni
or

En
gi
ne

er
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
20

33
,7
21

0.
20

34
,7
32

0.
20

35
,7
74

10
4,
22

7
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
10

11
,4
80

0.
10

11
,8
25

0.
10

12
,1
79

35
,4
84

$
En
gi
ne

er
3

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
50

73
,3
76

0.
50

75
,5
77

0.
50

77
,8
44

22
6,
79

7
$

En
gi
ne

er
2

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
25

27
,9
50

0.
25

28
,7
88

0.
25

29
,6
52

86
,3
90

$
En
gi
ne

er
1

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
15

13
,3
55

0.
15

13
,7
55

0.
15

14
,1
68

41
,2
78

$
Cu

st
om

er
Su
pp

or
t /

O
pe

ra
tio

ns
Ge

ne
ra
lis
t,
Co

or
di
na
to
r

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
09

6,
48

5
$

0.
00

23
0

0.
00

23
9

0.
00

24
3

71
2

$
Q
ua
lit
y
Co

nt
ro
l/

In
sp
ec
tio

n,
Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
47

40
,6
53

$
0.
03

2,
88

8
0.
03

2,
99

5
0.
03

3,
04

3
8,
92

6
$

Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
75

58
,0
86

$
0.
57

45
,1
31

0.
57

46
,8
12

0.
57

47
,5
61

13
9,
50

4
$

Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
09

9,
10

3
$

0.
09

8,
48

3
0.
09

8,
79

9
0.
08

8,
94

0
26

,2
22

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

80
0.
00

83
0.
00

84
24

7
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

11
0

0.
00

11
4

0.
00

11
6

34
0

$
Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

7
0.
00

7
0.
00

8
22

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

M
gr

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

6
0.
00

6
0.
00

7
19

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

2,
71

4
$

0.
02

1,
52

2
0.
02

1,
57

9
0.
02

1,
60

4
4,
70

5
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

3,
42

8
$

0.
02

2,
09

2
0.
02

2,
16

9
0.
02

2,
20

4
6,
46

5
$

Se
ni
or

Su
pe

rv
iso

r,
Te
ch
ni
ca
lS
pe

cia
lis
ts

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
09

11
,5
41

$
$

Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

13
5

0.
00

13
9

0.
00

14
3

41
7

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

M
gr

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
00

12
0

0.
00

12
3

0.
00

12
7

37
0

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(5
3,
69

4)
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
(3
1,
91

6)
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
(4
7,
87

4)
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(1
,6
11

)
$

$
Pr
oc
ur
em

en
tC

ha
rg
es

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
19

3,
88

0
$

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
3,
11

9,
40

9
$

3,
06

0,
35

0
3,
06

0,
35

0
2,
39

0,
99

0
8,
51

1,
69

0
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
2,
24

5,
66

8
$

2,
20

1,
37

4
2,
20

1,
37

4
1,
71

9,
88

9
6,
12

2,
63

7
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
17

,0
46

,4
03

$
23

,4
03

,1
93

22
,6
09

,2
27

16
,8
39

,9
62

62
,8
52

,3
82

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

14
,8
73

,1
98

$
9,
88

2,
44

3
10

,6
76

,4
09

9,
16

5,
43

2
29

,7
24

,2
84

$
Ve

hi
cle

Ch
ar
ge
s

In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
32

,2
48

$
$

Co
nt
in
ge
nt

W
or
ke
r&

M
ile
ag
e

In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
4,
38

4
4,
49

0
4,
50

6
13

,3
80

$
En
gi
ne

er
in
g
PA

Re
vi
ew

Co
ns
ul
ta
nt

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
30

9,
08

0
$

1,
07

2,
00

0
1,
08

9,
00

0
72

6,
00

0
2,
88

7,
00

0
$

En
gi
ne

er
in
g
PA

Si
te

In
sp
ec
tio

n
In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
11

5,
12

5
$

82
,0
00

84
,0
00

56
,0
00

22
2,
00

0
$

En
gi
ne

er
in
g
IR

Re
vi
ew

Co
ns
ul
ta
nt

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
15

9,
48

1
$

88
0,
00

0
68

7,
00

0
57

3,
00

0
2,
14

0,
00

0
$

En
gi
ne

er
in
g
IR

Si
te

In
sp
ec
tio

n
Co

ns
ul
ta
nt

In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
20

3,
34

4
$

80
,0
00

63
,0
00

52
,0
00

19
5,
00

0
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
3,
51

5
$

1,
61

7
1,
66

5
2,
05

8
5,
34

0
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

5,
59

9
5,
76

7
5,
94

0
17

,3
06

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3,
70

8
$

10
0

10
3

10
5

30
8

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
6,
15

1
$

1,
72

5
1,
78

9
1,
81

8
5,
33

2
$

To
ta
l

2.
43

38
,4
25

,2
94

$
2.
46

40
,9
76

,1
18

2.
46

40
,7
94

,9
82

2.
53

31
,8
68

,3
89

11
3,
63

9,
48

9
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
3.
43

49
3,
41

5
$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

90



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
27

67
,2
18

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
60

21
5,
35

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
16

7,
05

6
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
2,
01

7
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
15

1,
40

9
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

5.
30

1,
09

6,
46

5
$

To
ta
l

7.
74

39
,5
21

,7
59

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_I
P_

Go
v

Pr
og
ra
m

Na
m
e

De
pa

rt
m
en

to
fG

en
er
al

Se
rv
ic
e s

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Pu
bl
ic

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
30

,7
96

$
30

,7
97

30
,7
97

30
,7
97

30
,7
97

12
3,
18

8
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
1,
60

4
$

80
2

80
2

80
2

80
2

3,
20

8
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
74

2,
20

7
$

1,
21

0,
40

3
96

1,
67

1
78

5,
56

2
83

6,
07

0
3,
79

3,
70

6
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

58
2,
47

7
$

95
5,
64

4
1,
21

9,
57

0
1,
38

7,
30

5
1,
35

2,
07

4
4,
91

4,
59

3
$

To
ta
l

1,
35

7,
08

4
$

2,
19

7,
64

6
2,
21

2,
84

0
2,
20

4,
46

6
2,
21

9,
74

3
8,
83

4,
69

5
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_I
P_

Go
v_
PA

Pr
og
ra
m

Na
m
e

De
pa

rt
m
en

to
fG

en
er
al

Se
rv
ic
es

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Pu
bl
ic

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
12

17
,2
22

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
51

6
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
12

17
,7
38

$
To

ta
l

0.
12

17
,7
38

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_P
LA

Pr
og
ra
m

N
am

e
Pl
ug

Lo
ad

an
d
Ap

pl
ia
nc
e

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

SD
G&

E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
22

0,
16

8
$

20
8,
71

8
16

0,
84

5
18

5,
44

6
20

5,
15

4
76

0,
16

3
$

SD
G&

E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
51

8,
05

9
$

49
4,
14

8
36

1,
90

1
28

9,
21

3
30

7,
73

0
1,
45

2,
99

2
$

SD
G&

E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
73

1,
50

6
$

1,
79

4,
00

2
1,
48

7,
81

3
1,
62

2,
65

7
2,
05

1,
53

6
6,
95

6,
00

8
$

SD
G&

E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

2,
42

6,
20

1
$

3,
20

1,
37

5
2,
54

9,
42

2
2,
95

8,
12

2
3,
46

7,
54

6
12

,1
76

,4
65

$
To

ta
l

4,
89

5,
93

4
$

5,
69

8,
24

3
4,
55

9,
98

1
5,
05

5,
43

8
6,
03

1,
96

6
21

,3
45

,6
28

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_P
LA

_P
A

Pr
og
ra
m

N
am

e
Pl
ug

Lo
ad

an
d
Ap

pl
ia
nc
e

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
43

62
,1
30

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
86

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
43

63
,9
94

$
To

ta
l

0.
43

63
,9
94

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_H
VA

C_
Up

Pr
og
ra
m

Na
m
e

Up
st
re
am

HV
AC

(C
om

m
+
Re

s)
Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

91



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

SD
G&

E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
17

0,
82

9
$

$
SD

G&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
72

,6
88

$
$

SD
G&

E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
18

0,
05

3
$

$
SD

G&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

2,
96

5,
53

5
$

$
To

ta
l

4,
38

9,
10

5
$

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_H
VA

C_
PA

Pr
og
ra
m

Na
m
e

Up
st
re
am

HV
AC

(C
om

m
+
Re

s)
Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
$

To
ta
l

$
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
39

55
,6
99

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
67

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
39

57
,3
70

$
To

ta
l

0.
39

57
,3
70

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_H
VA

C_
Up

_C
om

Pr
og
ra
m

Na
m
e

Up
st
re
am

HV
AC

Co
m
m
er
ci
al

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

SD
G&

E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
$

14
0,
07

9
14

0,
07

9
14

0,
07

9
14

0,
07

9
56

0,
31

6
$

SD
G&

E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

59
,6
04

59
,6
04

59
,6
04

59
,6
04

23
8,
41

6
$

SD
G&

E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

96
7,
64

4
1,
45

1,
46

6
1,
52

4,
03

9
1,
60

0,
24

1
5,
54

3,
39

0
$

SD
G&

E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

$
2,
03

5,
73

5
2,
13

7,
52

2
2,
24

4,
39

8
2,
35

6,
61

8
8,
77

4,
27

3
$

To
ta
l

$
3,
20

3,
06

2
3,
78

8,
67

1
3,
96

8,
12

0
4,
15

6,
54

2
15

,1
16

,3
95

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_H
VA

C_
Up

_C
om

_P
A

Pr
og
ra
m

Na
m
e

Up
st
re
am

HV
AC

Co
m
m
er
ci
al

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
05

6,
72

1
0.
05

6,
92

3
0.
05

7,
13

0
0.
05

7,
34

4
28

,1
18

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
05

6,
72

1
0.
05

6,
92

3
0.
05

7,
13

0
0.
05

7,
34

4
28

,1
18

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
40

3
41

5
42

8
44

1
1,
68

7
$

To
ta
l

$
0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
88

0.
10

15
,1
29

57
,9
23

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_H
VA

C_
Up

_R
es

Pr
og
ra
m

Na
m
e

Up
st
re
am

HV
AC

Re
sid

en
tia

l
Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

SD
G&

E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
30

,7
49

30
,7
49

30
,7
49

30
,7
49

12
2,
99

6
$

SD
G&

E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
13

,0
84

13
,0
84

13
,0
84

13
,0
84

52
,3
36

$
SD

G&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
21

2,
41

0
31

8,
61

4
33

4,
54

5
35

1,
27

2
1,
21

6,
84

1
$

SD
G&

E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

92
9,
80

0
41

3,
64

5
43

4,
32

7
45

6,
04

3
2,
23

3,
81

5
$

To
ta
l

$
1,
18

6,
04

3
77

6,
09

2
81

2,
70

5
85

1,
14

8
3,
62

5,
98

8
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_H
VA

C_
Up

_R
es
_P

A
Pr
og
ra
m

Na
m
e

Up
st
re
am

HV
AC

Re
sid

en
tia

l
Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
17

2
17

7
18

3
18

8
72

0
$

To
ta
l

$
0.
05

5,
91

2
0.
05

6,
08

9
0.
05

6,
27

3
0.
05

6,
46

0
24

,7
34

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_W
P

Pr
og
ra
m

Na
m
e

W
at
er
/w

as
te
w
at
er

pu
m
pi
ng

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Pu
bl
ic

To
ta
l

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
26

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

92



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
27

0,
29

1
$

67
,7
98

64
,7
32

61
,5
73

58
,3
19

25
2,
42

2
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
10

1,
32

4
$

40
,6
79

38
,8
39

36
,9
44

34
,9
92

15
1,
45

4
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
33

7,
74

8
$

56
9,
50

7
54

3,
74

6
51

7,
21

3
48

9,
88

3
2,
12

0,
34

9
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

1,
14

7,
43

7
$

1,
02

2,
25

5
1,
05

2,
92

3
1,
08

4,
51

1
1,
11

7,
04

6
4,
27

6,
73

5
$

To
ta
l

1,
85

6,
80

0
$

1,
70

0,
23

9
1,
70

0,
24

0
1,
70

0,
24

1
1,
70

0,
24

0
6,
80

0,
96

0
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_W
P_

PA
Pr
og
ra
m

Na
m
e

W
at
er
/w

as
te
w
at
er

pu
m
pi
ng

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Pu
bl
ic

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
35

56
,7
88

0.
35

58
,4
92

0.
35

60
,2
46

0.
20

25
,0
90

20
0,
61

6
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
34

44
,7
99

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

22
,9
61

0.
20

23
,6
49

0.
20

24
,3
59

0.
35

62
,0
54

13
3,
02

3
$

M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(1
5,
86

6)
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(4
74

)
$

$
Pr
oc
ur
em

en
tC

ha
rg
es

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
9,
65

6
$

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
34

3
$

2,
39

2
2,
46

4
2,
53

8
2,
61

4
10

,0
08

$
To

ta
l

0.
34

39
,4
58

$
0.
55

82
,1
41

0.
55

84
,6
05

0.
55

87
,1
43

0.
55

89
,7
58

34
3,
64

7
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
25

35
,9
48

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
02

3,
99

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
10

12
,7
85

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
10

,1
18

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
12

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
8,
98

9
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
36

71
,9
51

$
To

ta
l

0.
70

11
1,
40

9
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_U
L

Pr
og
ra
m

N
am

e
Li
gh
tin

g
(U
ps
tr
ea
m
)

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
44

2,
70

4
$

16
3,
81

2
16

3,
81

2
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
26

5,
62

2
$

98
,2
87

98
,2
87

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
29

3,
96

0
$

47
8,
80

0
47

8,
80

0
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

3,
03

2,
99

3
$

98
5,
72

3
98

5,
72

3
$

To
ta
l

5,
03

5,
27

9
$

1,
72

6,
62

2
1,
72

6,
62

2
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_U
L_
PA

Pr
og
ra
m

N
am

e
Li
gh
tin

g
(U
ps
tr
ea
m
)

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
35

56
,7
88

56
,7
88

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
00

13
0,
32

5
$

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

22
,9
61

22
,9
61

$
Cu

st
om

er
Su
pp

or
t/

O
pe

ra
tio

ns
Ge

ne
ra
lis
t,
Co

or
di
na
to
r

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
09

6,
48

5
$

0.
10

8,
35

5
8,
35

5
$

Q
ua
lit
y
Co

nt
ro
l/

In
sp
ec
tio

n,
Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
44

37
,9
39

$
0.
44

38
,0
63

38
,0
63

$
Se
ni
or

Su
pe

rv
iso

r,
Te
ch
ni
ca
lS
pe

cia
lis
ts

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
09

11
,5
41

$
0.
09

8,
10

3
8,
10

3
$

Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
75

58
,0
86

$
0.
75

64
,6
54

64
,6
54

$
Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
09

9,
10

3
$

0.
09

8,
10

3
8,
10

3
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

2,
71

4
$

0.
03

2,
67

2
2,
67

2
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

3,
42

8
$

0.
03

2,
67

2
2,
67

2
$

M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(6
9,
31

2)
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
(4
0,
00

0)
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
(4
2,
76

4)
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(2
,0
79

)
$

$
Pr
oc
ur
em

en
tC

ha
rg
es

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
26

,1
83

$
$

Ve
hi
cle

Ch
ar
ge
s

In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
16

,6
80

$
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
3,
91

0
$

2,
39

2
2,
39

2
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3,
49

2
$

1,
39

3
1,
39

3
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
6,
15

1
$

2,
58

6
2,
58

6
$

To
ta
l

2.
53

16
1,
88

2
$

2.
08

21
8,
74

2
21

8,
74

2
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
48

69
,4
97

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
03

7,
84

5
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
19

25
,1
33

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
19

,8
54

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
23

5
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
17

,6
70

$
To

ta
lA

llo
ca
te
d

0.
70

14
0,
23

4
$

To
ta
l

3.
23

30
2,
11

6
$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

93



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_I
P_

Co
lle
ge
s

Pr
og
ra
m

Na
m
e

UC
/C
SU

/C
CC

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Pu
bl
ic

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
27

0,
29

1
$

48
,3
01

45
,9
00

43
,4
28

40
,8
81

17
8,
51

0
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
10

1,
32

4
$

28
,9
81

27
,5
40

26
,0
57

24
,5
29

10
7,
10

7
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
33

7,
74

8
$

40
5,
72

8
38

5,
56

3
36

4,
79

3
34

3,
40

1
1,
49

9,
48

5
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

1,
14

7,
43

7
$

80
0,
19

0
82

4,
19

6
84

8,
92

2
87

4,
39

0
3,
34

7,
69

8
$

To
ta
l

1,
85

6,
80

0
$

1,
28

3,
20

0
1,
28

3,
19

9
1,
28

3,
20

0
1,
28

3,
20

1
5,
13

2,
80

0
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_I
P_

Co
lle
ge
s_
PA

Pr
og
ra
m

Na
m
e

UC
/C
SU

/C
CC

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Pu
bl
ic

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
30

48
,6
75

0.
30

50
,1
36

0.
30

51
,6
40

0.
30

53
,1
89

20
3,
64

0
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
00

53
,9
85

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

11
,4
80

0.
10

11
,8
25

0.
10

12
,1
79

0.
10

12
,5
45

48
,0
29

$
Pr
oc
ur
em

en
tC

ha
rg
es

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
9,
65

5
$

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
62

0
$

1,
80

5
1,
85

9
1,
91

5
1,
97

2
7,
55

1
$

To
ta
l

1.
00

65
,2
60

$
0.
40

61
,9
60

0.
40

63
,8
20

0.
40

65
,7
34

0.
40

67
,7
06

25
9,
22

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
16

23
,0
56

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
01

2,
56

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
06

8,
20

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
6,
48

9
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
77

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
5,
76

6
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
23

46
,1
48

$
To

ta
l

1.
23

11
1,
40

8
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_F
S

Pr
og
ra
m

N
am

e
Fo
od

Se
rv
ic
e
PO

S
Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

SC
G
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
28

0,
14

6
$

22
0,
66

1
22

0,
66

1
22

0,
66

1
22

0,
66

1
88

2,
64

4
$

SC
G
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
17

6,
12

1
$

16
9,
31

0
16

9,
31

0
16

9,
31

0
16

9,
31

0
67

7,
24

0
$

SC
G
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
09

0,
02

2
$

92
1,
55

7
92

1,
55

7
92

1,
55

7
92

1,
55

7
3,
68

6,
22

8
$

SC
G
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

1,
39

5,
96

4
$

1,
18

2,
90

1
1,
18

2,
90

1
1,
18

2,
90

1
1,
18

2,
90

1
4,
73

1,
60

4
$

To
ta
l

2,
94

2,
25

3
$

2,
49

4,
42

9
2,
49

4,
42

9
2,
49

4,
42

9
2,
49

4,
42

9
9,
97

7,
71

6
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_F
S_
PA

Pr
og
ra
m

N
am

e
Fo
od

Se
rv
ic
e
PO

S
Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
26

37
,3
38

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
12

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
26

38
,4
58

$
To

ta
l

0.
26

38
,4
58

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_M
CW

H
Pr
og
ra
m

N
am

e
M
id
st
re
am

Co
m
m

W
at
er

He
at
in
g

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

SC
G
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
16

9,
92

3
$

18
1,
81

1
16

2,
24

3
14

1,
69

0
12

0,
09

2
60

5,
83

6
$

SC
G
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
12

3,
65

5
$

13
2,
30

6
11

8,
06

6
10

3,
10

9
87

,3
92

44
0,
87

3
$

SC
G
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
41

9,
31

2
$

44
8,
64

8
40

0,
36

0
34

9,
64

3
29

6,
34

7
1,
49

4,
99

8
$

SC
G
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

2,
05

4,
40

4
$

1,
60

7,
63

8
1,
68

7,
95

0
1,
77

2,
31

2
1,
86

0,
96

1
6,
92

8,
86

1
$

To
ta
l

2,
76

7,
29

4
$

2,
37

0,
40

3
2,
36

8,
61

9
2,
36

6,
75

4
2,
36

4,
79

2
9,
47

0,
56

8
$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
27

94



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_M
CW

H_
PA

Pr
og
ra
m

N
am

e
M
id
st
re
am

Co
m
m

W
at
er

He
at
in
g

Se
gm

en
t

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
24

35
,1
17

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
05

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
24

36
,1
71

$
To

ta
l

0.
24

36
,1
71

$

Su
bt
ot
al

Re
so
ur
ce

23
.0
3

27
5,
12

3,
74

0
$

32
.0
9

24
7,
06

0,
52

9
28

.4
9

24
3,
86

7,
36

0
28

.2
5

24
9,
38

3,
36

5
28

.2
5

24
7,
32

6,
21

7
98

7,
63

7,
47

1
$

Su
bt
ot
al

Re
so
ur
ce

Al
lo
ca
tio

n
79

.7
0

15
,6
37

,3
95

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
Pu

bl
ic
_E
qu

ity
_0
01

Pr
og
ra
m

N
am

e
Pu

bl
ic
Eq

ui
ty

Pr
og
ra
m

Se
gm

en
t

Eq
ui
ty

Se
ct
or

Pu
bl
ic

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

32
,4
50

0.
20

33
,4
24

0.
20

34
,4
26

0.
20

35
,4
59

13
5,
75

9
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

17
,0
50

0.
20

17
,5
61

0.
20

18
,0
88

0.
20

18
,6
31

71
,3
30

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
$

16
5,
89

0
17

0,
65

1
17

5,
77

8
18

1,
05

1
69

3,
37

0
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

99
,5
34

10
2,
39

0
10

5,
46

7
10

8,
63

1
41

6,
02

2
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

1,
39

3,
47

8
1,
43

3,
46

7
1,
47

6,
53

3
1,
52

0,
82

8
5,
82

4,
30

6
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

$
60

6,
09

8
62

3,
49

2
64

2,
22

3
66

1,
49

0
2,
53

3,
30

3
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
48

5
1,
53

0
1,
57

5
1,
62

3
6,
21

3
$

To
ta
l

$
0.
40

2,
31

5,
98

5
0.
40

2,
38

2,
51

5
0.
40

2,
45

4,
09

0
0.
40

2,
52

7,
71

3
9,
68

0,
30

3
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
Re

s_
Eq

ui
ty
_0
01

Pr
og
ra
m

N
am

e
Re

sid
en

tia
lE
qu

ity
Pr
og
ra
m

Se
gm

en
t

Eq
ui
ty

Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

32
,4
50

0.
20

33
,4
24

0.
20

34
,4
26

0.
20

35
,4
59

13
5,
75

9
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

17
,0
50

0.
20

17
,5
61

0.
20

18
,0
88

0.
20

18
,6
31

71
,3
30

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
69

7,
50

0
$

1,
02

4,
20

3
1,
05

4,
71

4
1,
08

6,
31

8
1,
11

8,
94

1
4,
28

4,
17

6
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
69

7,
50

0
$

61
4,
52

2
63

2,
82

8
65

1,
79

1
67

1,
36

4
2,
57

0,
50

5
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
39

5,
00

0
$

8,
60

3,
30

3
8,
85

9,
59

8
9,
12

5,
06

8
9,
39

9,
10

1
35

,9
87

,0
70

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

4,
18

5,
00

0
$

3,
82

2,
97

2
3,
93

6,
85

9
4,
05

4,
82

4
4,
17

6,
59

4
15

,9
91

,2
49

$
Pr
oc
ur
em

en
tC

ha
rg
es

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
36

,2
70

$
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
48

5
1,
53

0
1,
57

5
1,
62

3
6,
21

3
$

To
ta
l

7,
01

1,
27

0
$

0.
40

14
,1
15

,9
85

0.
40

14
,5
36

,5
14

0.
40

14
,9
72

,0
90

0.
40

15
,4
21

,7
13

59
,0
46

,3
02

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
24

17
8,
03

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
09

22
,7
23

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
54

72
,8
00

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
56

,8
11

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
68

2
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
51

,1
84

$
To

ta
lA

llo
ca
te
d

1.
87

38
2,
23

0
$

To
ta
l

1.
87

7,
39

3,
50

0
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SM

A_
Eq

ui
ty
_0
01

Pr
og
ra
m

N
am

e
Sm

al
l/
M
ed

iu
m

Ag
ric

ul
tu
ra
lE
qu

ity
Pr
og
ra
m

Se
gm

en
t

Eq
ui
ty

Se
ct
or

Ag
ric

ul
tu
ra
l

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

32
,4
50

0.
20

33
,4
24

0.
20

34
,4
26

0.
20

35
,4
59

13
5,
75

9
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

17
,0
50

0.
20

17
,5
61

0.
20

18
,0
88

0.
20

18
,6
31

71
,3
30

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
18

7,
86

2
19

3,
28

2
19

9,
06

8
20

5,
00

1
78

5,
21

3
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
11

2,
71

7
11

5,
96

9
11

9,
44

1
12

3,
00

0
47

1,
12

7
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
57

8,
04

4
1,
62

3,
57

1
1,
67

2,
17

3
1,
72

2,
00

6
6,
59

5,
79

4
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

68
6,
37

6
70

6,
17

8
72

7,
31

8
74

8,
99

3
2,
86

8,
86

5
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
48

5
1,
53

0
1,
57

5
1,
62

3
6,
21

3
$

To
ta
l

$
0.
40

2,
61

5,
98

4
0.
40

2,
69

1,
51

5
0.
40

2,
77

2,
08

9
0.
40

2,
85

4,
71

3
10

,9
34

,3
01

$

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

95



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SM

B_
Eq

ui
ty
_0
01

Pr
og
ra
m

N
am

e
Sm

al
l/
M
ed

iu
m

Bu
sin

es
sE

qu
ity

Pr
og
ra
m

Se
gm

en
t

Eq
ui
ty

Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

32
,4
50

0.
20

33
,4
24

0.
20

34
,4
26

0.
20

35
,4
59

13
5,
75

9
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

17
,0
50

0.
20

17
,5
61

0.
20

18
,0
88

0.
20

18
,6
31

71
,3
30

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
50

0,
00

0
$

59
0,
68

6
60

8,
19

1
62

6,
42

8
64

5,
17

7
2,
47

0,
48

2
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
50

0,
00

0
$

35
4,
41

2
36

4,
91

4
37

5,
85

7
38

7,
10

6
1,
48

2,
28

9
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
00

0,
00

0
$

4,
96

1,
76

4
5,
10

8,
80

2
5,
26

1,
99

3
5,
41

9,
49

0
20

,7
52

,0
49

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

3,
00

0,
00

0
$

2,
15

8,
13

8
2,
22

2,
09

2
2,
28

8,
72

3
2,
35

7,
22

6
9,
02

6,
17

9
$

Pr
oc
ur
em

en
tC

ha
rg
es

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
26

,0
00

$
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
48

5
1,
53

0
1,
57

5
1,
62

4
6,
21

4
$

To
ta
l

5,
02

6,
00

0
$

0.
40

8,
11

5,
98

5
0.
40

8,
35

6,
51

4
0.
40

8,
60

7,
09

0
0.
40

8,
86

4,
71

3
33

,9
44

,3
02

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
85

12
2,
14

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
07

16
,6
39

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
40

53
,3
08

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
41

,3
54

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
50

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
37

,4
80

$
To

ta
lA

llo
ca
te
d

1.
31

27
1,
42

2
$

To
ta
l

1.
31

5,
29

7,
42

2
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SM

I_
Eq

ui
ty
_0
01

Pr
og
ra
m

N
am

e
Sm

al
l/
M
ed

iu
m

In
du

st
ria

lE
qu

ity
Pr
og
ra
m

Se
gm

en
t

Eq
ui
ty

Se
ct
or

In
du

st
ria

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

32
,4
50

0.
20

33
,4
24

0.
20

34
,4
26

0.
20

35
,4
59

13
5,
75

9
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

17
,0
50

0.
20

17
,5
61

0.
20

18
,0
88

0.
20

18
,6
31

71
,3
30

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
92

,6
49

95
,2
13

98
,0
69

10
0,
99

9
38

6,
93

0
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
55

,5
90

57
,1
28

58
,8
42

60
,5
99

23
2,
15

9
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
77

8,
25

6
79

9,
78

8
82

3,
78

2
84

8,
39

1
3,
25

0,
21

7
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

33
8,
50

5
34

7,
87

1
35

8,
30

7
36

9,
01

1
1,
41

3,
69

4
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
48

5
1,
53

0
1,
57

5
1,
62

3
6,
21

3
$

To
ta
l

$
0.
40

1,
31

5,
98

5
0.
40

1,
35

2,
51

5
0.
40

1,
39

3,
08

9
0.
40

1,
43

4,
71

3
5,
49

6,
30

2
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_W
ET
_W

or
k

Pr
og
ra
m

N
am

e
W
E&

T
Ca

re
er

an
d
W
or
kf
or
ce

Re
ad

in
es
s

Se
gm

en
t

Eq
ui
ty

Se
ct
or

W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an

d
Tr
ai
ni
ng

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
46

,4
14

$
72

,5
01

72
,5
01

72
,5
01

72
,5
01

29
0,
00

4
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
33

,3
70

$
22

,4
56

22
,4
56

22
,4
56

22
,4
56

89
,8
24

$
PG

&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
52

6,
94

1
$

54
6,
64

3
54

6,
64

3
54

6,
64

3
54

6,
64

3
2,
18

6,
57

2
$

To
ta
l

60
6,
72

5
$

64
1,
60

0
64

1,
60

0
64

1,
60

0
64

1,
60

0
2,
56

6,
40

0
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_W
ET
_W

or
k_
PA

Pr
og
ra
m

N
am

e
W
E&

T
Ca

re
er

an
d
W
or
kf
or
ce

Re
ad

in
es
s

Se
gm

en
t

Eq
ui
ty

Se
ct
or

W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an

d
Tr
ai
ni
ng

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
05

7,
69

9
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
23

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
05

7,
93

0
$

To
ta
l

0.
05

7,
93

0
$

Su
bt
ot
al

Eq
ui
ty

12
,6
43

,9
95

$
2.
13

29
,1
38

,3
25

2.
13

29
,9
78

,4
78

2.
13

30
,8
57

,8
73

2.
13

31
,7
63

,5
25

12
1,
73

8,
20

1
$

Su
bt
ot
al

Eq
ui
ty

Al
lo
ca
tio

n
3.
24

66
1,
58

2
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

SW
00

2A
Pr
og
ra
m

Na
m
e

Co
m
m
er
ci
al
En

er
gy

Ad
vi
so
rP

ro
gr
am

Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

96



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t,
Sp
ec
ia
lis
t

Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t/
Sa
le
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
45

54
,4
55

$
0.
63

52
,2
46

0.
63

53
,8
14

0.
63

55
,4
28

0.
63

57
,0
91

21
8,
57

9
$

Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t/
Sa
le
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
70

20
5,
11

5
$

3.
02

33
5,
35

2
3.
02

34
5,
41

2
3.
02

35
5,
77

5
3.
02

36
6,
44

8
1,
40

2,
98

7
$

En
er
gy

Ad
vi
so
r1

Ca
ll
Ce

nt
er

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
31

17
,4
83

$
0.
31

17
,9
34

0.
31

18
,4
72

0.
31

19
,0
26

0.
31

19
,5
96

75
,0
28

$
En
er
gy

Ad
vi
so
r3

Ca
ll
Ce

nt
er

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
13

9,
68

1
$

0.
13

9,
93

0
0.
13

10
,2
28

0.
13

10
,5
35

0.
13

10
,8
51

41
,5
44

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
63

69
,5
65

$
0.
50

57
,4
01

0.
50

59
,1
23

0.
50

60
,8
97

0.
50

62
,7
24

24
0,
14

5
$

M
an
ag
er
,A

cc
ou

nt
M
an
ag
em

en
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
16

18
,7
57

$
0.
16

21
,6
78

0.
16

22
,3
28

0.
16

22
,9
98

0.
16

23
,6
88

90
,6
92

$
Se
ni
or

Su
pe

rv
iso

r
Ca
ll
Ce

nt
er

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
13

13
,6
89

$
0.
13

14
,0
42

0.
13

14
,4
63

0.
13

14
,8
97

0.
13

15
,3
44

58
,7
46

$
AB

S
Sy
st
em

En
ha
nc
em

en
ts

IT
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
20

0,
00

0
$

75
,0
00

75
,0
00

75
,0
00

75
,0
00

30
0,
00

0
$

M
ar
ke
tin

g
M
at
er
ia
ls

M
&
O

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
30

,0
00

$
30

,0
00

30
,0
00

30
,0
00

30
,0
00

12
0,
00

0
$

Ca
ll
Ce

nt
er

Ch
ar
ge
s

Ca
ll
Ce

nt
er

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
9,
31

2
$

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
2,
65

0
$

2,
37

2
2,
44

4
2,
51

7
2,
59

2
9,
92

5
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t/
Sa
le
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
7,
78

7
$

11
,6
28

11
,9
77

12
,3
36

12
,7
06

48
,6
47

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Ca
ll
Ce

nt
er

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3,
09

5
$

1,
25

7
1,
29

5
1,
33

4
1,
37

4
5,
26

0
$

To
ta
l

3.
49

64
1,
58

9
$

4.
86

62
8,
84

0
4.
86

64
4,
55

6
4.
86

66
0,
74

3
4.
86

67
7,
41

4
2,
61

1,
55

3
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
11

15
,6
73

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
01

2,
13

5
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
05

6,
84

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
5,
30

6
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
64

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
4,
81

0
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
17

34
,8
28

$
To

ta
l

3.
66

67
6,
41

7
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

SW
00

7A
Pr
og
ra
m

Na
m
e

O
n
Bi
ll
Fi
na

nc
in
g

Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
75

97
,7
44

$
0.
50

67
,2
11

0.
50

69
,2
27

0.
50

71
,3
04

0.
50

73
,4
43

28
1,
18

5
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
75

83
,4
79

$
0.
50

57
,4
01

0.
50

59
,1
24

0.
50

60
,8
97

0.
50

62
,7
24

24
0,
14

6
$

Q
ua
lit
y
Co

nt
ro
l/

In
sp
ec
tio

n,
Sp
ec
ia
lis
t

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
19

16
,2
59

$
0.
19

16
,6
78

0.
19

17
,1
78

0.
19

17
,6
93

0.
19

18
,2
24

69
,7
73

$
Se
ni
or

Su
pe

rv
iso

r,
Te
ch
ni
ca
lS
pe

cia
lis
ts

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

3,
85

1
$

0.
03

3,
95

0
0.
03

4,
06

9
0.
03

4,
19

1
0.
03

4,
31

7
16

,5
27

$
Te
ch
ni
ca
lD

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
47

36
,3
15

$
0.
47

37
,2
51

0.
47

38
,3
67

0.
47

39
,5
19

0.
47

40
,7
04

15
5,
84

1
$

Te
ch
ni
ca
l D

oc
um

en
ta
tio

n
Co

nt
ro
l,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
13

12
,1
31

$
0.
13

12
,4
43

0.
13

12
,8
17

0.
13

13
,2
00

0.
13

13
,5
96

52
,0
56

$
Co

ns
ul
ta
nt

fo
ra

dd
iti
on

al
an
al
yt
ica

ls
up

po
rt

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
20

0,
00

0
$

12
5,
00

0
13

0,
00

0
13

0,
00

0
13

0,
00

0
51

5,
00

0
$

Lo
an

De
fa
ul
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
40

,0
00

$
50

,0
00

50
,0
00

55
,0
00

55
,0
00

21
0,
00

0
$

E
m
ai
lM

ar
ke
tin

g
Ca
m
pa
ig
n

M
&
O

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
25

,0
00

$
35

,0
00

35
,0
00

35
,0
00

35
,0
00

14
0,
00

0
$

Pr
in
te
d
M
at
er
ia
l&

De
ve
lo
pm

en
t

Fa
ct
Sh
ee
ts

M
&
O

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
30

0
$

1,
00

0
1,
00

0
1,
00

0
1,
00

0
4,
00

0
$

E
m
ai
lM

ar
ke
tin

g
Ca
m
pa
ig
n
Co

ns
ul
ta
nt

M
&
O

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
10

,0
00

$
12

,0
00

15
,0
00

16
,0
00

17
,0
00

60
,0
00

$
AC

EE
E
Fi
na
nc
e
Co

nf
er
en

ce
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

5,
00

0
6,
00

0
6,
00

0
7,
00

0
24

,0
00

$
O
th
er

Cu
st
om

er
Ca
re

O
pe

ra
tio

ns
Ch

ar
ge
s

Re
ba
te
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3,
07

5
$

$
Ve

hi
cle

Le
as
e

In
sp
ec
tio

n
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
10

,0
00

$
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
5,
43

7
$

3,
73

9
3,
85

0
3,
96

6
4,
08

4
15

,6
39

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

In
sp
ec
tio

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
48

9
$

50
0

51
5

53
1

54
7

2,
09

3
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Re
ba
te
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
56

9
$

1,
60

9
1,
65

8
1,
70

7
1,
75

9
6,
73

3
$

To
ta
l

2.
31

54
5,
64

9
$

1.
81

42
8,
78

2
1.
81

44
3,
80

5
1.
81

45
6,
00

8
1.
81

46
4,
39

8
1,
79

2,
99

3
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
09

13
,3
29

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
01

1,
81

6
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
53

20
6,
09

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
4,
51

3
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
54

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
10

,0
99

$
To

ta
lA

llo
ca
te
d

1.
63

23
5,
90

5
$

To
ta
l

3.
95

78
1,
55

4
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

SW
00

7A
1

Pr
og
ra
m

Na
m
e

O
n
Bi
ll
Fi
na

nc
in
g

Lo
an

Po
ol

Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Cu
st
om

er
Lo
an
s

O
th
er

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
14

,0
00

,0
00

$
10

,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

40
,0
00

,0
00

$
To

ta
l

14
,0
00

,0
00

$
10

,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

10
,0
00

,0
00

40
,0
00

,0
00

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

SW
00

7C
Pr
og
ra
m

Na
m
e

N
ew

Fi
na

nc
e
O
ffe

rin
gs

Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Fi
na

nc
e

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
22

28
,5
09

$
0.
50

67
,2
11

0.
50

69
,2
27

0.
50

71
,3
04

0.
50

73
,4
43

28
1,
18

5
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
25

27
,8
26

$
0.
50

57
,4
01

0.
50

59
,1
24

0.
50

60
,8
98

0.
50

62
,7
24

24
0,
14

7
$

Ne
w
IT
Re

qu
ire

m
en

ts
IT

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
20

0,
00

0
$

20
0,
00

0
20

0,
00

0
20

0,
00

0
20

0,
00

0
80

0,
00

0
$

CA
EA

FT
A
Co

ns
ul
ta
nt

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
13

3,
00

0
$

82
6,
91

5
1,
23

7,
03

4
1,
25

7,
50

1
63

8,
92

8
3,
96

0,
37

8
$

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

97



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

SC
G/

CS
E
M
ar
ke
tin

g
Co

ns
ul
ta
nt

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

10
0,
00

0
10

0,
00

0
10

0,
00

0
10

0,
00

0
40

0,
00

0
$

In
du

st
ry

co
st
om

er
fa
cin

g
ev
en

tT
BD

M
&
O

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
5,
00

0
5,
00

0
5,
00

0
5,
00

0
20

,0
00

$
So
cia

lM
ed

ia
Ca
m
pa
ig
ns

M
&
O

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
70

,0
00

70
,0
00

70
,0
00

70
,0
00

28
0,
00

0
$

O
nl
in
e
an
d
pr
in
ta

dv
er
tis
em

en
t

M
&
O

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
70

,0
00

70
,0
00

70
,0
00

70
,0
00

28
0,
00

0
$

CA
EA

TF
A

M
E&

O
M
&
O

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
16

7,
00

0
$

29
0,
25

9
45

5,
18

4
45

8,
41

2
23

2,
91

6
1,
43

6,
77

1
$

M
E&

O
Co

ns
ul
ta
nt

fo
rM

ed
ia
De

sig
n
an
d
Pr
od

uc
tio

n
M
&
O

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
27

,0
00

27
,0
00

27
,0
00

27
,0
00

10
8,
00

0
$

W
eb

sit
e
De

ve
lo
pm

en
ta

nd
M
ai
nt
en

an
ce

M
&
O

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
15

,0
00

15
,0
00

15
,0
00

15
,0
00

60
,0
00

$
St
at
ew

id
e
Co

or
di
na
tio

n
M
ee
tin

gs
(6

m
ee
tin

gs
)

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
8,
00

0
8,
00

0
8,
00

0
8,
00

0
32

,0
00

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
69

0
$

3,
73

8
3,
85

1
3,
96

6
4,
08

5
15

,6
40

$
To

ta
l

0.
47

55
8,
02

5
$

1.
00

1,
74

0,
52

4
1.
00

2,
31

9,
42

0
1.
00

2,
34

7,
08

1
1.
00

1,
50

7,
09

6
7,
91

4,
12

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
09

13
,6
32

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
01

1,
85

7
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
04

5,
94

9
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
4,
61

5
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
56

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
4,
18

3
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
15

30
,2
92

$
To

ta
l

0.
62

58
8,
31

7
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

SW
00

7C
1

Pr
og
ra
m

Na
m
e

N
ew

Fi
na

nc
e
O
ffe

rin
gs

Cr
ed

it
En

ha
nc
em

en
ts

Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Fi
na

nc
e

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Cr
ed

it
En
ha
nc
em

en
ts

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

1,
63

3,
04

3
2,
82

7,
27

9
2,
98

5,
39

4
1,
51

6,
85

8
8,
96

2,
57

4
$

To
ta
l

$
1,
63

3,
04

3
2,
82

7,
27

9
2,
98

5,
39

4
1,
51

6,
85

8
8,
96

2,
57

4
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

SW
01

0A
Pr
og
ra
m

N
am

e
W
E&

T
In
te
gr
at
ed

En
er
gy

Ed
uc
at
io
n
an

d
Tr
ai
ni
n g

Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an

d
Tr
ai
ni
ng

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Ad
m
in
ist
ra
tiv

e
As
sis
ta
nt
,S
en

io
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
19

13
,0
92

$
0.
19

13
,3
20

0.
19

13
,7
20

0.
19

14
,1
31

0.
19

14
,5
55

55
,7
26

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
69

14
1,
86

5
$

1.
69

14
4,
33

3
1.
69

14
8,
66

3
1.
69

15
3,
12

2
1.
69

15
7,
71

6
60

3,
83

4
$

Co
nt
ra
ct
Ad

m
in
ist
ra
tio

n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
81

96
,7
59

$
0.
81

98
,4
42

0.
81

10
1,
39

6
0.
81

10
4,
43

7
0.
81

10
7,
57

1
41

1,
84

6
$

En
gi
ne

er
3

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
2.
81

40
5,
68

3
$

2.
81

41
2,
73

9
2.
81

42
5,
12

2
2.
81

43
7,
87

5
2.
81

45
1,
01

2
1,
72

6,
74

8
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
2.
88

37
9,
85

3
$

2.
88

38
6,
46

1
2.
88

39
8,
05

5
2.
88

40
9,
99

7
2.
88

42
2,
29

7
1,
61

6,
81

0
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3.
28

37
0,
25

6
$

3.
28

37
6,
69

7
3.
28

38
7,
99

8
3.
28

39
9,
63

8
3.
28

41
1,
62

7
1,
57

5,
96

0
$

M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
50

75
,3
80

$
0.
50

76
,6
92

0.
50

78
,9
93

0.
50

81
,3
62

0.
50

83
,8
03

32
0,
85

0
$

M
an
ag
er
,M

ar
ke
tin

g
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
50

72
,0
86

$
0.
50

73
,3
40

0.
50

75
,5
40

0.
50

77
,8
07

0.
50

80
,1
41

30
6,
82

8
$

M
ar
ke
tin

g
Co

m
m
un

ica
tio

ns
,A

dv
iso

r
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
69

93
,8
33

$
0.
69

95
,4
65

0.
69

98
,3
28

0.
69

10
1,
27

8
0.
69

10
4,
31

7
39

9,
38

8
$

M
ar
ke
tin

g
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t,
Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
81

69
,7
05

$
0.
81

70
,9
18

0.
81

73
,0
46

0.
81

75
,2
37

0.
81

77
,4
94

29
6,
69

5
$

Te
ch
ni
ca
lS
pe

cia
lis
t,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
41

16
4,
42

2
$

1.
41

16
7,
28

2
1.
41

17
2,
30

0
1.
41

17
7,
46

9
1.
41

18
2,
79

3
69

9,
84

4
$

Co
Fu
nd

CA
LC
TP

Ad
m
in
fe
es

bi
lle
d
by

PG
&
E

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
47

,2
50

$
49

,0
00

51
,0
00

52
,0
00

54
,0
00

20
6,
00

0
$

St
at
ew

id
e
Co

lle
ge
s

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
36

7,
50

0
$

37
9,
00

0
39

0,
00

0
40

2,
00

0
41

4,
00

0
1,
58

5,
00

0
$

Em
pl
oy
ee

M
ile
ag
e,
M
ea
ls,

Ca
rR

en
ta
ls,

Sh
ut
tle

s
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
22

,0
50

$
23

,0
00

24
,0
00

25
,0
00

26
,0
00

98
,0
00

$
Ai
rF

ar
e,
Lo
dg
in
g
fo
rT

ra
in
in
g

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
31

,5
00

$
33

,0
00

34
,0
00

35
,0
00

36
,0
00

13
8,
00

0
$

Em
pl
oy
ee

Co
nf
er
en

ce
s,
Se
m
in
ar
s,
Tr
ai
ni
ng

&
De

ve
lo
pm

en
t,
Du

es
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
28

6,
12

5
$

29
5,
00

0
30

4,
00

0
31

3,
00

0
32

3,
00

0
1,
23

5,
00

0
$

O
ffi
ce

Su
pp

lie
s,
Gr
ap
hi
cs
,P
os
ta
ge
,F
TC

Te
st
in
g,

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
52

,5
00

$
55

,0
00

56
,0
00

58
,0
00

60
,0
00

22
9,
00

0
$

In
st
ru
ct
or

Fe
es

Va
rio

us
Ve

nd
or
s

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
53

6,
32

0
$

55
3,
00

0
56

9,
00

0
58

7,
00

0
60

4,
00

0
2,
31

3,
00

0
$

M
ea
ls
fo
rC

us
to
m
er

Tr
ai
ni
ng

Cl
as
se
s

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
94

,4
95

$
98

,0
00

10
1,
00

0
10

4,
00

0
10

7,
00

0
41

0,
00

0
$

M
at
er
ia
lf
or

Cu
st
om

er
Tr
ai
ni
ng

Cl
as
se
s

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
31

,6
68

$
33

,0
00

34
,0
00

35
,0
00

36
,0
00

13
8,
00

0
$

Di
sp
la
ys

an
d
M
ai
nt
en

an
ce

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
31

0,
00

0
$

32
0,
00

0
32

9,
00

0
33

9,
00

0
34

9,
00

0
1,
33

7,
00

0
$

Un
ge
rb
oe

ck
Sy
st
em

s
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
73

,0
00

$
76

,0
00

78
,0
00

80
,0
00

83
,0
00

31
7,
00

0
$

Po
rt
er

Se
rv
ice

s
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
31

,5
00

$
33

,0
00

34
,0
00

35
,0
00

36
,0
00

13
8,
00

0
$

Lin
en

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
4,
72

5
$

5,
00

0
6,
00

0
7,
00

0
8,
00

0
26

,0
00

$
Bu

sin
es
sC

at
er
in
g
M
ea
ls
(T
ra
de

sh
ow

s,
ex
po

s)
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
36

8
$

1,
00

0
1,
00

0
1,
00

0
1,
00

0
4,
00

0
$

Ho
st
in
g
Co

nf
er
en

ce
s/
Se
m
in
ar
s

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
10

,5
00

$
11

,0
00

12
,0
00

12
,0
00

12
,0
00

47
,0
00

$
Co

py
,p
rin

tin
g
an
d
gr
ap
hi
cs

er
vi
ce
s

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
31

5
$

1,
00

0
1,
00

0
1,
00

0
1,
00

0
4,
00

0
$

M
em

be
rs
hi
ps
/P
ro
fe
ss
io
na
ld
ue

s
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
10

,8
15

$
12

,0
00

12
,0
00

13
,0
00

14
,0
00

51
,0
00

$
O
th
er

Ge
ne

ra
lO

pe
ra
tin

g
Ex
pe

ns
e
(tr
ad
es
ho

w
,o
ut
re
ac
h,
ad
ve
rt
isi
ng
)

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
60

,5
82

$
63

,0
00

65
,0
00

67
,0
00

69
,0
00

26
4,
00

0
$

Su
bs
cr
ip
tio

ns
(s
of
tw

ar
e)

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
5,
04

0
$

6,
00

0
6,
00

0
6,
00

0
6,
00

0
24

,0
00

$
Pr
om

o
Se
rv
ice

s&
Ite

m
s

Jo
ur
na
l,
Pr
og
ra
m

Ad
ve
rt
isi
ng

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
10

,5
00

$
11

,0
00

12
,0
00

13
,0
00

14
,0
00

50
,0
00

$
AV

Se
rv
ice

s
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
23

,4
31

$
25

,0
00

26
,0
00

27
,0
00

28
,0
00

10
6,
00

0
$

Co
nt
ra
ct
Em

pl
oy
ee

FT
C

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
84

,0
00

$
87

,0
00

90
,0
00

92
,0
00

95
,0
00

36
4,
00

0
$

Sp
on

so
rs
hi
ps

Re
st
au
ra
nt

As
so
cia

tio
n,
St
ud

en
tF

ou
nd

at
io
n

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
21

,0
00

$
22

,0
00

23
,0
00

24
,0
00

25
,0
00

94
,0
00

$
Sy
sc
o
(C
of
fe
e,
co
nd

im
en

ts
,d
isp

os
ab
le
s)

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
6,
30

0
$

7,
00

0
8,
00

0
9,
00

0
10

,0
00

34
,0
00

$
W
at
er

Co
nf
re
nc
e

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
10

,5
00

$
11

,0
00

12
,0
00

13
,0
00

14
,0
00

50
,0
00

$
M
ob

ile
ed

uc
at
io
n
un

it
fo
rf
ue

ls
w
itc
hi
ng

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
32

0,
87

5
$

33
1,
00

0
34

1,
00

0
35

1,
00

0
36

2,
00

0
1,
38

5,
00

0
$

Pa
rt
ne

rs
hi
ps

an
d
sp
ec
ia
le
ve
nt
s

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
12

8,
75

0
$

13
3,
00

0
13

7,
00

0
14

1,
00

0
14

5,
00

0
55

6,
00

0
$

In
st
ru
ct
or

Fe
es

Va
rio

us
Ve

nd
or
s

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
56

1,
34

4
$

57
8,
00

0
59

6,
00

0
61

4,
00

0
63

2,
00

0
2,
42

0,
00

0
$

M
ea
ls
fo
rC

us
to
m
er

Tr
ai
ni
ng

Cl
as
se
s

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
93

,5
57

$
97

,0
00

99
,0
00

10
2,
00

0
10

5,
00

0
40

3,
00

0
$

M
at
er
ia
lf
or

Cu
st
om

er
Tr
ai
ni
ng

Cl
as
se
s

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
18

,7
12

$
19

,0
00

20
,0
00

21
,0
00

22
,0
00

82
,0
00

$
Di
sp
la
ys

an
d
M
ai
nt
en

an
ce

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
31

0,
00

0
$

31
9,
00

0
32

9,
00

0
33

9,
00

0
34

9,
00

0
1,
33

6,
00

0
$

Un
ge
rb
oe

ck
Sy
st
em

s
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
73

,0
00

$
75

,0
00

78
,0
00

80
,0
00

83
,0
00

31
6,
00

0
$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

98



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Po
rt
er

Se
rv
ice

s
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
15

,7
50

$
16

,0
00

17
,0
00

18
,0
00

19
,0
00

70
,0
00

$
Ho

st
in
g
Co

nf
re
nc
es
/S
em

in
ar
s/
Up

da
te
s

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
28

0,
87

5
$

29
0,
00

0
29

8,
00

0
30

7,
00

0
31

7,
00

0
1,
21

2,
00

0
$

To
ol
Le
nd

in
g
Lib

ra
ry

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
26

,2
50

$
27

,0
00

28
,0
00

29
,0
00

30
,0
00

11
4,
00

0
$

O
ffi
ce

su
pp

lie
s,
po

st
ag
e,
gr
ap
hi
cs
,p
ro
m
ot
io
na
lm

at
er
ia
ls

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
58

,8
50

$
61

,0
00

63
,0
00

65
,0
00

67
,0
00

25
6,
00

0
$

Em
pl
oy
ee

M
ile
ag
e,
M
ea
ls,

Ca
rR

en
ta
ls,

Sh
ut
tle

s
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
12

,6
00

$
13

,0
00

14
,0
00

15
,0
00

16
,0
00

58
,0
00

$
Ai
rF

ar
e,
Lo
dg
in
g
fo
rT

ra
in
in
g

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
12

,6
00

$
13

,0
00

14
,0
00

15
,0
00

16
,0
00

58
,0
00

$
O
n
De

m
an
d
Tr
ai
ni
ng

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
31

,5
00

$
33

,0
00

34
,0
00

35
,0
00

36
,0
00

13
8,
00

0
$

W
or
ks
ho

ps
,T
ra
de

Sh
ow

s,
W
E&

T:
Ev
en

t&
M
ed

ia
Ex
pe

ns
es

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
12

8,
75

0
$

13
3,
00

0
13

7,
00

0
14

1,
00

0
14

5,
00

0
55

6,
00

0
$

M
ob

ile
Cl
as
sr
oo

m
an
d
de

m
on

st
ra
tio

n
un

it
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
32

0,
87

5
$

33
1,
00

0
34

1,
00

0
35

1,
00

0
36

2,
00

0
1,
38

5,
00

0
$

M
ea
ls
fo
rE

ve
nt
s

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
10

5,
00

0
$

10
9,
00

0
11

2,
00

0
11

5,
00

0
11

9,
00

0
45

5,
00

0
$

Po
rt
er

Se
rv
ice

s
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
21

,0
00

$
21

,0
00

22
,0
00

23
,0
00

24
,0
00

90
,0
00

$
M
ar
ke
tin

g
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
31

,5
00

$
33

,0
00

34
,0
00

35
,0
00

36
,0
00

13
8,
00

0
$

BL
UE

C
LL
C
DB

A
HV

AC
RE

DU
CA

TI
O
NN

ET
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
57

7,
50

0
$

59
5,
00

0
61

3,
00

0
63

2,
00

0
65

0,
00

0
2,
49

0,
00

0
$

IN
ST
IT
UT

E
O
F
HE

AT
IN
G
AN

D
AI
R
CO

ND
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
35

8,
05

0
$

36
9,
00

0
38

0,
00

0
39

2,
00

0
40

3,
00

0
1,
54

4,
00

0
$

NA
TI
O
NA

LC
O
M
FO

RT
IN
ST
IT
UT

E
IN
C

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
90

3,
00

0
$

93
1,
00

0
95

8,
00

0
98

7,
00

0
1,
01

7,
00

0
3,
89

3,
00

0
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

57
,4
71

59
,1
95

60
,9
71

62
,8
00

24
0,
43

7
$

To
ta
l

15
.5
6

8,
40

5,
25

6
$

15
.5
6

8,
70

9,
16

0
15

.5
6

8,
97

5,
35

6
15

.5
6

9,
25

1,
32

4
15

.5
6

9,
53

6,
12

6
36

,4
71

,9
66

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
29

18
5,
21

3
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
11

27
,9
72

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
67

89
,6
14

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
68

,9
14

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
83

9
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
63

,0
06

$
To

ta
lA

llo
ca
te
d

2.
07

43
5,
55

8
$

To
ta
l

17
.6
3

8,
84

0,
81

4
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
M
ar
ke
tS

up
po

rt
_0
01

Pr
og
ra
m

Na
m
e

EE
Ne

w
Pr
og
ra
m

De
sig

n
Pi
lo
ts

Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
00

13
4,
42

1
1.
00

13
8,
45

4
1.
00

14
2,
60

8
1.
00

14
6,
88

6
56

2,
36

9
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

17
,0
50

0.
20

17
,5
61

0.
20

18
,0
88

0.
20

18
,6
31

71
,3
30

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
49

4,
00

0
50

8,
80

0
52

4,
10

0
53

9,
80

0
2,
06

6,
70

0
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
29

6,
40

0
30

5,
28

0
31

4,
46

0
32

3,
88

0
1,
24

0,
02

0
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
4,
14

9,
60

0
4,
27

3,
92

0
4,
40

2,
44

0
4,
53

4,
32

0
17

,3
60

,2
80

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
4,
54

4
4,
68

0
4,
82

1
4,
96

6
19

,0
11

$
To

ta
l

$
1.
20

5,
09

6,
01

5
1.
20

5,
24

8,
69

5
1.
20

5,
40

6,
51

7
1.
20

5,
56

8,
48

3
21

,3
19

,7
10

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
M
ar
ke
tS

up
po

rt
_0
02

Pr
og
ra
m

Na
m
e

EE
Co

nt
ra
ct
or

De
m
an

d
Bu

ild
in
g
Pr
og
ra
m

Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
60

80
,6
53

0.
60

83
,0
72

0.
60

85
,5
65

0.
60

88
,1
31

33
7,
42

1
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
20

17
,0
50

0.
20

17
,5
61

0.
20

18
,0
88

0.
20

18
,6
31

71
,3
30

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

26
,8
84

0.
20

27
,6
91

0.
20

28
,5
22

0.
20

29
,3
77

11
2,
47

4
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

17
,0
50

0.
20

17
,5
61

0.
20

18
,0
88

0.
20

18
,6
31

71
,3
30

$
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
21

1,
90

0
21

8,
30

0
22

4,
80

0
23

1,
60

0
88

6,
60

0
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
12

7,
14

0
13

0,
98

0
13

4,
88

0
13

8,
96

0
53

1,
96

0
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
77

9,
96

0
1,
83

3,
72

0
1,
88

8,
32

0
1,
94

5,
44

0
7,
44

7,
44

0
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
31

8
1,
35

8
1,
39

8
1,
44

0
5,
51

4
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
2,
93

1
3,
01

9
3,
11

0
3,
20

3
12

,2
63

$
To

ta
l

$
1.
20

2,
26

4,
88

6
1.
20

2,
33

3,
26

2
1.
20

2,
40

2,
77

1
1.
20

2,
47

5,
41

3
9,
47

6,
33

2
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_C
AT

AL
EN

A
Pr
og
ra
m

Na
m
e

CA
TA

LN
EA

/E
ne

rg
y
At
la
s

Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
20

4,
67

0
21

0,
61

8
21

6,
74

4
22

3,
05

4
85

5,
08

6
$

To
ta
l

$
20

4,
67

0
21

0,
61

8
21

6,
74

4
22

3,
05

4
85

5,
08

6
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

RE
N
Ad

m
in

Pr
og
ra
m

Na
m
e

RE
N
Ad

m
in
Co

st
sE

xc
lu
de

d
Fr
om

TR
C

Se
gm

en
t

RE
N

Se
ct
or

RE
N

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
22

28
,5
09

$
1.
00

13
4,
42

1
1.
00

13
8,
45

4
1.
00

14
2,
60

8
1.
00

14
6,
88

6
56

2,
36

9
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
13

10
,3
31

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
16

24
,5
79

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
16

17
,3
92

$
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2,
42

4
$

4,
03

3
4,
15

4
4,
27

8
4,
40

7
16

,8
72

$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

99



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

To
ta
l

0.
66

83
,2
35

$
1.
00

13
8,
45

4
1.
00

14
2,
60

8
1.
00

14
6,
88

6
1.
00

15
1,
29

3
57

9,
24

1
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

SW
00

9A
Pr
og
ra
m

N
am

e
Te
ch
no

lo
gy

De
ve
lo
pm

en
tS

up
po

r t
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Pr
in
cip

al
M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
rin

g
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
06

13
,4
36

$
0.
03

5,
54

3
0.
03

5,
70

9
11

,2
52

$
Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
rin

g
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
09

16
,2
16

$
0.
08

14
,2
73

0.
08

14
,7
01

28
,9
74

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
06

8,
14

5
$

0.
08

10
,0
82

0.
08

10
,3
84

20
,4
66

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
06

9,
83

2
$

0.
03

4,
05

6
0.
03

4,
17

8
8,
23

4
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
06

6,
95

7
$

0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
5,
82

6
$

En
gi
ne

er
1

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

2,
69

7
$

$
En
gi
ne

er
2

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
06

6,
77

4
$

$
En
gi
ne

er
3

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
09

13
,3
39

$
$

Te
ch
ni
ca
lS
pe

cia
lis
t,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
13

14
,4
16

$
$

Se
ni
or

En
gi
ne

er
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
16

25
,5
43

$
0.
05

8,
43

0
0.
05

8,
68

3
17

,1
13

$
M
em

be
rs
hi
ps
,s
po

ns
or
sh
ip
s,E

TC
C,

an
d
co
st
sf
or

3P
Q
A/
Q
C

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
25

,0
00

$
10

,0
00

10
,0
00

20
,0
00

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
40

3
$

16
6

17
1

33
7

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3,
11

7
$

1,
19

0
1,
22

7
2,
41

7
$

To
ta
l

0.
82

14
5,
87

5
$

0.
28

56
,6
10

0.
28

58
,0
09

11
4,
61

9
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
02

3,
21

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
00

48
5

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
01

1,
55

5
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
19

6
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
15

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
09

4
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
04

7,
55

9
$

To
ta
l

0.
85

15
3,
43

4
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

SW
00

9B
Pr
og
ra
m

N
am

e
Te
ch
no

lo
gy

As
se
ss
m
en

ts
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Ad
m
in
ist
ra
tiv

e
As
sis
ta
nt
,S
en

io
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
25

17
,2
19

$
0.
05

3,
55

2
0.
05

3,
65

9
7,
21

1
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
15

12
,7
87

0.
15

13
,1
71

25
,9
58

$
In
te
rn

Su
m
m
er

O
nl
y/
Un

de
rg
ra
du

at
e

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
11

7,
80

5
0.
11

8,
03

9
15

,8
44

$
Pr
in
cip

al
M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
rin

g
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
19

40
,3
07

$
0.
06

13
,3
04

0.
06

13
,7
03

27
,0
07

$
Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
rin

g
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
44

75
,6
74

$
0.
33

58
,8
73

0.
33

60
,6
40

11
9,
51

3
$

En
gi
ne

er
1

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
22

18
,8
82

$
0.
20

17
,8
06

0.
20

18
,3
41

36
,1
47

$
En
gi
ne

er
2

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
13

13
,5
49

$
0.
19

21
,2
42

0.
19

21
,8
79

43
,1
21

$
En
gi
ne

er
3

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
44

62
,2
48

$
0.
44

64
,5
71

0.
44

66
,5
08

13
1,
07

9
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
19

24
,4
36

$
0.
34

45
,7
03

0.
34

47
,0
74

92
,7
77

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
25

39
,3
27

$
0.
11

17
,8
48

0.
11

18
,3
83

36
,2
31

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
22

24
,3
48

$
0.
26

29
,8
49

0.
26

30
,7
44

60
,5
93

$
Se
ni
or

En
gi
ne

er
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
84

13
7,
92

4
$

0.
23

38
,7
79

0.
23

39
,9
42

78
,7
21

$
Te
ch
ni
ca
lS
pe

cia
lis
t,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
75

86
,4
98

$
0.
50

59
,4
78

0.
50

61
,2
62

12
0,
74

0
$

M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
77

,5
93

$
$

M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
(7
7,
59

3)
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
2,
29

8
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
(2
5,
97

7)
$

$
M
em

be
rs
hi
ps
,s
po

ns
or
sh
ip
s,E

TC
C,

an
d
co
st
sf
or

3P
Q
A/
Q
C

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
50

,0
00

$
20

,0
00

20
,0
00

40
,0
00

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2,
45

6
$

1,
12

3
1,
15

7
2,
28

0
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
13

,7
55

$
10

,6
24

10
,9
43

21
,5
67

$
To

ta
l

3.
91

58
2,
94

4
$

2.
97

42
3,
34

4
2.
97

43
5,
44

5
85

8,
78

9
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
09

13
,3
67

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
02

5,
85

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
05

6,
46

8
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
4,
97

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
17

6
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
4,
54

7
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
16

35
,3
86

$
To

ta
l

4.
07

61
8,
33

0
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

SW
00

9C
Pr
og
ra
m

Na
m
e

Te
ch
no

lo
gy

In
tr
od

uc
tio

n
Su
pp

or
t

Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
19

29
,4
95

$
0.
15

12
,7
87

0.
15

13
,1
71

25
,9
58

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
19

20
,8
70

$
0.
26

29
,8
49

0.
26

30
,7
44

60
,5
93

$
In
te
rn

Su
m
m
er

O
nl
y/
Un

de
rg
ra
du

at
e

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
11

7,
98

2
0.
11

8,
22

2
16

,2
04

$
Pr
in
cip

al
M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
rin

g
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
13

26
,8
71

$
0.
06

13
,3
04

0.
06

13
,7
03

27
,0
07

$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

100



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
19

24
,4
36

$
0.
34

45
,3
67

0.
34

46
,7
28

92
,0
95

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
11

18
,2
53

0.
11

18
,8
01

37
,0
54

$
En
gi
ne

er
1

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
22

18
,8
82

$
0.
20

17
,8
06

0.
20

18
,3
41

36
,1
47

$
En
gi
ne

er
2

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
13

13
,5
49

$
0.
19

21
,2
42

0.
19

21
,8
79

43
,1
21

$
En
gi
ne

er
3

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
38

53
,3
55

$
0.
44

64
,5
70

0.
44

66
,5
08

13
1,
07

8
$

Se
ni
or

En
gi
ne

er
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
72

11
7,
49

1
$

0.
23

37
,9
36

0.
23

39
,0
74

77
,0
10

$
Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
rin

g
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
38

64
,8
63

$
0.
33

58
,8
73

0.
33

60
,6
40

11
9,
51

3
$

Te
ch
ni
ca
lS
pe

cia
lis
t,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
75

86
,4
98

$
0.
50

59
,4
78

0.
50

61
,2
62

12
0,
74

0
$

M
em

be
rs
hi
ps
,s
po

ns
or
sh
ip
s,E

TC
C,

an
d
co
st
sf
or

3P
Q
A/
Q
C

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
50

,0
00

$
20

,0
00

20
,0
00

40
,0
00

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2,
31

7
$

1,
91

8
1,
97

5
3,
89

3
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
11

,3
73

$
9,
70

7
9,
99

7
19

,7
04

$
To

ta
l

3.
25

52
0,
00

0
$

2.
92

41
9,
07

2
2.
92

43
1,
04

5
85

0,
11

7
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
08

11
,4
58

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
01

1,
73

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
04

5,
54

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
4,
26

3
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
52

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3,
89

8
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
13

26
,9
46

$
To

ta
l

3.
38

54
6,
94

6
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_E
TP

_E
le
c

Pr
og
ra
m

Na
m
e

ET
P,

el
ec
tr
ic

Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
r y

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
42

8,
74

8
$

71
4,
58

0
71

7,
67

0
71

7,
67

0
71

7,
67

0
2,
86

7,
59

0
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

42
8,
74

8
43

0,
60

2
43

0,
60

2
43

0,
60

2
1,
72

0,
55

4
$

Im
pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
6,
71

7,
05

1
$

6,
00

2,
47

1
6,
02

8,
42

5
6,
02

8,
42

5
6,
02

8,
42

5
24

,0
87

,7
46

$
To

ta
l

7,
14

5,
79

9
$

7,
14

5,
79

9
7,
17

6,
69

7
7,
17

6,
69

7
7,
17

6,
69

7
28

,6
75

,8
90

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_E
TP

_E
le
c_
PA

Pr
og
ra
m

Na
m
e

ET
P,

el
ec
tr
ic

Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Ad
m
in
ist
ra
tiv

e
As
sis
ta
nt
,S
en

io
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
$

0.
15

10
,6
56

0.
15

10
,9
76

0.
20

15
,0
73

0.
20

15
,5
26

52
,2
31

$
Pr
in
cip

al
M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
rin

g
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
$

0.
20

44
,3
45

0.
20

45
,6
76

0.
25

58
,8
07

0.
25

60
,5
72

20
9,
40

0
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
rin

g
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
41

70
,2
68

$
0.
60

10
7,
04

3
0.
60

11
0,
25

4
0.
85

16
0,
87

9
0.
85

16
5,
70

5
54

3,
88

1
$

En
gi
ne

er
3

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

0.
15

22
,0
13

0.
15

22
,6
73

0.
15

23
,3
53

0.
15

24
,0
54

92
,0
93

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
47

61
,0
90

$
1.
80

24
1,
95

8
1.
80

24
9,
21

7
2.
55

36
3,
64

9
2.
55

37
4,
55

9
1,
22

9,
38

3
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
50

78
,6
54

$
0.
60

97
,3
51

0.
60

10
0,
27

1
1.
00

17
2,
13

2
1.
00

17
7,
29

6
54

7,
05

0
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
31

34
,7
03

$
0.
65

74
,6
22

0.
65

76
,8
61

0.
90

10
9,
61

5
0.
90

11
2,
90

3
37

4,
00

1
$

In
te
rn

Su
m
m
er

O
nl
y/
Un

de
rg
ra
du

at
e

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
06

4,
29

9
$

0.
60

42
,5
71

0.
60

43
,8
49

0.
85

63
,9
82

0.
85

65
,9
02

21
6,
30

4
$

Se
ni
or

En
gi
ne

er
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
72

28
0,
95

7
$

1.
20

20
2,
32

4
1.
20

20
8,
39

4
1.
70

30
4,
08

2
1.
70

31
3,
20

4
1,
02

8,
00

4
$

M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(7
4,
10

6)
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
(3
42

,5
75

)
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
(1
,9
32

)
$

$
M
an
ag
er
ia
lA

dj
us
tm

en
ts
fo
rC

on
tr
ac
tB

ud
ge
ts

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
(1
1,
28

0)
$

$
Pr
oc
ur
em

en
tC

ha
rg
es

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
35

,4
49

$
$

M
em

be
rs
hi
ps
,s
po

ns
or
sh
ip
s,E

TC
C,

an
d
co
st
sf
or

3P
Q
A/
Q
C

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
21

5,
55

3
$

1,
35

0,
00

0
1,
35

0,
00

0
1,
40

0,
00

0
1,
40

0,
00

0
5,
50

0,
00

0
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2,
10

8
$

4,
86

1
5,
00

7
7,
04

3
7,
25

4
24

,1
65

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
13

,7
91

$
20

,4
25

21
,0
38

31
,1
04

32
,0
38

10
4,
60

5
$

To
ta
l

3.
47

36
6,
97

9
$

5.
95

2,
21

8,
16

9
5.
95

2,
24

4,
21

6
8.
45

2,
70

9,
71

9
8.
45

2,
74

9,
01

3
9,
92

1,
11

7
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
22

31
,2
19

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
09

12
,2
87

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
9,
62

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
8,
63

9
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
31

61
,7
69

$
To

ta
l

3.
78

42
8,
74

8
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_H
VA

C_
Q
IQ
M

Pr
og
ra
m

Na
m
e

Re
sH

VA
C
Q
I/
Q
M

Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

SD
G&

E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
22

1,
35

2
$

22
1,
35

2
22

1,
35

2
22

1,
35

2
22

1,
35

2
88

5,
40

8
$

SD
G&

E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
17

7,
08

2
$

13
2,
81

1
13

2,
81

1
13

2,
81

1
13

2,
81

1
53

1,
24

4
$

SD
G&

E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
81

5,
08

6
$

75
2,
59

7
75

2,
59

7
75

2,
59

7
75

2,
59

7
3,
01

0,
38

8
$

SD
G&

E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

1,
10

6,
76

0
1,
10

6,
76

0
1,
10

6,
76

0
1,
10

6,
76

0
4,
42

7,
04

0
$

To
ta
l

2,
21

3,
52

0
$

2,
21

3,
52

0
2,
21

3,
52

0
2,
21

3,
52

0
2,
21

3,
52

0
8,
85

4,
08

0
$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

101



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_H
VA

C_
Q
IQ
M
_P

A
Pr
og
ra
m

Na
m
e

Re
sH

VA
C
Q
I/
Q
M

Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

28
,0
90

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
84

3
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
20

28
,9
33

$
To

ta
l

0.
20

28
,9
33

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_A

g_
el
ec
tr
ic

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
N
on

Re
sA

g
El
ec
tr
ic
Ne

w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Ag
ric

ul
tu
ra
l

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
7,
78

4
$

35
,1
36

51
,8
14

83
,7
25

10
4,
65

6
27

5,
33

1
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
5,
83

6
$

26
,3
52

38
,8
61

62
,7
94

78
,4
92

20
6,
49

9
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
25

,9
39

$
11

4,
19

2
16

8,
39

7
27

2,
10

6
34

0,
13

2
89

4,
82

7
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

58
,3
11

$
24

3,
92

4
39

5,
86

4
46

4,
70

5
58

0,
88

2
1,
68

5,
37

5
$

To
ta
l

97
,8
70

$
41

9,
60

4
65

4,
93

6
88

3,
33

0
1,
10

4,
16

2
3,
06

2,
03

2
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_A

g_
el
ec
tr
ic
_P

A
Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
N
on

Re
sA

g
El
ec
tr
ic
Ne

w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Ag
ric

ul
tu
ra
l

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
01

1,
24

2
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
37

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
01

1,
27

9
$

To
ta
l

0.
01

1,
27

9
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_A

g_
m
ix
ed

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
N
on

Re
sA

g
M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Ag
ric

ul
tu
ra
l

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
32

,4
02

$
28

,2
62

27
,0
14

20
,3
52

15
,3
46

90
,9
74

$
PG

&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
26

,3
73

$
23

,5
52

22
,5
12

16
,9
60

12
,7
88

75
,8
12

$
PG

&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
12

0,
56

4
$

10
5,
19

9
10

0,
55

2
75

,7
53

57
,1
21

33
8,
62

5
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

55
,2
48

$
14

9,
68

7
15

2,
53

5
11

9,
61

9
90

,1
98

51
2,
03

9
$

To
ta
l

23
4,
58

7
$

30
6,
70

0
30

2,
61

3
23

2,
68

4
17

5,
45

3
1,
01

7,
45

0
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_A

g_
m
ix
ed

_P
A

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
N
on

Re
sA

g
M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Ag
ric

ul
tu
ra
l

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
02

2,
97

7
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
89

$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

102



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
02

3,
06

6
$

To
ta
l

0.
02

3,
06

6
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_C

om
_e
le
ct
ric

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
N
on

Re
sC

om
m

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
37

,6
60

$
95

,2
29

15
3,
10

8
77

,4
45

96
,8
06

42
2,
58

8
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
28

,2
45

$
71

,4
21

11
4,
83

1
58

,0
84

72
,6
05

31
6,
94

1
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
12

5,
53

2
$

30
9,
49

3
49

7,
60

2
25

1,
69

6
31

4,
62

0
1,
37

3,
41

1
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

24
4,
39

6
$

58
,6
18

95
,1
31

31
6,
65

7
39

5,
82

1
86

6,
22

7
$

To
ta
l

43
5,
83

3
$

53
4,
76

1
86

0,
67

2
70

3,
88

2
87

9,
85

2
2,
97

9,
16

7
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_C

om
_e
le
ct
ric

_P
A

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
N
on

Re
sC

om
m

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
04

5,
53

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
16

6
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
04

5,
69

7
$

To
ta
l

0.
04

5,
69

7
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_C

om
_m

ix
ed

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
N
on

Re
sC

om
m

M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
51

,8
74

$
68

,2
35

65
,1
96

51
,5
38

38
,8
62

22
3,
83

1
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
42

,2
23

$
56

,8
63

54
,3
30

42
,9
48

32
,3
85

18
6,
52

6
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
19

3,
02

0
$

25
3,
98

7
24

2,
67

3
19

1,
83

4
14

4,
65

1
83

3,
14

5
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

54
1,
15

3
$

39
8,
03

2
40

5,
60

3
30

6,
33

1
23

0,
98

7
1,
34

0,
95

3
$

To
ta
l

82
8,
27

0
$

77
7,
11

7
76

7,
80

2
59

2,
65

1
44

6,
88

5
2,
58

4,
45

5
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_C

om
_m

ix
ed

_P
A

Pr
og
ra
m

N
am

e
SW

N
on

Re
sC

om
m

M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Co
m
m
er
ci
al

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
07

10
,5
11

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
31

5
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
07

10
,8
26

$
To

ta
l

0.
07

10
,8
26

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_I
nd

_e
le
ct
ric

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
N
on

Re
sI
nd

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

In
du

st
ria

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
22

,2
40

$
77

,6
42

11
4,
70

1
18

2,
38

0
22

7,
97

5
60

2,
69

8
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
16

,6
80

$
58

,2
32

86
,0
26

13
6,
78

5
17

0,
98

2
45

2,
02

5
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
74

,1
36

$
25

2,
33

7
37

2,
78

0
59

2,
73

6
74

0,
92

0
1,
95

8,
77

3
$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

103



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

12
8,
86

0
$

53
9,
02

6
87

4,
78

8
1,
02

6,
91

4
1,
28

3,
64

2
3,
72

4,
37

0
$

To
ta
l

24
1,
91

6
$

92
7,
23

7
1,
44

8,
29

5
1,
93

8,
81

5
2,
42

3,
51

9
6,
73

7,
86

6
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_I
nd

_e
le
ct
ric

_P
A

Pr
og
ra
m

N
am

e
SW

N
on

Re
sI
nd

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

In
du

st
ria

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
02

3,
07

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
92

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
02

3,
16

2
$

To
ta
l

0.
02

3,
16

2
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_I
nd

_m
ix
ed

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
N
on

Re
sI
nd

M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

In
du

st
ria

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
92

,6
15

$
21

0,
94

9
20

2,
61

8
15

1,
57

3
11

4,
29

2
67

9,
43

2
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
75

,3
84

$
17

5,
79

1
16

8,
84

8
12

6,
31

0
95

,2
44

56
6,
19

3
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
34

4,
61

3
$

78
5,
19

8
75

4,
18

8
56

4,
18

7
42

5,
42

2
2,
52

8,
99

5
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

39
8,
43

6
$

1,
07

9,
51

2
1,
10

0,
04

6
86

2,
66

5
65

0,
48

7
3,
69

2,
71

0
$

To
ta
l

91
1,
04

8
$

2,
25

1,
45

0
2,
22

5,
70

0
1,
70

4,
73

5
1,
28

5,
44

5
7,
46

7,
33

0
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_I
nd

_m
ix
ed

_P
A

Pr
og
ra
m

N
am

e
SW

N
on

Re
sI
nd

M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

In
du

st
ria

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
08

11
,5
61

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
34

7
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
08

11
,9
08

$
To

ta
l

0.
08

11
,9
08

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_P

ub
_e
le
ct
ric

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
N
on

Re
sP

ub
Ne

w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Pu
bl
ic

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
19

,6
44

$
86

,1
01

12
9,
19

4
11

4,
22

3
14

2,
77

8
47

2,
29

6
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
14

,7
33

$
64

,5
76

96
,8
96

85
,6
67

10
7,
08

4
35

4,
22

3
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
65

,4
80

$
27

9,
82

9
41

9,
88

1
37

1,
22

4
46

4,
03

0
1,
53

4,
96

4
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

11
2,
75

4
$

47
1,
66

4
76

5,
46

5
28

5,
45

0
35

6,
81

2
1,
87

9,
39

1
$

To
ta
l

21
2,
61

1
$

90
2,
17

0
1,
41

1,
43

6
85

6,
56

4
1,
07

0,
70

4
4,
24

0,
87

4
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_P

ub
_e
le
ct
ric

_P
A

Pr
og
ra
m

N
am

e
SW

N
on

Re
sP

ub
Ne

w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Pu
bl
ic

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
02

2,
69

8
$

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
23

20
24

20
25

20
26

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

104



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
81

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
02

2,
77

9
$

To
ta
l

0.
02

2,
77

9
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_P

ub
_m

ix
ed

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
N
on

Re
sP

ub
M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Pu
bl
ic

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
21

,7
24

$
44

,0
77

41
,9
77

31
,6
42

23
,8
59

14
1,
55

5
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
17

,6
82

$
36

,7
31

34
,9
81

26
,3
68

19
,8
83

11
7,
96

3
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
80

,8
34

$
16

4,
06

5
15

6,
24

8
11

7,
77

8
88

,8
10

52
6,
90

1
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

96
,8
66

$
26

2,
47

8
26

7,
47

0
20

9,
75

2
15

8,
16

2
89

7,
86

2
$

To
ta
l

21
7,
10

6
$

50
7,
35

1
50

0,
67

6
38

5,
54

0
29

0,
71

4
1,
68

4,
28

1
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_P

ub
_m

ix
ed

_P
A

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
N
on

Re
sP

ub
M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Pu
bl
ic

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
02

2,
75

5
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
83

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
02

2,
83

8
$

To
ta
l

0.
02

2,
83

8
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_R

es
_e
le
ct
ric

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
N
on

Re
sR

es
Ne

w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
32

,2
63

$
10

2,
96

3
14

8,
99

0
11

3,
97

0
14

2,
46

3
50

8,
38

6
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
24

,1
98

$
77

,2
22

11
1,
74

2
85

,4
78

10
6,
84

7
38

1,
28

9
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
10

7,
54

5
$

33
4,
62

8
48

4,
21

7
37

0,
40

4
46

3,
00

5
1,
65

2,
25

4
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

21
4,
79

5
$

89
8,
51

3
1,
45

8,
20

0
38

4,
87

8
48

1,
09

8
3,
22

2,
68

9
$

To
ta
l

37
8,
80

1
$

1,
41

3,
32

6
2,
20

3,
14

9
95

4,
73

0
1,
19

3,
41

3
5,
76

4,
61

8
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_R

es
_e
le
ct
ric

_P
A

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
N
on

Re
sR

es
Ne

w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

4,
80

7
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
14

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
03

4,
95

1
$

To
ta
l

0.
03

4,
95

1
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_R

es
_m

ix
ed

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
N
on

Re
sR

es
M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

20
27

20
23

20
23

20
24

20
25

20
26

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
24

20
25

20
26

20
27

105



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
59

,6
33

$
12

9,
51

5
12

3,
34

7
92

,4
13

69
,6
84

41
4,
95

9
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
48

,5
38

$
10

7,
93

0
10

2,
79

0
77

,0
11

58
,0
70

34
5,
80

1
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
22

1,
88

5
$

48
2,
08

5
45

9,
12

6
34

3,
98

2
25

9,
37

8
1,
54

4,
57

1
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

28
4,
93

9
$

77
2,
00

7
78

6,
69

2
61

6,
93

0
46

5,
19

2
2,
64

0,
82

1
$

To
ta
l

61
4,
99

5
$

1,
49

1,
53

7
1,
47

1,
95

5
1,
13

0,
33

6
85

2,
32

4
4,
94

6,
15

2
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

No
nR

es
_R

es
_m

ix
ed

_P
A

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
N
on

Re
sR

es
M
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
05

7,
80

5
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
23

4
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
05

8,
03

9
$

To
ta
l

0.
05

8,
03

9
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

Re
s_
el
ec
tr
ic

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
Re

sN
ew

Co
ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
13

0,
87

3
$

14
6,
10

8
14

5,
38

7
14

3,
79

8
14

2,
89

2
57

8,
18

5
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
12

7,
26

4
$

12
1,
75

7
12

1,
15

6
11

9,
83

2
11

9,
07

7
48

1,
82

2
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
84

5,
78

9
$

94
9,
70

3
94

5,
01

3
93

4,
68

6
92

8,
79

7
3,
75

8,
19

9
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

1,
60

6,
64

7
$

2,
25

0,
18

5
2,
23

7,
41

3
2,
23

7,
21

3
2,
18

6,
66

4
8,
91

1,
47

5
$

To
ta
l

2,
71

0,
57

3
$

3,
46

7,
75

3
3,
44

8,
96

9
3,
43

5,
52

9
3,
37

7,
43

0
13

,7
29

,6
81

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

Re
s_
el
ec
tr
ic
_P

A
Pr
og
ra
m

N
am

e
SW

Re
sN

ew
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
24

34
,3
98

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
03

2
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
24

35
,4
30

$
To

ta
l

0.
24

35
,4
30

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

Re
s_
m
ix
ed

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
Re

sM
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
45

,9
97

$
57

,1
68

57
,4
86

57
,2
83

55
,2
57

22
7,
19

4
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
53

,8
91

$
49

,5
46

49
,8
21

49
,6
45

47
,8
90

19
6,
90

2
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
23

1,
28

3
$

27
4,
40

8
27

5,
93

3
27

4,
95

6
26

5,
23

5
1,
09

0,
53

2
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rI
nc
en

tiv
es

Im
pl
em

en
te
rI
nc
en

tiv
es

No
n
La
bo

r
In
ce
nt
iv
es

48
5,
43

9
$

61
1,
13

0
62

9,
23

6
61

3,
73

4
70

5,
01

0
2,
55

9,
11

0
$

To
ta
l

81
6,
61

0
$

99
2,
25

2
1,
01

2,
47

6
99

5,
61

8
1,
07

3,
39

2
4,
07

3,
73

8
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_N
C_

Re
s_
m
ix
ed

_P
A

Pr
og
ra
m

Na
m
e

SW
Re

sM
ix
ed

Ne
w
Co

ns
tr
uc
tio

n
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

Re
sid

en
tia

l
To

ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

106



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
07

10
,3
63

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
31

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
07

10
,6
74

$
To

ta
l

0.
07

10
,6
74

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_W
ET
_C

C
Pr
og
ra
m

Na
m
e

W
ET

Ca
re
er

Co
nn

ec
tio

ns
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an

d
Tr
ai
ni
ng

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
3,
20

8
$

3,
20

8
3,
20

8
3,
20

8
3,
20

8
12

,8
32

$
PG

&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
20

,0
50

$
20

,0
50

20
,0
50

20
,0
50

20
,0
50

80
,2
00

$
PG

&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
29

7,
54

2
$

29
7,
54

2
29

7,
54

2
29

7,
54

2
29

7,
54

2
1,
19

0,
16

8
$

To
ta
l

32
0,
80

0
$

32
0,
80

0
32

0,
80

0
32

0,
80

0
32

0,
80

0
1,
28

3,
20

0
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_W
ET
_C

C_
PA

Pr
og
ra
m

Na
m
e

W
ET

Ca
re
er

Co
nn

ec
tio

ns
Se
gm

en
t

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Se
ct
or

W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an

d
Tr
ai
ni
ng

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

2,
87

0
0.
03

2,
95

6
0.
03

3,
04

5
0.
03

3,
13

6
12

,0
07

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
48

9
50

4
51

9
53

5
2,
04

7
$

To
ta
l

$
0.
13

16
,8
01

0.
13

17
,3
05

0.
13

17
,8
25

0.
13

18
,3
60

70
,2
91

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

4,
07

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
12

2
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
03

4,
19

3
$

To
ta
l

0.
03

4,
19

3
$

Su
bt
ot
al

M
ar
ke
tS

up
po

rt
34

43
,2
29

,8
91

$
40

.5
0

57
,8
68

,1
60

40
.5
0

62
,5
76

,2
80

36
.8
4

60
,3
58

,1
68

36
.8
4

59
,0
10

,4
98

23
9,
81

3,
10

6
$

Su
bt
ot
al

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Al
lo
ca
tio

n
5.
56

1,
00

2,
01

8
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

SW
00

8C
Pr
og
ra
m

N
am

e
Co

m
pl
ia
nc
e
Im

pr
ov
em

en
t

Se
gm

en
t

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

Se
ct
or

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Pr
in
cip

al
M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
13

23
,8
40

$
0.
15

35
,3
39

0.
15

36
,3
99

0.
15

37
,4
91

0.
15

38
,6
16

14
7,
84

5
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
16

27
,7
82

$
0.
15

27
,5
09

0.
15

28
,3
35

0.
15

29
,1
85

0.
15

30
,0
60

11
5,
08

9
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
31

25
,9
14

$
0.
30

25
,6
59

0.
30

26
,4
29

0.
30

27
,2
22

0.
30

28
,0
38

10
7,
34

8
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
44

45
,1
47

$
0.
40

42
,5
75

0.
40

43
,8
52

0.
40

45
,1
67

0.
40

46
,5
22

17
8,
11

6
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
75

12
1,
68

8
0.
75

12
5,
33

9
0.
75

12
9,
09

9
0.
75

13
2,
97

2
50

9,
09

8
$

Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
Co

ns
ul
ta
nt

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
2,
77

5,
00

0
$

$
En
er
gy

Co
de

Ac
e
(E
CA

)R
es
ou

rc
e
De

ve
lo
pm

en
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
22

0,
00

0
22

0,
00

0
22

0,
00

0
22

0,
00

0
88

0,
00

0
$

CA
SE

W
or
k
Su
pp

or
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
25

0,
00

0
25

0,
00

0
25

0,
00

0
25

0,
00

0
1,
00

0,
00

0
$

Cu
rr
icu

lu
m

De
ve
lo
pm

en
t
En
er
gy

Co
de

Ac
e,
lo
ca
lc
om

pl
ia
nc
e
tr
ai
ni
ng

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
28

5,
00

0
28

5,
00

0
28

5,
00

0
28

5,
00

0
1,
14

0,
00

0
$

Tr
ai
ni
ng

Im
pl
em

en
ta
tio

n
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
55

0,
00

0
55

0,
00

0
55

0,
00

0
55

0,
00

0
2,
20

0,
00

0
$

Co
m
pl
ia
nc
e
So
ftw

ar
e
Tr
ai
ni
ng

&
re
so
ur
ce

de
ve
lo
pm

en
t(
Ca
lB
EM

)
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
30

0,
00

0
30

0,
00

0
30

0,
00

0
30

0,
00

0
1,
20

0,
00

0
$

Re
ac
h
Co

de
Co

m
pl
ia
nc
e
Tr
ai
ni
ng

Re
so
ur
ce
s

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
60

,0
00

60
,0
00

60
,0
00

60
,0
00

24
0,
00

0
$

Gr
id
Ha

rm
on

iza
tio

n
Co

m
pl
ia
nc
e
Re

so
ur
ce
s

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
50

,0
00

50
,0
00

50
,0
00

50
,0
00

20
0,
00

0
$

Co
de

Ha
rm

on
iza

tio
n
Co

m
pl
ia
nc
e
Re

so
ur
ce
s

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
40

,0
00

40
,0
00

40
,0
00

40
,0
00

16
0,
00

0
$

Ti
tle

20
Ap

pl
ia
nc
e
St
an
da
rd

Co
m
pl
ia
nc
e
Su
pp

or
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
20

0,
00

0
20

0,
00

0
20

0,
00

0
20

0,
00

0
80

0,
00

0
$

Su
pp

or
to

fE
CA

Tr
ai
ni
ng

co
nt
en

t,
To
ol
s&

Re
so
ur
ce
s

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
43

0,
00

0
43

0,
00

0
43

0,
00

0
43

0,
00

0
1,
72

0,
00

0
$

35
40

Ev
en

ts
pe

ry
ea
r;
re
gi
st
ra
tio

n,
bo

ot
h,
ex
hi
bi
ts
&
pr
es
en

ta
tio

ns
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
17

0,
00

0
17

0,
00

0
17

0,
00

0
17

0,
00

0
68

0,
00

0
$

20
25

fo
rm

al
ag
re
em

en
ts
fo
rc
o
de

liv
er
y
of

ed
uc
at
io
na
lm

at
er
ia
ls

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
11

0,
00

0
11

0,
00

0
11

0,
00

0
11

0,
00

0
44

0,
00

0
$

SC
E
sh
ar
e
of

co
ns
ul
ta
nt

tim
e
to

m
an
ag
e
on

lin
e
ac
co
un

ts
an
d
co
nt
en

t
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
70

,0
00

70
,0
00

70
,0
00

70
,0
00

28
0,
00

0
$

Fa
ct
sh
ee
ts
,t
ra
in
in
g
sc
he

du
le
s,
ch
ec
kl
ist
s,
ev
en

tc
ol
la
te
ra
l

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
40

,0
00

40
,0
00

40
,0
00

40
,0
00

16
0,
00

0
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
54

9
$

1,
88

5
1,
94

2
2,
00

0
2,
06

0
7,
88

7
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
2,
13

1
$

5,
69

8
5,
86

9
6,
04

5
6,
22

6
23

,8
38

$
To

ta
l

1.
03

2,
90

1,
36

3
$

1.
75

3,
03

5,
35

3
1.
75

3,
04

3,
16

5
1.
75

3,
05

1,
20

9
1.
75

3,
05

9,
49

4
12

,1
89

,2
21

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
44

63
,9
33

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
04

9,
65

5
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
23

30
,9
33

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
23

,7
88

$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

107



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
29

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
21

,7
49

$
To

ta
lA

llo
ca
te
d

0.
71

15
0,
34

8
$

To
ta
l

1.
75

3,
05

1,
71

1
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

SW
00

8D
Pr
og
ra
m

Na
m
e

Re
ac
h
Co

de
s

Se
gm

en
t

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

Se
ct
or

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Pr
in
cip

al
M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
13

23
,8
40

$
0.
15

35
,3
39

0.
15

36
,3
99

0.
15

37
,4
91

0.
15

38
,6
16

14
7,
84

5
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
13

27
,7
82

$
0.
15

27
,5
09

0.
15

28
,3
35

0.
15

29
,1
85

0.
15

30
,0
60

11
5,
08

9
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
06

5,
18

3
$

0.
10

8,
55

3
0.
10

8,
81

0
0.
10

9,
07

4
0.
10

9,
34

6
35

,7
83

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
22

22
,5
74

$
0.
10

10
,6
44

0.
10

10
,9
63

0.
10

11
,2
92

0.
10

11
,6
31

44
,5
30

$
En
gi
ne

er
3

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
41

57
,8
02

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
25

33
,6
05

0.
25

34
,6
13

0.
25

35
,6
52

0.
25

36
,7
21

14
0,
59

1
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
78

12
2,
89

7
$

0.
85

13
7,
91

5
0.
85

14
2,
05

1
0.
85

14
6,
31

3
0.
85

15
0,
70

2
57

6,
98

1
$

Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
Co

ns
ul
ta
nt

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
04

4,
00

0
$

$
Co

st
ef
fe
ct
iv
en

es
ss
tu
dy

de
ve
lo
pm

en
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
30

4,
00

0
30

4,
00

0
30

4,
00

0
30

4,
00

0
1,
21

6,
00

0
$

Ju
ris
di
ct
io
n
O
ut
re
ac
h
&
Co

or
di
na
tio

n
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
39

0,
00

0
39

0,
00

0
39

0,
00

0
39

0,
00

0
1,
56

0,
00

0
$

O
nl
in
e
to
ol
s
Co

st
ef
fe
ct
iv
en

es
se

xp
lo
re
r,
Ju
ris
di
ct
io
n
Tr
ac
ke
r,
et
c.

IT
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
20

0,
00

0
20

0,
00

0
20

0,
00

0
20

0,
00

0
80

0,
00

0
$

Pu
bl
ica

tio
n
su
pp

or
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
15

0,
00

0
15

0,
00

0
15

0,
00

0
15

0,
00

0
60

0,
00

0
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
54

9
$

1,
88

5
1,
94

2
2,
00

0
2,
06

0
7,
88

7
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
6,
25

2
$

5,
72

0
5,
89

3
6,
07

0
6,
25

2
23

,9
35

$
To

ta
l

1.
72

1,
31

1,
87

9
$

1.
60

1,
30

5,
17

0
1.
60

1,
31

3,
00

6
1.
60

1,
32

1,
07

7
1.
60

1,
32

9,
38

8
5,
26

8,
64

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
20

28
,9
08

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
02

4,
36

6
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
10

13
,9
87

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
10

,7
56

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
13

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
9,
83

4
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
32

67
,9
81

$
To

ta
l

2.
04

1,
37

9,
86

0
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
13

SW
00

8E
Pr
og
ra
m

N
am

e
Pl
an

ni
ng

an
d
Co

or
di
na

tio
n

Se
gm

en
t

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

Se
ct
or

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Pr
in
cip

al
M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
16

29
,8
00

$
0.
15

35
,3
39

0.
15

36
,3
99

0.
15

37
,4
91

0.
15

38
,6
16

14
7,
84

5
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
22

38
,8
95

$
0.
20

36
,6
79

0.
20

37
,7
80

0.
20

38
,9
13

0.
20

40
,0
80

15
3,
45

2
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
63

51
,8
28

$
0.
60

51
,3
18

0.
60

52
,8
58

0.
60

54
,4
44

0.
60

56
,0
77

21
4,
69

7
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
50

51
,5
97

$
0.
50

53
,2
18

0.
50

54
,8
15

0.
50

56
,4
59

0.
50

58
,1
53

22
2,
64

5
$

Co
ns
ul
tin

g
En
gi
ne

er
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
84

16
9,
28

9
$

0.
75

15
5,
20

7
0.
75

15
9,
86

5
0.
75

16
4,
66

1
0.
75

16
9,
60

0
64

9,
33

3
$

En
gi
ne

er
1

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
05

4,
45

2
0.
05

4,
58

5
0.
05

4,
72

3
0.
05

4,
86

4
18

,6
24

$
En
gi
ne

er
2

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
03

3,
38

7
$

0.
05

5,
59

0
0.
05

5,
75

8
0.
05

5,
93

0
0.
05

6,
10

8
23

,3
86

$
En
gi
ne

er
3

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
84

12
0,
04

8
$

0.
05

7,
33

8
0.
05

7,
55

8
0.
05

7,
78

4
0.
05

8,
01

8
30

,6
98

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
50

67
,2
11

0.
50

69
,2
27

0.
50

71
,3
04

0.
50

73
,4
43

28
1,
18

5
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
20

18
,0
88

0.
20

18
,6
31

36
,7
19

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
00

15
7,
30

6
$

1.
10

17
8,
47

6
1.
10

18
3,
83

1
1.
10

18
9,
34

6
1.
10

19
5,
02

6
74

6,
67

9
$

Se
ni
or

En
gi
ne

er
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
44

71
,5
16

$
0.
40

67
,4
41

0.
40

69
,4
65

0.
40

71
,5
49

0.
40

73
,6
95

28
2,
15

0
$

Se
ni
or

Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
44

70
,5
81

$
0.
50

83
,1
99

0.
50

85
,6
95

0.
50

88
,2
65

0.
50

90
,9
13

34
8,
07

2
$

Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
Co

ns
ul
ta
nt

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
7,
02

6,
00

0
$

$
Pu

bl
ic
Pr
og
ra
m
sM

od
er
ni
za
tio

n
Co

ns
ul
ta
nt
s

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

43
4,
00

0
43

4,
00

0
43

4,
00

0
43

4,
00

0
1,
73

6,
00

0
$

Bu
ild
in
g
En
er
gy

M
od

el
in
g
Co

ns
ul
ta
nt
s

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

4,
30

0,
00

0
4,
30

0,
00

0
4,
30

0,
00

0
4,
30

0,
00

0
17

,2
00

,0
00

$
Gr
id
Ha

rm
on

iza
tio

n
Co

ns
ul
ta
nt
s

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

1,
16

0,
00

0
1,
16

0,
00

0
1,
16

0,
00

0
1,
16

0,
00

0
4,
64

0,
00

0
$

Co
de

Pr
ep

ar
ed

ne
ss
Co

ns
ul
ta
ns

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

1,
13

5,
00

0
1,
13

5,
00

0
1,
13

5,
00

0
1,
13

5,
00

0
4,
54

0,
00

0
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2,
06

1
$

2,
16

1
2,
22

5
2,
29

2
2,
36

1
9,
03

9
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
20

,8
67

$
20

,2
05

20
,8
10

21
,9
77

22
,6
36

85
,6
28

$
To

ta
l

5.
10

7,
81

3,
17

5
$

4.
85

7,
79

6,
83

4
4.
85

7,
81

9,
87

1
5.
05

7,
86

2,
22

6
5.
05

7,
88

7,
22

1
31

,3
66

,1
52

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
20

17
2,
16

6
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
10

26
,0
01

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
62

83
,3
01

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
64

,0
60

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
78

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
58

,5
68

$
To

ta
lA

llo
ca
te
d

1.
92

40
4,
87

6
$

To
ta
l

7.
02

8,
21

8,
05

1
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_C
SA

_A
pp

l
Pr
og
ra
m

Na
m
e

Co
de

s&
St
an

da
rd
sA

dv
oc
ac
y

St
at
e
Ap

pl
ia
nc
e
St
an

da
rd
sA

dv
oc
ac
y

Se
gm

en
t

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

Se
ct
or

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

20
23

20
24

20
25

20
24

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
25

20
26

20
27

108



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
58

6,
23

6
$

1,
36

2,
90

2
89

7,
74

2
75

3,
38

2
1,
28

2,
70

2
4,
29

6,
72

8
$

To
ta
l

58
6,
23

6
$

1,
36

2,
90

2
89

7,
74

2
75

3,
38

2
1,
28

2,
70

2
4,
29

6,
72

8
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_C
SA

_A
pp

l_
PA

Pr
og
ra
m

N
am

e
Co

de
s&

St
an

da
rd
sA

dv
oc
ac
y

St
at
e
Ap

pl
ia
nc
e
St
an

da
rd
sA

dv
oc
ac
y

Se
gm

en
t

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

Se
ct
or

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
31

5,
55

7
$

0.
05

9,
17

0
0.
05

9,
44

5
0.
05

9,
72

8
0.
05

10
,0
20

38
,3
63

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

0.
10

13
,4
42

0.
10

13
,8
45

0.
10

14
,2
61

0.
10

14
,6
89

56
,2
37

$
En
gi
ne

er
3

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
13

17
,7
86

$
$

Se
ni
or

En
gi
ne

er
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
13

20
,4
33

$
0.
15

25
,2
91

0.
15

26
,0
49

0.
15

26
,8
31

0.
15

27
,6
36

10
5,
80

7
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
16

6
$

27
5

28
3

29
2

30
1

1,
15

1
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
14

7
$

1,
16

2
1,
19

7
1,
23

3
1,
27

0
4,
86

2
$

To
ta
l

0.
56

45
,0
89

$
0.
30

49
,3
40

0.
30

50
,8
19

0.
30

52
,3
45

0.
30

53
,9
16

20
6,
42

0
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
05

7,
43

9
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
22

3
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
05

7,
66

2
$

To
ta
l

0.
61

52
,7
51

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_C
SA

_B
ld
g

Pr
og
ra
m

Na
m
e

Co
de

s&
St
an

da
rd
sA

dv
oc
ac
y

St
at
e
Bu

ild
in
g
Co

de
sA

dv
oc
ac
y

Se
gm

en
t

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

Se
ct
or

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
92

4,
29

3
$

2,
61

4,
38

7
3,
07

9,
54

7
3,
22

3,
90

7
2,
69

4,
58

7
11

,6
12

,4
28

$
To

ta
l

1,
92

4,
29

3
$

2,
61

4,
38

7
3,
07

9,
54

7
3,
22

3,
90

7
2,
69

4,
58

7
11

,6
12

,4
28

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_C
SA

_B
ld
g_
PA

Pr
og
ra
m

N
am

e
Co

de
s&

St
an

da
rd
sA

dv
oc
ac
y

St
at
e
Bu

ild
in
g
Co

de
sA

dv
oc
ac
y

Se
gm

en
t

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

Se
ct
or

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

5,
55

6
$

0.
05

9,
17

0
0.
05

9,
44

5
0.
05

9,
72

8
0.
05

10
,0
20

38
,3
63

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

0.
15

24
,3
38

0.
15

25
,0
68

0.
15

25
,8
20

0.
15

26
,5
94

10
1,
82

0
$

En
gi
ne

er
3

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
28

40
,0
17

$
$

Se
ni
or

En
gi
ne

er
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
16

25
,5
42

$
0.
20

33
,7
21

0.
20

34
,7
32

0.
20

35
,7
74

0.
20

36
,8
48

14
1,
07

5
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
16

6
$

27
5

28
3

29
2

30
1

1,
15

1
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
96

7
$

1,
74

2
1,
79

4
1,
84

8
1,
90

3
7,
28

7
$

To
ta
l

0.
47

73
,2
48

$
0.
40

69
,2
46

0.
40

71
,3
22

0.
40

73
,4
62

0.
40

75
,6
66

28
9,
69

6
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
17

24
,4
20

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
73

3
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
17

25
,1
53

$
To

ta
l

0.
64

98
,4
01

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_C
SA

_N
at
l

Pr
og
ra
m

Na
m
e

Co
de

s&
St
an

da
rd
sA

dv
oc
ac
y

N
at
io
na

lC
od

es
&
St
an

da
rd
sA

dv
oc
ac
y

Se
gm

en
t

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

Se
ct
or

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

PG
&
E
Im

pl
em

en
te
rC

on
tr
ac
to
rC

os
ts

Th
ird

Pa
rt
y
Co

nt
ra
ct
s

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1,
70

9,
59

5
$

1,
63

2,
49

6
1,
63

2,
49

6
1,
63

2,
49

6
1,
63

2,
49

6
6,
52

9,
98

4
$

To
ta
l

1,
70

9,
59

5
$

1,
63

2,
49

6
1,
63

2,
49

6
1,
63

2,
49

6
1,
63

2,
49

6
6,
52

9,
98

4
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E_
SW

_C
SA

_N
at
l_
PA

Pr
og
ra
m

N
am

e
Co

de
s&

St
an

da
rd
sA

dv
oc
ac
y

N
at
io
na

lC
od

es
&
St
an

da
rd
sA

dv
oc
ac
y

Se
gm

en
t

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

Se
ct
or

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
03

5,
55

6
$

0.
05

9,
17

0
0.
05

9,
44

5
0.
05

9,
72

8
0.
05

10
,0
20

38
,3
63

$
Co

ns
ul
tin

g
En
gi
ne

er
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

0.
10

20
,6
94

0.
10

21
,3
15

0.
10

21
,9
55

0.
10

22
,6
13

86
,5
77

$
En
gi
ne

er
3

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
09

13
,3
39

$
$

Se
ni
or

En
gi
ne

er
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
09

15
,3
25

$
0.
10

16
,8
60

0.
10

17
,3
66

0.
10

17
,8
87

0.
10

18
,4
24

70
,5
37

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
16

7
$

27
5

28
3

29
2

30
1

1,
15

1
$

20
26

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
24

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

20
25

20
26

20
23

20
27

109



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
86

0
$

1,
12

7
1,
16

0
1,
19

5
1,
23

1
4,
71

3
$

To
ta
l

0.
22

35
,2
47

$
0.
25

48
,1
26

0.
25

49
,5
69

0.
25

51
,0
57

0.
25

52
,5
89

20
1,
34

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
15

21
,6
95

$
Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
65

1
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
$

Al
lo
ca
te
d
G&

A
Va

rio
us

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
$

To
ta
lA

llo
ca
te
d

0.
15

22
,3
46

$
To

ta
l

0.
37

57
,5
93

$

Su
bt
ot
al

Co
de

s&
St
an

da
rd
s

9.
09

16
,4
00

,1
25

$
9.
15

17
,9
13

,8
54

9.
15

17
,9
57

,5
37

9.
35

18
,0
21

,1
61

9.
35

18
,0
68

,0
59

71
,9
60

,6
11

$
Su
bt
ot
al

Co
de

s&
St
an

da
rd
s

Al
lo
ca
tio

n
3.
33

67
8,
36

6
$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
3O

V0
10

0
Pr
og
ra
m

Na
m
e

SC
E

EM
&
V

Se
gm

en
t

EM
&
V

Se
ct
or

EM
&
V

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Ad
m
in
ist
ra
tiv

e
As
sis
ta
nt
,S
en

io
r

EM
&
V

La
bo

r
EM

&
V

0.
09

6,
45

7
$

0.
20

14
,2
08

0.
20

14
,6
34

0.
20

15
,0
73

0.
20

15
,5
26

59
,4
41

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

EM
&
V

La
bo

r
EM

&
V

0.
19

20
,8
70

$
0.
20

22
,9
61

0.
20

23
,6
49

0.
20

24
,3
59

0.
20

25
,0
90

96
,0
59

$
M
an
ag
er
,M

od
el
in
g,
Fo
re
ca
st
in
g
&
Ec
on

om
ic
An

al
ys
is

EM
&
V

La
bo

r
EM

&
V

0.
53

81
,7
58

$
0.
50

79
,3
67

0.
50

81
,7
48

0.
50

84
,2
00

0.
50

86
,7
26

33
2,
04

1
$

M
od

el
in
g,
Fo
re
ca
st
in
g
&
Ec
on

om
ic
An

al
ys
is,

Ad
vi
so
r

EM
&
V

La
bo

r
EM

&
V

2.
75

37
9,
99

2
$

2.
95

42
0,
44

0
2.
95

43
3,
05

3
2.
95

44
6,
04

4
2.
95

45
9,
42

6
1,
75

8,
96

3
$

Pr
in
cip

al
M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
rin

g
EM

&
V

La
bo

r
EM

&
V

0.
06

13
,4
36

$
0.
15

33
,2
59

0.
15

34
,2
57

0.
20

47
,0
46

0.
20

48
,4
57

16
3,
01

9
$

Re
ne

w
ab
le
s/
Al
te
rn
at
iv
e
En
er
gy

M
ar
ke
tI
nt
el
ig
en

ce
,A

dv
iso

r
EM

&
V

La
bo

r
EM

&
V

0.
34

47
,4
83

$
0.
55

78
,3
60

0.
55

80
,7
11

0.
55

83
,1
32

0.
55

85
,6
26

32
7,
82

9
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,M

od
el
in
g,
Fo
re
ca
st
in
g
&
Ec
on

om
ic
An

al
ys
is

EM
&
V

La
bo

r
EM

&
V

0.
25

46
,0
26

$
$

Ev
al
ua
tio

n
St
ud

ie
s

EM
&
V

No
n
La
bo

r
EM

&
V

3,
58

7,
57

4
$

3,
55

6,
12

5
3,
56

5,
74

2
3,
59

3,
56

9
3,
54

7,
86

4
14

,2
63

,3
00

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

EM
&
V

La
bo

r
EM

&
V

16
,5
00

$
19

,4
58

20
,0
42

20
,9
96

21
,6
26

82
,1
22

$
To

ta
l

4.
22

4,
20

0,
09

6
$

4.
55

4,
22

4,
17

8
4.
55

4,
25

3,
83

6
4.
60

4,
31

4,
41

9
4.
60

4,
29

0,
34

1
17

,0
82

,7
74

$

Pr
og
ra
m
ID

SC
E
3O

V0
20

0
Pr
og
ra
m

Na
m
e

CP
UC

EM
&
V

Se
gm

en
t

EM
&
V

Se
ct
or

EM
&
V

CP
UC

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Ev
al
ua
tio

n
St
ud

ie
s

EM
&
V

No
n
La
bo

r
EM

&
V

12
,0
21

,2
58

$
12

,6
15

,9
44

13
,0
18

,5
24

13
,2
85

,9
20

13
,4
86

,7
94

52
,4
07

,1
82

$
To

ta
l

12
,0
21

,2
58

$
12

,6
15

,9
44

13
,0
18

,5
24

13
,2
85

,9
20

13
,4
86

,7
94

52
,4
07

,1
82

$

To
ta
l

70
.2
7

36
3,
61

9,
10

5
$

88
.4
2

36
8,
82

0,
99

0
84

.8
1

37
1,
65

2,
01

5
81

.1
6

37
6,
22

0,
90

6
81

.1
6

37
3,
94

5,
43

4
1,
49

0,
63

9,
34

5
$

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
25

20
26

20
27

20
23

20
24

110



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

20
24

20
27

To
ta
l

Ite
m

Fu
nc
tio

na
lG

ro
up

/D
es
cr
ip
tio

n
Ty
pe

Co
st
Ca

te
go
ry

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

Bu
sin

es
sS

ys
te
m
sA

na
ly
sis
,A

ss
oc
ia
te

Sp
ec
ia
lis
t

IT
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
00

68
,7
90

$
$

$
$

$
Bu

sin
es
sS

ys
te
m
sA

na
ly
sis
,S
en

io
rS

pe
cia

lis
t

IT
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
3.
91

44
2,
84

3
5.
00

58
4,
65

4
$

5.
00

60
2,
19

4
$

5.
00

62
0,
26

0
$

5.
00

63
8,
86

7
$

2,
44

5,
97

5
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

IT
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
36

,7
61

36
,3
87

$
37

,4
79

$
38

,6
03

$
39

,7
61

$
15

2,
23

0
$

M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n

IT
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
00

14
8,
71

0
1.
00

15
3,
38

4
$

1.
00

15
7,
98

5
$

1.
00

16
2,
72

5
$

1.
00

16
7,
60

6
$

64
1,
70

0
$

Pr
in
cip

al
M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y

IT
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
50

11
4,
20

8
0.
50

11
7,
79

7
$

0.
50

12
1,
33

1
$

0.
50

12
4,
97

1
$

0.
50

12
8,
72

0
$

49
2,
81

9
$

Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

IT
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2.
75

36
5,
09

4
2.
00

27
3,
86

8
$

2.
00

28
2,
08

4
$

2.
00

29
0,
54

6
$

2.
00

29
9,
26

3
$

1,
14

5,
76

1
$

Se
ni
or

Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

IT
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
53

85
,7
05

0.
50

83
,1
99

$
0.
50

85
,6
95

$
0.
50

88
,2
65

$
0.
50

90
,9
13

$
34

8,
07

2
$

IT
To

ta
l

9.
69

1,
26

2,
11

1
9.
00

1,
24

9,
28

9
$

9.
00

1,
28

6,
76

8
$

9.
00

1,
32

5,
37

0
$

9.
00

1,
36

5,
13

0
$

5,
22

6,
55

7
$

Ad
m
in
ist
ra
tiv

e
As
sis
ta
nt
,S
en

io
r

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
66

45
,2
00

0.
75

53
,2
80

$
0.
75

54
,8
79

$
0.
75

56
,5
25

$
0.
75

58
,2
21

$
22

2,
90

5
$

Bu
sin

es
sC

on
tr
ol
s,
Ad

vi
so
r

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
41

17
6,
32

0
1.
50

19
3,
98

6
$

1.
50

19
9,
80

5
$

1.
50

20
5,
79

9
$

1.
50

21
1,
97

3
$

81
1,
56

3
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Ad
vi
so
r

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
81

23
3,
12

0
$

$
$

$
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
81

28
4,
95

7
$

$
$

$
$

Cr
ea
tiv

e
W
rit
in
g
Se
rv
ice

s,
Ad

vi
so
r

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
03

13
0,
73

9
1.
25

16
3,
45

2
$

1.
25

16
8,
35

5
$

1.
25

17
3,
40

6
$

1.
25

17
8,
60

8
$

68
3,
82

1
$

Cr
ea
tiv

e
W
rit
in
g
Se
rv
ice

s,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
53

51
,3
03

0.
75

74
,7
05

$
0.
75

76
,9
46

$
0.
75

79
,2
54

$
0.
75

81
,6
32

$
31

2,
53

7
$

Di
re
ct
or

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
81

20
5,
14

8
0.
75

19
5,
31

9
$

0.
75

20
1,
17

9
$

0.
75

20
7,
21

4
$

0.
75

21
3,
43

1
$

81
7,
14

3
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
11

3,
25

7
93

,4
39

$
96

,2
42

$
99

,1
29

$
10

2,
10

3
$

39
0,
91

3
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
5.
63

73
6,
52

5
5.
50

73
9,
31

7
$

5.
50

76
1,
49

6
$

5.
50

78
4,
34

2
$

5.
50

80
7,
87

1
$

3,
09

3,
02

6
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
88

13
4,
66

0
1.
50

24
3,
37

6
$

1.
50

25
0,
67

8
$

1.
50

25
8,
19

8
$

1.
50

26
5,
94

4
$

1,
01

8,
19

6
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2.
53

28
1,
74

0
1.
50

17
2,
20

4
$

1.
50

17
7,
37

1
$

1.
50

18
2,
69

2
$

1.
50

18
8,
17

2
$

72
0,
43

9
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
3.
38

27
8,
94

4
$

$
$

$
$

Ex
ec
ut
iv
e
As
sis
ta
nt

1
Po

lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
69

59
,5
00

0.
75

66
,9
49

$
0.
75

68
,9
57

$
0.
75

71
,0
26

$
0.
75

73
,1
57

$
28

0,
08

9
$

M
an
ag
er
,C
on

tr
ac
tA

dm
in
ist
ra
tio

n
Po

lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
53

79
,0
02

$
$

$
$

$
M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
00

14
8,
71

0
0.
50

76
,6
92

$
0.
50

78
,9
93

$
0.
50

81
,3
62

$
0.
50

83
,8
03

$
32

0,
85

0
$

Pr
in
cip

al
M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
91

20
6,
92

7
1.
00

23
5,
59

5
$

1.
00

24
2,
66

3
$

1.
00

24
9,
94

3
$

1.
00

25
7,
44

0
$

98
5,
64

1
$

Pr
in
cip

al
M
an
ag
er
,P
ro
je
ct
M
gm

t
Po

lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
06

14
,3
36

$
$

$
$

$
Pr
of
es
sio

na
lT
ra
in
ee
/M

BA
Do

ct
or
al

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
25

17
,2
80

0.
25

17
,8
23

$
0.
25

18
,3
58

$
0.
25

18
,9
09

$
0.
25

19
,4
76

$
74

,5
66

$
Re

gu
la
to
ry

Af
fa
irs

&
Co

m
pl
ia
nc
e,
Ad

vi
so
r

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
03

13
3,
68

6
1.
25

16
7,
13

7
$

1.
25

17
2,
15

1
$

1.
25

17
7,
31

6
$

1.
25

18
2,
63

5
$

69
9,
23

9
$

Re
gu
la
to
ry

Af
fa
irs

&
Co

m
pl
ia
nc
e,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
22

13
2,
74

4
1.
50

16
8,
51

2
$

1.
50

17
3,
56

7
$

1.
50

17
8,
77

4
$

1.
50

18
4,
13

8
$

70
4,
99

1
$

Re
gu
la
to
ry

Af
fa
irs

&
Co

m
pl
ia
nc
e,
Sp
ec
ia
lis
t

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
88

74
,2
75

0.
75

63
,9
36

$
0.
75

65
,8
54

$
0.
75

67
,8
30

$
0.
75

69
,8
64

$
26

7,
48

4
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,B

us
in
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
22

20
4,
17

5
$

$
$

$
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
75

13
7,
54

7
$

0.
75

14
1,
67

3
$

0.
75

14
5,
92

3
$

0.
75

15
0,
30

1
$

57
5,
44

4
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,Q

ua
lit
y
As
su
ra
nc
e
/P

ro
ce
ss
Im

pr
ov
em

en
t

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
28

48
,6
47

0.
25

44
,6
01

$
0.
25

45
,9
39

$
0.
25

47
,3
17

$
0.
25

48
,7
37

$
18

6,
59

4
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,R

eg
ul
at
or
y
Af
fa
irs

&
Co

m
pl
ia
nc
e

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
56

97
,2
95

0.
75

13
3,
80

3
$

0.
75

13
7,
81

7
$

0.
75

14
1,
95

2
$

0.
75

14
6,
21

0
$

55
9,
78

2
$

Se
ni
or

Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
00

16
6,
39

7
$

1.
00

17
1,
38

9
$

1.
00

17
6,
53

1
$

1.
00

18
1,
82

7
$

69
6,
14

4
$

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e
To

ta
l

29
.0
9

3,
88

8,
49

0
22

.2
5

3,
20

8,
07

0
$

22
.2
5

3,
30

4,
31

2
$

22
.2
5

3,
40

3,
44

2
$

22
.2
5

3,
50

5,
54

3
$

13
,4
21

,3
67

$
Bu

sin
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
00

10
3,
19

3
$

$
$

$
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
36

,9
09

37
,0
58

$
38

,1
69

$
39

,3
15

$
40

,4
94

$
15

5,
03

6
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
94

25
2,
50

5
2.
25

30
2,
44

8
$

2.
25

31
1,
52

1
$

2.
25

32
0,
86

7
$

2.
25

33
0,
49

3
$

1,
26

5,
32

9
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
25

20
2,
81

4
$

1.
25

20
8,
89

9
$

1.
25

21
5,
16

5
$

1.
25

22
1,
62

0
$

84
8,
49

8
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
84

20
5,
21

8
2.
25

25
8,
30

7
$

2.
25

26
6,
05

6
$

2.
25

27
4,
03

8
$

2.
25

28
2,
25

8
$

1,
08

0,
65

9
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2.
00

17
0,
49

6
$

2.
00

17
5,
61

0
$

2.
00

18
0,
87

9
$

2.
00

18
6,
30

5
$

71
3,
29

0
$

Fi
na
nc
ia
lA

na
ly
sis
,A

dv
iso

r
Po

rt
fo
lio

An
al
yt
ics

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
00

14
9,
92

8
$

$
$

$
$

Fi
na
nc
ia
lA

na
ly
sis
,S
pe

cia
lis
t

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
84

72
,8
31

$
$

$
$

$
Pr
in
cip

al
M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
50

11
4,
20

7
0.
50

11
7,
79

7
$

0.
50

12
1,
33

1
$

0.
50

12
4,
97

1
$

0.
50

12
8,
72

0
$

49
2,
81

9
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
00

17
7,
80

8
1.
00

18
3,
39

6
$

1.
00

18
8,
89

8
$

1.
00

19
4,
56

5
$

1.
00

20
0,
40

2
$

76
7,
26

1
$

M
od

el
in
g,
Fo
re
ca
st
in
g
&
Ec
on

om
ic
An

al
ys
is,

Ad
vi
so
r

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
50

69
,0
90

$
$

$
$

$
M
od

el
in
g,
Fo
re
ca
st
in
g
&
Ec
on

om
ic
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
28

43
,4
56

$
$

$
$

$
M
od

el
in
g,
Fo
re
ca
st
in
g
&
Ec
on

om
ic
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
06

6,
41

0
$

$
$

$
$

Pr
in
cip

al
M
an
ag
er
,M

od
el
in
g,
Fo
re
ca
st
in
g
&
Ec
on

om
ic
An

al
ys
is

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ics

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
0.
16

35
,6
55

$
$

$
$

$
Po

rt
fo
lio

An
al
yt
ic
sT

ot
al

9.
13

1,
26

7,
21

0
9.
25

1,
27

2,
31

6
$

9.
25

1,
31

0,
48

4
$

9.
25

1,
34

9,
80

0
$

9.
25

1,
39

0,
29

2
$

5,
32

2,
89

2
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
43

,5
58

28
,0
21

$
29

,5
72

$
30

,6
42

$
31

,5
60

$
11

9,
79

5
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
2.
16

60
4,
84

9
0.
50

67
,2
11

$
0.
50

69
,2
27

$
0.
50

71
,3
04

$
0.
50

73
,4
43

$
28

1,
18

5
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
00

15
7,
30

7
$

$
$

$
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
00

11
1,
30

5
0.
23

25
,8
31

$
0.
43

50
,2
55

$
0.
48

57
,8
52

$
0.
48

59
,5
88

$
19

3,
52

6
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
00

85
,2
48

$
1.
00

87
,8
05

$
1.
00

90
,4
39

$
1.
00

93
,1
53

$
35

6,
64

5
$

M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
00

15
3,
38

4
$

1.
00

15
7,
98

5
$

1.
00

16
2,
72

5
$

1.
00

16
7,
60

6
$

64
1,
70

0
$

Pr
in
cip

al
M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
00

22
8,
41

5
1.
00

23
5,
59

4
$

1.
00

24
2,
66

2
$

1.
00

24
9,
94

2
$

1.
00

25
7,
44

0
$

98
5,
63

8
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1.
97

35
0,
05

9
2.
00

36
6,
79

2
$

2.
00

37
7,
79

6
$

2.
00

38
9,
12

9
$

2.
00

40
0,
80

3
$

1,
53

4,
52

0
$

Pr
og
ra
m

M
an

ag
em

en
tT

ot
al

7.
13

1,
49

5,
49

3
5.
73

96
2,
08

1
$

5.
93

1,
01

5,
30

2
$

5.
98

1,
05

2,
03

3
$

5.
98

1,
08

3,
59

3
$

4,
11

3,
00

9
$

Su
pp

or
tf
or

tr
ac
ki
ng

sy
st
em

m
ai
nt
en

an
ce

IT
No

n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
1,
10

0,
00

0
1,
70

0,
00

0
$

1,
70

0,
00

0
$

1,
70

0,
00

0
$

1,
70

0,
00

0
$

6,
80

0,
00

0
$

IT
To

ta
l

1,
10

0,
00

0
1,
70

0,
00

0
$

1,
70

0,
00

0
$

1,
70

0,
00

0
$

1,
70

0,
00

0
$

6,
80

0,
00

0
$

CA
EE
CC

Fa
cil
ita

to
r

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
33

3,
14

5
34

0,
00

0
$

34
0,
00

0
$

34
0,
00

0
$

34
0,
00

0
$

1,
36

0,
00

0
$

Co
nt
in
ge
nt

W
or
ke
r
fo
rP

ol
icy

De
ve
lo
pm

en
t

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
23

,2
47

24
,0
00

$
24

,0
00

$
25

,0
00

$
25

,0
00

$
98

,0
00

$
EE

O
rg
an
iza

tio
na
lM

em
be

rs
hi
ps

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
32

8,
26

2
32

9,
00

0
$

32
9,
00

0
$

32
9,
00

0
$

32
9,
00

0
$

1,
31

6,
00

0
$

En
er
gy

At
la
s(
CA

TA
LE
NA

)
Po

lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
56

0,
00

0
$

$
$

$
$

O
ut
sid

e
Le
ga
lC
ou

nc
il

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
27

5,
00

0
27

5,
00

0
$

27
5,
00

0
$

27
5,
00

0
$

27
5,
00

0
$

1,
10

0,
00

0
$

Te
ch
ni
ca
lW

rit
er

fo
rP

ol
icy

De
ve
lo
pm

en
t

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
46

,5
00

47
,0
00

$
48

,0
00

$
49

,0
00

$
50

,0
00

$
19

4,
00

0
$

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e
To

ta
l

1,
56

6,
15

4
1,
01

5,
00

0
$

1,
01

6,
00

0
$

1,
01

8,
00

0
$

1,
01

9,
00

0
$

4,
06

8,
00

0
$

O
ffi
ce

su
pp

lie
sa

nd
ot
he

rm
isc

el
la
ne

ou
se

xp
en

se
s

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
25

,0
00

25
,0
00

$
25

,0
00

$
25

,0
00

$
25

,0
00

$
10

0,
00

0
$

PE
PM

A
w
eb

sit
e

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
10

,3
97

38
,0
00

$
38

,0
00

$
38

,0
00

$
38

,0
00

$
15

2,
00

0
$

Pu
rc
ha
se

O
rd
er

M
an
ag
em

en
tS

ys
te
m

(P
O
M
AN

)m
ai
nt
en

an
ce

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

No
n
La
bo

r
Ad

m
in
ist
ra
tio

n
64

,2
88

65
,0
00

$
65

,0
00

$
65

,0
00

$
65

,0
00

$
26

0,
00

0
$

Pr
og
ra
m

M
an

ag
em

en
tT

ot
al

99
,6
85

12
8,
00

0
$

12
8,
00

0
$

12
8,
00

0
$

12
8,
00

0
$

51
2,
00

0
$

Ad
m
in
ist
ra
tio

n
To

ta
l

55
.0
3

10
,6
79

,1
43

46
.2
3

9,
53

4,
75

6
$

46
.4
3

9,
76

0,
86

6
$

46
.4
8

9,
97

6,
64

5
$

46
.4
8

10
,1
91

,5
58

$
39

,4
63

,8
25

$
Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t/
Sa
le
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
2.
13

37
9,
97

5
1.
64

18
2,
11

2
$

1.
64

18
7,
57

5
$

1.
64

19
3,
20

2
$

1.
64

19
8,
99

8
$

76
1,
88

7
$

Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t,
Sp
ec
ia
lis
t

Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t/
Sa
le
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
63

75
,6
32

0.
23

18
,8
09

$
0.
23

19
,3
73

$
0.
23

19
,9
54

$
0.
23

20
,5
53

$
78

,6
89

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
tr
av
el
,c
on

fe
re
nc
es
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t/
Sa
le
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
30

,5
72

22
,7
49

$
23

,4
31

$
24

,1
34

$
24

,8
58

$
95

,1
72

$
Ke

y
Ac
co
un

ts
Se
ni
or
,A

dv
iso

r
Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t/
Sa
le
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
91

23
0,
67

7
1.
91

30
7,
38

3
$

1.
91

31
6,
60

4
$

1.
91

32
6,
10

3
$

1.
91

33
5,
88

6
$

1,
28

5,
97

6
$

De
ta
il
Bu

dg
et

fo
rP

or
tf
ol
io
Ad

m
in
ist
ra
tiv

e
Co

st

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

111



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ke
y
Ac
co
un

ts
,A

dv
iso

r
Ac
co
un

tM
an
ag
em

en
t/
Sa
le
s

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
2.
75

33
2,
78

0
1.
95

24
9,
98

2
$

1.
95

25
7,
48

2
$

1.
95

26
5,
20

6
$

1.
95

27
3,
16

3
$

1,
04

5,
83

3
$

Ac
co
un

tM
an

ag
em

en
t/
Sa
le
sT

ot
al

7.
41

1,
04

9,
63

6
5.
72

78
1,
03

5
$

5.
72

80
4,
46

5
$

5.
72

82
8,
59

9
$

5.
72

85
3,
45

8
$

3,
26

7,
55

7
$

Ad
m
in
ist
ra
tiv

e
As
sis
ta
nt
,S
en

io
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
53

36
,5
90

0.
50

35
,5
20

$
0.
50

36
,5
86

$
0.
50

37
,6
83

$
0.
50

38
,8
14

$
14

8,
60

3
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
55

,4
09

39
,2
09

$
40

,3
85

$
55

,0
78

$
56

,7
31

$
19

1,
40

3
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
56

17
3,
91

4
0.
80

91
,8
42

$
0.
80

94
,5
98

$
0.
80

97
,4
36

$
0.
80

10
0,
35

9
$

38
4,
23

5
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
50

42
,6
24

$
0.
50

43
,9
03

$
0.
50

45
,2
20

$
0.
50

46
,5
76

$
17

8,
32

3
$

En
gi
ne

er
1

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
09

94
,4
10

0.
85

75
,6
77

$
0.
85

77
,9
47

$
1.
25

11
8,
06

7
$

1.
25

12
1,
60

9
$

39
3,
30

0
$

En
gi
ne

er
2

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3.
72

40
3,
08

3
1.
82

20
3,
47

3
$

1.
82

20
9,
57

8
$

2.
19

25
9,
75

0
$

2.
19

26
7,
54

2
$

94
0,
34

3
$

En
gi
ne

er
3

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
3.
97

56
4,
67

4
2.
23

32
7,
25

7
$

2.
23

33
7,
07

4
$

3.
11

48
4,
19

3
$

3.
11

49
8,
71

9
$

1,
64

7,
24

3
$

In
te
rn

Su
m
m
er

O
nl
y/
Un

de
rg
ra
du

at
e

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
06

4,
29

9
$

$
$

$
$

Pr
in
cip

al
M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
r

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
38

80
,6
14

0.
45

99
,7
77

$
0.
45

10
2,
77

0
$

0.
50

11
7,
61

5
$

0.
50

12
1,
14

3
$

44
1,
30

5
$

Se
ni
or

En
gi
ne

er
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
97

32
1,
82

4
1.
25

21
0,
75

5
$

1.
25

21
7,
07

7
$

1.
25

22
3,
58

9
$

1.
25

23
0,
29

7
$

88
1,
71

8
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
rin

g
En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
97

16
7,
56

3
0.
78

13
9,
15

5
$

0.
78

14
3,
33

0
$

1.
27

24
0,
37

2
$

1.
27

24
7,
58

3
$

77
0,
44

0
$

Te
ch
ni
ca
lS
pe

cia
lis
t,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
68

80
,8
90

$
0.
68

83
,3
17

$
1.
68

21
2,
01

6
$

1.
68

21
8,
37

7
$

59
4,
60

0
$

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ic
es

To
ta
l

14
.2
5

1,
90

2,
38

0
9.
86

1,
34

6,
17

9
$

9.
86

1,
38

6,
56

5
$

13
.0
5

1,
89

1,
01

9
$

13
.0
5

1,
94

7,
75

0
$

6,
57

1,
51

3
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
31

,4
32

32
,3
50

$
33

,3
20

$
34

,3
20

$
35

,3
49

$
13

5,
33

9
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
4.
00

52
1,
30

1
3.
00

40
3,
26

4
$

3.
00

41
5,
36

2
$

3.
00

42
7,
82

3
$

3.
00

44
0,
65

7
$

1,
68

7,
10

6
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
50

24
3,
37

7
$

1.
50

25
0,
67

8
$

1.
50

25
8,
19

9
$

1.
50

26
5,
94

5
$

1,
01

8,
19

9
$

M
od

el
in
g,
Fo
re
ca
st
in
g
&
Ec
on

om
ic
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
50

79
,6
84

$
0.
50

82
,0
74

$
0.
50

84
,5
36

$
0.
50

87
,0
73

$
33

3,
36

7
$

Re
gu
la
to
ry

Af
fa
irs

&
Co

m
pl
ia
nc
e,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
22

23
,8
26

$
$

$
$

$
Se
ni
or

En
gi
ne

er
Po

lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
00

16
3,
46

6
1.
00

16
8,
60

4
$

1.
00

17
3,
66

2
$

1.
00

17
8,
87

2
$

1.
00

18
4,
23

8
$

70
5,
37

6
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ne

rg
y
Ef
fic
ie
nc
y

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
00

17
7,
80

8
1.
00

18
3,
39

6
$

1.
00

18
8,
89

8
$

1.
00

19
4,
56

5
$

1.
00

20
0,
40

2
$

76
7,
26

1
$

Se
ni
or

Pr
oj
ec
tM

an
ag
er

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
00

16
1,
32

7
$

$
$

$
$

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e
To

ta
l

7.
22

1,
07

9,
16

0
7.
00

1,
11

0,
67

5
$

7.
00

1,
14

3,
99

4
$

7.
00

1,
17

8,
31

5
$

7.
00

1,
21

3,
66

4
$

4,
64

6,
64

8
$

Bu
sin

es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
98

23
8,
99

7
1.
98

21
0,
21

2
$

1.
98

21
6,
51

9
$

1.
98

22
3,
01

4
$

1.
98

22
9,
70

5
$

87
9,
45

0
$

Em
pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
27

,5
18

30
,1
61

$
31

,0
68

$
31

,9
98

$
32

,9
58

$
12

6,
18

5
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
50

67
,2
11

$
0.
50

69
,2
27

$
0.
50

71
,3
04

$
0.
50

73
,4
43

$
28

1,
18

5
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
13

17
6,
97

1
1.
00

16
2,
25

1
$

1.
00

16
7,
11

9
$

1.
00

17
2,
13

2
$

1.
00

17
7,
29

6
$

67
8,
79

8
$

En
gi
ne

er
3

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
1.
16

13
9,
91

9
1.
16

16
9,
68

2
$

1.
16

17
4,
77

2
$

1.
16

18
0,
01

5
$

1.
16

18
5,
41

6
$

70
9,
88

5
$

M
an
ag
er
,A

cc
ou

nt
M
an
ag
em

en
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
41

49
,1
60

0.
41

56
,8
17

$
0.
41

58
,5
22

$
0.
41

60
,2
78

$
0.
41

62
,0
86

$
23

7,
70

3
$

M
od

el
in
g,
Fo
re
ca
st
in
g
&
Ec
on

om
ic
An

al
ys
is,

Se
ni
or

Ad
vi
so
r

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
31

48
,2
85

$
$

$
$

$
Pr
in
cip

al
M
an
ag
er
,A

cc
ou

nt
M
an
ag
em

en
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
16

18
,9
09

0.
16

34
,2
89

$
0.
16

35
,3
18

$
0.
16

36
,3
78

$
0.
16

37
,4
69

$
14

3,
45

4
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,A

cc
ou

nt
M
an
ag
em

en
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
31

37
,2
11

0.
31

54
,8
20

$
0.
31

56
,4
64

$
0.
31

58
,1
58

$
0.
31

59
,9
03

$
22

9,
34

5
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,E
ng
in
ee
rin

g
Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
19

22
,6
90

0.
19

33
,4
51

$
0.
19

34
,4
54

$
0.
19

35
,4
88

$
0.
19

36
,5
53

$
13

9,
94

6
$

Se
ni
or

M
an
ag
er
,P
ro
je
ct
M
an
ag
em

en
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
0.
50

60
,5
06

0.
50

94
,1
14

$
0.
50

96
,9
37

$
0.
50

99
,8
45

$
0.
50

10
2,
84

1
$

39
3,
73

7
$

Te
ch
ni
ca
lS
al
es

Su
pp

or
t,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

Pr
og
ra
m

M
an
ag
em

en
t

La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
2.
04

12
4,
64

1
1.
03

12
2,
52

4
$

1.
03

12
6,
20

0
$

1.
03

12
9,
98

6
$

1.
03

13
3,
88

6
$

51
2,
59

6
$

Pr
og
ra
m

M
an

ag
em

en
tT

ot
al

8.
17

94
4,
80

7
7.
22

1,
03

5,
53

2
$

7.
22

1,
06

6,
60

0
$

7.
22

1,
09

8,
59

6
$

7.
22

1,
13

1,
55

6
$

4,
33

2,
28

4
$

CA
LT
F
an
d
eT
RM

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
60

0,
00

0
$

62
0,
00

0
$

64
0,
00

0
$

66
0,
00

0
$

2,
52

0,
00

0
$

W
or
kp
ap
er

De
ve
lo
pm

en
t

Co
ns
ul
ta
nt
s

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ice

s
No

n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
81

0,
00

0
90

0,
00

0
$

70
0,
00

0
$

90
0,
00

0
$

70
0,
00

0
$

3,
20

0,
00

0
$

En
gi
ne

er
in
g
Se
rv
ic
es

To
ta
l

81
0,
00

0
1,
50

0,
00

0
$

1,
32

0,
00

0
$

1,
54

0,
00

0
$

1,
36

0,
00

0
$

5,
72

0,
00

0
$

Co
ns
ul
ta
nt

Su
pp

or
tf
or

O
pe

ra
tio

ns
(C
or
ep

oi
nt
,E
3)

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
13

0,
00

0
26

0,
00

0
$

26
0,
00

0
$

26
0,
00

0
$

41
0,
00

0
$

1,
19

0,
00

0
$

In
de

pe
nd

en
tE

va
lu
at
or
s

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

No
n
La
bo

r
Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
60

0,
00

0
60

0,
00

0
$

60
0,
00

0
$

60
0,
00

0
$

60
0,
00

0
$

2,
40

0,
00

0
$

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e
To

ta
l

73
0,
00

0
86

0,
00

0
$

86
0,
00

0
$

86
0,
00

0
$

1,
01

0,
00

0
$

3,
59

0,
00

0
$

Di
re
ct
Im

pl
em

en
ta
tio

n
To

ta
l

37
.0
5

6,
51

5,
98

3
29

.8
0

6,
63

3,
42

1
$

29
.8
0

6,
58

1,
62

4
$

32
.9
9

7,
39

6,
52

9
$

32
.9
9

7,
51

6,
42

8
$

28
,1
28

,0
02

$
Em

pl
oy
ee

re
la
te
d
ex
pe

ns
e,
tr
av
el
,t
ra
in
in
g,
et
c.

M
E&

O
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
29

,2
16

14
,7
54

$
15

,1
96

$
15

,6
51

$
16

,1
21

$
61

,7
22

$
En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Ad

vi
so
r

M
E&

O
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
2.
03

58
2,
80

0
1.
25

16
8,
02

7
$

1.
25

17
3,
06

7
$

1.
25

17
8,
25

9
$

1.
25

18
3,
60

7
$

70
2,
96

0
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Ad
vi
so
r

M
E&

O
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
41

15
7,
21

8
0.
90

14
6,
02

6
$

0.
90

15
0,
40

7
$

0.
90

15
4,
91

9
$

0.
90

15
9,
56

7
$

61
0,
91

9
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Se
ni
or

Sp
ec
ia
lis
t

M
E&

O
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
41

93
,5
19

0.
50

57
,4
01

$
0.
50

59
,1
24

$
0.
50

60
,8
97

$
0.
50

62
,7
24

$
24

0,
14

6
$

En
er
gy

Ef
fic
ie
nc
y
/C

on
se
rv
at
io
n,
Sp
ec
ia
lis
t

M
E&

O
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
06

5,
18

3
$

$
$

$
$

M
an
ag
er
,M

ar
ke
tin

g
M
E&

O
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
09

13
,3
32

$
$

$
$

$
M
ar
ke
tin

g
Co

m
m
un

ica
tio

n,
Sp
ec
ia
lis
t

M
E&

O
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
38

31
,8
32

0.
25

21
,8
88

$
0.
25

22
,5
45

$
0.
25

23
,2
21

$
0.
25

23
,9
18

$
91

,5
72

$
M
ar
ke
tin

g
Co

m
m
un

ica
tio

ns
,A

dv
iso

r
M
E&

O
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
09

12
,6
21

0.
25

34
,7
14

$
0.
25

35
,7
56

$
0.
25

36
,8
28

$
0.
25

37
,9
33

$
14

5,
23

1
$

M
ar
ke
tin

g
Co

m
m
un

ica
tio

ns
,S
en

io
rS

pe
cia

lis
t

M
E&

O
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
13

13
,6
15

0.
25

28
,0
85

$
0.
25

28
,9
28

$
0.
25

29
,7
96

$
0.
25

30
,6
90

$
11

7,
49

9
$

M
od

el
in
g,
Fo
re
ca
st
in
g
&
Ec
on

om
ic
An

al
ys
is,

Ad
vi
so
r

M
E&

O
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
28

38
,8
63

0.
25

35
,6
30

$
0.
25

36
,6
99

$
0.
25

37
,8
00

$
0.
25

38
,9
34

$
14

9,
06

3
$

Pr
in
cip

al
M
an
ag
er
,M

ar
ke
tin

g
M
E&

O
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
06

14
,4
00

$
$

$
$

$
Se
ni
or

M
an
ag
er
,B

us
in
es
sO

pe
ra
tio

ns
An

al
ys
is

M
E&

O
La
bo

r
M
ar
ke
tin

g
0.
06

10
,4
70

$
$

$
$

$
M
E&

O
To

ta
l

4.
00

1,
00

3,
06

9
3.
65

50
6,
52

5
$

3.
65

52
1,
72

2
$

3.
65

53
7,
37

1
$

3.
65

55
3,
49

4
$

2,
11

9,
11

2
$

M
ar
ke
tin

g
To

ta
l

4.
00

1,
00

3,
06

9
3.
65

50
6,
52

5
$

3.
65

52
1,
72

2
$

3.
65

53
7,
37

1
$

3.
65

55
3,
49

4
$

2,
11

9,
11

2
$

Gr
an

d
To

ta
l

96
.0
8

18
,1
98

,1
95

79
.6
8

16
,6
74

,7
02

$
79

.8
8

16
,8
64

,2
12

$
83

.1
2

17
,9
10

,5
45

$
83

.1
2

18
,2
61

,4
80

$
69

,7
10

,9
39

$

Ac
tiv

e
Pr
og
ra
m
s[1

]
N
ot

Ac
tiv

e
Pr
og
ra
m
s[

2]
Ac

tiv
e
Pr
og
ra
m
s[1

]
N
ot

Ac
tiv

e
Pr
og
ra
m
s[

2]
Ac

tiv
e
Pr
og
ra
m
s[1

]
N
ot

Ac
tiv

e
Pr
og
ra
m
s[

2]
Ac

tiv
e
Pr
og
ra
m
s[1

]
N
ot

Ac
tiv

e
Pr
og
ra
m
s[

2]

28
42

%
23

40
%

20
36

%
18

34
%

26
39

%
23

40
%

23
42

%
23

43
%

6
9%

6
10

%
6

11
%

6
11

%
6

9%
6

10
%

6
11

%
6

11
%

66
10

0%
58

10
0%

55
10

0%
53

10
0%

[1
]A

ct
iv
e
pr
og
ra
m
sa

re
pr
og
ra
m
so

pe
ra
tin

g
in
th
e
ye
ar

[2
]N

ot
ac
tiv

e
pr
og
ra
m
sa

re
pr
og
ra
m
st
ha
th

av
e
clo

se
d
an
d
or

no
to

pe
ra
tin

g
in
th
e
ye
ar

24
27

To
ta
l

FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
FT
E

$
$

33
.8
0

7,
07

4,
11

6
$

31
.6
8

6,
68

7,
53

2
$

30
.2
2

6,
51

2,
92

6
$

28
.2
3

6,
20

2,
01

2
$

26
,4
76

,5
86

$
31

.3
9

6,
56

8,
82

2
$

31
.6
8

6,
68

7,
53

2
$

34
.7
6

7,
48

9,
86

5
$

36
.0
7

7,
92

4,
79

4
$

28
,6
71

,0
13

$
7.
24

1,
51

5,
88

2
$

8.
26

1,
74

4,
57

4
$

9.
07

1,
95

3,
87

7
$

9.
41

2,
06

7,
33

7
$

7,
28

1,
67

0
$

7.
24

1,
51

5,
88

2
$

8.
26

1,
74

4,
57

4
$

9.
07

1,
95

3,
87

7
$

9.
41

2,
06

7,
33

7
$

7,
28

1,
67

0
$

79
.6
8

16
,6
74

,7
02

$
79

.8
8

16
,8
64

,2
12

$
83

.1
2

17
,9
10

,5
45

$
83

.1
2

18
,2
61

,4
80

$
69

,7
10

,9
39

$

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
Se
gm

en
t

20
24

20
25

20
26

20
27

20
27

Re
so
ur
ce

Ac
qu

isi
tio

n
M
ar
ke
tS

up
po

rt

M
ar
ke
tS

up
po

rt
Eq

ui
ty

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

To
ta
l

Se
gm

en
t

20
24

Eq
ui
ty

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

To
ta
l

20
25

20
26

112



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

Ac
tiv

e
Pr
og
ra
m
s[1

]
N
ot

Ac
tiv

e
Pr
og
ra
m
s[

2]
Ac

tiv
e
Pr
og
ra
m
s[1

]
N
ot

Ac
tiv

e
Pr
og
ra
m
s[

2]
Ac

tiv
e
Pr
og
ra
m
s[1

]
N
ot

Ac
tiv

e
Pr
og
ra
m
s[

2]
Ac

tiv
e
Pr
og
ra
m
s[1

]
N
ot

Ac
tiv

e
Pr
og
ra
m
s[

2]

4,
31

8,
74

5
$

1,
87

5,
00

0
$

4,
44

8,
30

6
$

1,
87

6,
00

0
$

4,
58

1,
75

7
$

1,
87

8,
00

0
$

4,
71

9,
20

7
$

2,
02

9,
00

0
$

1,
99

7,
61

3
$

12
8,
00

0
$

2,
08

1,
90

2
$

12
8,
00

0
$

2,
15

0,
62

9
$

12
8,
00

0
$

2,
21

5,
14

9
$

12
8,
00

0
$

1,
34

6,
17

9
$

1,
50

0,
00

0
$

1,
38

6,
56

5
$

1,
32

0,
00

0
$

1,
89

1,
01

9
$

1,
54

0,
00

0
$

1,
94

7,
75

0
$

1,
36

0,
00

0
$

1,
27

2,
31

6
$

$
1,
31

0,
48

4
$

$
1,
34

9,
80

0
$

$
1,
39

0,
29

2
$

$
50

6,
52

5
$

$
52

1,
72

2
$

$
53

7,
37

1
$

$
55

3,
49

4
$

$
78

1,
03

5
$

$
80

4,
46

5
$

$
82

8,
59

9
$

$
85

3,
45

8
$

$
1,
24

9,
28

9
$

1,
70

0,
00

0
$

1,
28

6,
76

8
$

1,
70

0,
00

0
$

1,
32

5,
37

0
$

1,
70

0,
00

0
$

1,
36

5,
13

0
$

1,
70

0,
00

0
$

11
,4
71

,7
02

$
5,
20

3,
00

0
$

11
,8
40

,2
12

$
5,
02

4,
00

0
$

12
,6
64

,5
45

$
5,
24

6,
00

0
$

13
,0
44

,4
80

$
5,
21

7,
00

0
$

[1
]A

ct
iv
e
pr
og
ra
m
sa

re
pr
og
ra
m
so

pe
ra
tin

g
in
th
e
ye
ar

[2
]N

ot
ac
tiv

e
pr
og
ra
m
sa

re
pr
og
ra
m
st
ha
th

av
e
clo

se
d
an
d
or

no
to

pe
ra
tin

g
in
th
e
ye
ar

Se
ct
or

Al
lo
ca
tio

n

Ac
tiv

e
Pr
og
ra
m
s[1

]
N
ot

Ac
tiv

e
Pr
og
ra
m
s[

2]
Ac

tiv
e
Pr
og
ra
m
s[1

]
N
ot

Ac
tiv

e
Pr
og
ra
m
s[

2]
Ac

tiv
e
Pr
og
ra
m
s[1

]
N
ot

Ac
tiv

e
Pr
og
ra
m
s[

2]
Ac

tiv
e
Pr
og
ra
m
s[1

]
N
ot

Ac
tiv

e
Pr
og
ra
m
s[

2]

4
6%

4
7%

4
7%

4
8%

6
9%

6
10

%
6

11
%

6
11

%
13

20
%

12
21

%
10

18
%

10
19

%
4

6%
1

2%
1

2%
1

2%
1

2%
1

2%
1

2%
1

2%
5

8%
5

9%
6

11
%

5
9%

13
20

%
10

17
%

9
16

%
9

17
%

17
26

%
16

28
%

15
27

%
14

26
%

3
5%

3
5%

3
5%

3
6%

66
10

0%
58

10
0%

55
10

0%
53

10
0%

[1
]A

ct
iv
e
pr
og
ra
m
sa

re
pr
og
ra
m
so

pe
ra
tin

g
in
th
e
ye
ar

[2
]N

ot
ac
tiv

e
pr
og
ra
m
sa

re
pr
og
ra
m
st
ha
th

av
e
clo

se
d
an
d
or

no
to

pe
ra
tin

g
in
th
e
ye
ar

La
bo

r
N
on

La
bo

r
La
bo

r
N
on

La
bo

r
La
bo

r
N
on

La
bo

r
La
bo

r
N
on

La
bo

r

26
1,
74

2
$

11
3,
63

6
$

30
6,
78

0
$

12
9,
37

9
$

33
3,
21

9
$

13
6,
58

2
$

35
6,
16

7
$

15
3,
13

2
$

39
2,
61

3
$

17
0,
45

5
$

46
0,
17

0
$

19
4,
06

9
$

49
9,
82

7
$

20
4,
87

2
$

53
4,
25

0
$

22
9,
69

8
$

85
0,
66

2
$

36
9,
31

8
$

92
0,
33

9
$

38
8,
13

8
$

83
3,
04

7
$

34
1,
45

5
$

89
0,
41

6
$

38
2,
83

0
$

26
1,
74

2
$

11
3,
63

6
$

76
,6
95

$
32

,3
45

$
83

,3
05

$
34

,1
45

$
89

,0
42

$
38

,2
83

$
65

,4
36

$
28

,4
09

$
76

,6
95

$
32

,3
45

$
83

,3
05

$
34

,1
45

$
89

,0
42

$
38

,2
83

$
32

7,
17

8
$

14
2,
04

5
$

38
3,
47

5
$

16
1,
72

4
$

49
9,
82

8
$

20
4,
87

3
$

44
5,
20

8
$

19
1,
41

5
$

85
0,
66

2
$

36
9,
31

8
$

76
6,
94

9
$

32
3,
44

8
$

74
9,
74

2
$

30
7,
30

9
$

80
1,
37

5
$

34
4,
54

7
$

1,
11

2,
40

4
$

48
2,
95

5
$

1,
22

7,
11

9
$

51
7,
51

7
$

1,
24

9,
57

0
$

51
2,
18

2
$

1,
24

6,
58

3
$

53
5,
96

2
$

19
6,
30

6
$

85
,2
28

$
23

0,
08

4
$

97
,0
35

$
24

9,
91

4
$

10
2,
43

7
$

26
7,
12

4
$

11
4,
85

0
$

4,
31

8,
74

5
1,
87

5,
00

0
4,
44

8,
30

6
1,
87

6,
00

0
4,
58

1,
75

7
1,
87

8,
00

0
4,
71

9,
20

7
2,
02

9,
00

0

12
1,
06

7
$

7,
75

8
$

14
3,
57

9
$

8,
82

8
$

15
6,
40

9
$

9,
30

9
$

16
7,
18

1
$

9,
66

0
$

18
1,
60

1
$

11
,6
36

$
21

5,
36

9
$

13
,2
41

$
23

4,
61

4
$

13
,9
64

$
25

0,
77

2
$

14
,4
91

$
39

3,
46

9
$

25
,2
12

$
43

0,
73

8
$

26
,4
83

$
39

1,
02

3
$

23
,2
73

$
41

7,
95

3
$

24
,1
51

$
12

1,
06

7
$

7,
75

8
$

35
,8
95

$
2,
20

7
$

39
,1
02

$
2,
32

7
$

41
,7
95

$
2,
41

5
$

20
24

20
25

20
26

20
27

Re
sid

en
tia

l
W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an

d
Tr
ai
ni
ng

Ag
ric

ul
tu
ra
l

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

Co
m
m
er
ci
al

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Ag
ric

ul
tu
ra
l

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

Co
m
m
er
ci
al

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Fi
na

nc
e

In
du

st
ria

l
Pu

bl
ic

Pr
og
ra
m

M
an

ag
em

en
t

En
gi
ne

er
in
g
se
rv
ic
es

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ic
s

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

In
du

st
ria

l
Pu

bl
ic

Re
sid

en
tia

l
W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an

d
Tr
ai
ni
ng

To
ta
l

To
ta
l

Al
lo
ca
tio

n
of

Pr
og
ra
m

Ad
m
in
ist
ra
tiv

e
Co

st
st
o
Se
ct
or
s

20
25

20
26

20
27

Se
ct
or

20
24

20
25

20
26

20
27

Ca
te
go
ry

To
ta
l

Ag
ric

ul
tu
ra
l

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

Co
m
m
er
ci
al

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Fi
na

nc
e

M
E&

O
(L
oc
al
)

Ac
co
un

tM
an

ag
em

en
t/

Sa
le
s

IT

20
24

Po
lic
y,
St
ra
te
gy
,a
nd

Re
gu
la
to
ry

Re
po

rt
in
g
Co

m
pl
ia
nc
e

Pr
og
ra
m

M
an

ag
em

en
t

113



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

30
,2
67

$
1,
93

9
$

35
,8
95

$
2,
20

7
$

39
,1
02

$
2,
32

7
$

41
,7
95

$
2,
41

5
$

15
1,
33

4
$

9,
69

7
$

17
9,
47

4
$

11
,0
34

$
23

4,
61

4
$

13
,9
64

$
20

8,
97

6
$

12
,0
75

$
39

3,
46

9
$

25
,2
12

$
35

8,
94

9
$

22
,0
69

$
35

1,
92

1
$

20
,9
45

$
37

6,
15

7
$

21
,7
36

$
51

4,
53

7
$

32
,9
70

$
57

4,
31

8
$

35
,3
10

$
58

6,
53

5
$

34
,9
09

$
58

5,
13

4
$

33
,8
11

$
90

,8
02

$
5,
81

8
$

10
7,
68

5
$

6,
62

1
$

11
7,
30

9
$

6,
98

2
$

12
5,
38

6
$

7,
24

6
$

1,
99

7,
61

3
12

8,
00

0
2,
08

1,
90

2
12

8,
00

0
2,
15

0,
62

9
12

8,
00

0
2,
21

5,
14

9
12

8,
00

0

81
,5
87

$
90

,9
09

$
95

,6
25

$
91

,0
34

$
13

7,
52

9
$

11
2,
00

0
$

14
7,
00

0
$

10
2,
64

2
$

12
2,
38

0
$

13
6,
36

4
$

14
3,
43

8
$

13
6,
55

2
$

20
6,
29

3
$

16
8,
00

0
$

22
0,
50

0
$

15
3,
96

2
$

26
5,
15

6
$

29
5,
45

5
$

28
6,
87

6
$

27
3,
10

3
$

34
3,
82

2
$

28
0,
00

0
$

36
7,
50

0
$

25
6,
60

4
$

81
,5
87

$
90

,9
09

$
23

,9
06

$
22

,7
59

$
34

,3
82

$
28

,0
00

$
36

,7
50

$
25

,6
60

$
20

,3
97

$
22

,7
27

$
23

,9
06

$
22

,7
59

$
34

,3
82

$
28

,0
00

$
36

,7
50

$
25

,6
60

$
10

1,
98

3
$

11
3,
63

6
$

11
9,
53

1
$

11
3,
79

3
$

20
6,
29

3
$

16
8,
00

0
$

18
3,
75

0
$

12
8,
30

2
$

26
5,
15

6
$

29
5,
45

5
$

23
9,
06

3
$

22
7,
58

6
$

30
9,
43

9
$

25
2,
00

0
$

33
0,
75

0
$

23
0,
94

3
$

34
6,
74

3
$

38
6,
36

4
$

38
2,
50

1
$

36
4,
13

8
$

51
5,
73

2
$

42
0,
00

0
$

51
4,
50

0
$

35
9,
24

5
$

61
,1
90

$
68

,1
81

$
71

,7
19

$
68

,2
76

$
10

3,
14

7
$

84
,0
00

$
11

0,
25

0
$

76
,9
82

$
1,
34

6,
17

9
1,
50

0,
00

0
1,
38

6,
56

5
1,
32

0,
00

0
1,
89

1,
01

9
1,
54

0,
00

0
1,
94

7,
75

0
1,
36

0,
00

0

77
,1
10

$
$

90
,3
78

$
$

98
,1
67

$
$

10
4,
92

8
$

$
11

5,
66

5
$

$
13

5,
56

7
$

$
14

7,
25

1
$

$
15

7,
39

2
$

$
25

0,
60

8
$

$
27

1,
13

5
$

$
24

5,
41

8
$

$
26

2,
31

9
$

$
77

,1
10

$
$

22
,5
95

$
$

24
,5
42

$
$

26
,2
32

$
$

19
,2
78

$
$

22
,5
95

$
$

24
,5
42

$
$

26
,2
32

$
$

96
,3
88

$
$

11
2,
97

3
$

$
14

7,
25

1
$

$
13

1,
16

0
$

$
25

0,
60

8
$

$
22

5,
94

6
$

$
22

0,
87

6
$

$
23

6,
08

7
$

$
32

7,
71

8
$

$
36

1,
51

3
$

$
36

8,
12

7
$

$
36

7,
24

7
$

$
57

,8
31

$
$

67
,7
82

$
$

73
,6
26

$
$

78
,6
95

$
$

1,
27

2,
31

6
1,
31

0,
48

4
1,
34

9,
80

0
1,
39

0,
29

2

30
,6
98

$
$

35
,9
81

$
$

39
,0
82

$
$

41
,7
73

$
$

46
,0
48

$
$

53
,9
71

$
$

58
,6
22

$
$

62
,6
60

$
$

99
,7
70

$
$

10
7,
94

2
$

$
97

,7
04

$
$

10
4,
43

3
$

$
30

,6
98

$
$

8,
99

5
$

$
9,
77

0
$

$
10

,4
43

$
$

7,
67

5
$

$
8,
99

5
$

$
9,
77

0
$

$
10

,4
43

$
$

38
,3
73

$
$

44
,9
76

$
$

58
,6
22

$
$

52
,2
16

$
$

99
,7
70

$
$

89
,9
52

$
$

87
,9
33

$
$

93
,9
90

$
$

13
0,
46

9
$

$
14

3,
92

3
$

$
14

6,
55

6
$

$
14

6,
20

6
$

$
23

,0
24

$
$

26
,9
87

$
$

29
,3
12

$
$

31
,3
30

$
$

50
6,
52

5
52

1,
72

2
53

7,
37

1
55

3,
49

4

47
,3
35

$
$

55
,4
80

$
$

60
,2
62

$
$

64
,4
12

$
$

71
,0
03

$
$

83
,2
21

$
$

90
,3
93

$
$

96
,6
18

$
$

15
3,
84

0
$

$
16

6,
44

1
$

$
15

0,
65

4
$

$
16

1,
03

0
$

$
47

,3
35

$
$

13
,8
70

$
$

15
,0
65

$
$

16
,1
03

$
$

11
,8
34

$
$

13
,8
70

$
$

15
,0
65

$
$

16
,1
03

$
$

59
,1
69

$
$

69
,3
50

$
$

90
,3
93

$
$

80
,5
15

$
$

15
3,
84

0
$

$
13

8,
70

1
$

$
13

5,
58

9
$

$
14

4,
92

7
$

$
20

1,
17

6
$

$
22

1,
92

1
$

$
22

5,
98

2
$

$
22

5,
44

2
$

$
35

,5
03

$
$

41
,6
11

$
$

45
,1
96

$
$

48
,3
08

$
$

78
1,
03

5
80

4,
46

5
82

8,
59

9
85

3,
45

8

75
,7
14

$
10

3,
03

0
$

88
,7
43

$
11

7,
24

1
$

96
,3
91

$
12

3,
63

6
$

10
3,
02

9
$

12
8,
30

2
$

Ac
co
un

tM
an

ag
em

en
t/

Sa
le
s

Ag
ric

ul
tu
ra
l

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an

d
Tr
ai
ni
ng

Ag
ric

ul
tu
ra
l

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

Co
m
m
er
ci
al

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Fi
na

nc
e

Co
m
m
er
ci
al

Co
m
m
er
ci
al

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Fi
na

nc
e

In
du

st
ria

l
Pu

bl
ic

Re
sid

en
tia

l

In
du

st
ria

l
Pu

bl
ic

Re
sid

en
tia

l
W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an

d
Tr
ai
ni
ng

To
ta
l

W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an

d
Tr
ai
ni
ng

Ag
ric

ul
tu
ra
l

To
ta
l

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Fi
na

nc
e

In
du

st
ria

l
Pu

bl
ic

Re
sid

en
tia

l

Ag
ric

ul
tu
ra
l

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s M
E&

O
(L
oc
al
)

In
du

st
ria

l
Pu

bl
ic

Re
sid

en
tia

l
W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an

d
Tr
ai
ni
ng

To
ta
l

To
ta
l

Fi
na

nc
e

IT

En
gi
ne

er
in
g
se
rv
ic
es

Po
rt
fo
lio

An
al
yt
ic
s

Fi
na

nc
e

In
du

st
ria

l
Pu

bl
ic

Re
sid

en
tia

l
W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an

d
Tr
ai
ni
ng

Ag
ric

ul
tu
ra
l

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

Co
m
m
er
ci
al

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

To
ta
l

114



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

11
3,
57

2
$

15
4,
54

5
$

13
3,
11

4
$

17
5,
86

2
$

14
4,
58

6
$

18
5,
45

5
$

15
4,
54

3
$

19
2,
45

3
$

24
6,
07

2
$

33
4,
84

8
$

26
6,
22

8
$

35
1,
72

4
$

24
0,
97

6
$

30
9,
09

1
$

25
7,
57

2
$

32
0,
75

5
$

75
,7
14

$
10

3,
03

0
$

22
,1
86

$
29

,3
10

$
24

,0
98

$
30

,9
09

$
25

,7
57

$
32

,0
75

$
18

,9
29

$
25

,7
58

$
22

,1
86

$
29

,3
10

$
24

,0
98

$
30

,9
09

$
25

,7
57

$
32

,0
75

$
94

,6
43

$
12

8,
78

8
$

11
0,
92

8
$

14
6,
55

2
$

14
4,
58

6
$

18
5,
45

5
$

12
8,
78

6
$

16
0,
37

7
$

24
6,
07

2
$

33
4,
84

8
$

22
1,
85

7
$

29
3,
10

3
$

21
6,
87

9
$

27
8,
18

2
$

23
1,
81

5
$

28
8,
67

9
$

32
1,
78

7
$

43
7,
87

9
$

35
4,
97

0
$

46
8,
96

6
$

36
1,
46

5
$

46
3,
63

6
$

36
0,
60

0
$

44
9,
05

7
$

56
,7
86

$
77

,2
74

$
66

,5
56

$
87

,9
32

$
72

,2
91

$
92

,7
27

$
77

,2
71

$
96

,2
27

$
1,
24

9,
28

9
1,
70

0,
00

0
1,
28

6,
76

8
1,
70

0,
00

0
1,
32

5,
37

0
1,
70

0,
00

0
1,
36

5,
13

0
1,
70

0,
00

0

69
5,
25

3
$

31
5,
33

3
$

81
6,
56

6
$

34
6,
48

2
$

92
1,
05

9
$

38
1,
52

7
$

98
4,
49

0
$

39
3,
73

6
$

1,
04

2,
88

2
$

47
3,
00

0
$

1,
22

4,
85

0
$

51
9,
72

4
$

1,
38

1,
58

6
$

57
2,
29

1
$

1,
47

6,
73

5
$

59
0,
60

4
$

2,
25

9,
57

7
$

1,
02

4,
83

3
$

2,
44

9,
69

9
$

1,
03

9,
44

8
$

2,
30

2,
64

4
$

95
3,
81

9
$

2,
46

1,
22

3
$

98
4,
34

0
$

69
5,
25

3
$

31
5,
33

3
$

20
4,
14

2
$

86
,6
21

$
23

0,
26

4
$

95
,3
81

$
24

6,
12

2
$

98
,4
33

$
17

3,
81

6
$

78
,8
33

$
20

4,
14

2
$

86
,6
21

$
23

0,
26

4
$

95
,3
81

$
24

6,
12

2
$

98
,4
33

$
86

9,
06

8
$

39
4,
16

6
$

1,
02

0,
70

7
$

43
3,
10

3
$

1,
38

1,
58

7
$

57
2,
29

2
$

1,
23

0,
61

1
$

49
2,
16

9
$

2,
25

9,
57

7
$

1,
02

4,
83

3
$

2,
04

1,
41

7
$

86
6,
20

6
$

2,
07

2,
37

9
$

85
8,
43

6
$

2,
21

5,
10

1
$

88
5,
90

5
$

2,
95

4,
83

4
$

1,
34

0,
16

8
$

3,
26

6,
26

5
$

1,
38

5,
93

1
$

3,
45

3,
96

7
$

1,
43

0,
72

7
$

3,
44

5,
71

2
$

1,
37

8,
07

5
$

52
1,
44

2
$

23
6,
50

1
$

61
2,
42

4
$

25
9,
86

4
$

69
0,
79

5
$

28
6,
14

6
$

73
8,
36

4
$

29
5,
30

5
$

11
,4
71

,7
02

5,
20

3,
00

0
11

,8
40

,2
12

5,
02

4,
00

0
12

,6
64

,5
45

5,
24

6,
00

0
13

,0
44

,4
80

5,
21

7,
00

0

Re
sid

en
tia

l
W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an

d
Tr
ai
ni
n g

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Fi
na

nc
e

In
du

st
ria

l
Pu

bl
ic

Co
m
m
er
ci
al

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
sGr

an
d
To

ta
l

Ag
ric

ul
tu
ra
l

Fi
na

nc
e

In
du

st
ria

l
Pu

bl
ic

Re
sid

en
tia

l
W
or
kf
or
ce

Ed
uc
at
io
n
an

d
Tr
ai
ni
ng

Co
m
m
er
ci
al

Em
er
gi
ng

Te
ch
no

lo
gi
es

Co
de

sa
nd

St
an

da
rd
s

To
ta
l

Gr
an

d
To

ta
l

115



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

SCE-03 Attachment C: Sunsetting and Modifying of Energy Efficiency Compliance Requirements 

Decision / 
Resolution 

Location Statement of Requirement Final 
Disposition 

Justification 

D.12-05-015 pp. 270-
271 

SCE's Emerging Technologies 
Program (ETP) should work 
closely with CEC's Codes and 
Standards program to support 
the advancement of emerging 
technologies and approaches 
into future codes. (See p. 
270). SCE should include 
program components to 
demonstrate technologies that 
are candidates (as identified 
by the CEC and IOU Codes 
and Standards program) for 
adoption in upcoming codes 
and standards. (See p. 271) 

Sunset SCE proposes to sunset this requirement 
as it applies to the local SCE Emerging 
Technologies Program (ETP) which will 
soon transition to third-party statewide 
implementation per order of the CPUC 
(D.16-08-019. OP10-13). The third-
party implementer will be supporting the 
advancement of emerging technologies 
and approaches into future codes, and 
will include program components to 
demonstrate technologies that are 
candidates for adoption in upcoming 
codes and standards. 

D.12-05-015
  

p. 270 SCE's ETP shall focus part of 
its efforts to accomplish the 
reductions in plug loads and 
advancing building integrated 
design and operation solutions 
to achieve the Zero Net 
Energy goals of the Strategic 
Plan. (See p. 270). 

Sunset SCE proposes to sunset this requirement 
as it applies to the local SCE ETP which 
will soon transition to third-party 
statewide implementation per order of 
the CPUC (D.16-08-019. OP10-13). The 
third-party implementer will focus part 
of its efforts to accomplish the 
reductions in plug loads and advancing 
building integrated design and operation 
solutions. 

D.12-05-015 Ordering 
Paragraph 
(OP) 12 
Column 
(COL) 8 

SCE shall not curtail custom 
measure and project activities 
due to low gross savings or 
Net-to-Gross results.  

Sunset SCE proposes to sunset this requirement 
because energy efficiency programs are 
transitioning to third-party implemented 
programs which third-party 
implementers, not SCE, will determine 
the types of measures that will be 
offered under specific programs. 
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SCE-03 Attachment C: Sunsetting and Modifying of Energy Efficiency Compliance Requirements 

Decision / 
Resolution 

Location Statement of Requirement Final 
Disposition 

Justification 

D.14-10-046 OP 19 (p. 
113) 

SCE shall shift its allocation 
from Compact Florescent 
Lamps (CFL) programs to 
non-CFL programs by 5 
percentage points each year, 
until the ratio of its budgeted 
spend on CFLs versus non-
CFL is within 5 percentage 
points (plus or minus) the 
average of that of Pacific Gas 
and Electric Company 
(PG&E) and San Diego Gas 
& Electric Company 
(SDG&E). The idea is that the 
percent of CFLs as a 
percentage of lighting budget 
should drop annually from 
X% to X-5% until it is in line 
with the ratios of SCE’s 
cohort (PG&E and SDG&E).  

Sunset SCE proposes to sunset this requirement 
in accordance with Resolution E-5009 
which states "all DEER measures for 
these technologies will be expired as of 
12/31/2019."1 

D.15-10-028 OP 18 
(pp. 91-
92) 

SCE, as an energy efficiency 
(EE) program administrator, 
is no longer required to file 
advice letters for authorization 
to shift funds among 
authorized programs.  Instead, 
SCE is required to track fund 
shifting on the online tool, the 
California Energy Data and 
Reporting System 
(CEDARS), and report 
updated budgets in its annual 
budget filings. If Commission 
Staff or stakeholders identify 
fund-shifting activities that 
substantially depart from 
Commission policy direction 
or, in the opinion of 
Commission Staff or 
stakeholders are not in the 
best interest of ratepayers 
and/or the efficiency 
portfolios, they may raise 
their concerns in a protest to 
SCE’s next budget advice 
letter.  

Modify Modifications to this Ordering 
Paragraph are necessary to remove the 
reference to the Annual Budget Advice 
Letter which is no longer a required part 
of the EE framework per D.21-05-031. 
SCE proposes using the Mid-Cycle 
Advice Letter process to report updated 
budgets. SCE will continue to report 
updated budgets in CEDARS. 

1 See Attachment A of Resolution E-5009 adopted September 12, 2019, at p. A-14. 
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SCE-03 Attachment C: Sunsetting and Modifying of Energy Efficiency Compliance Requirements 

Decision / 
Resolution 

Location Statement of Requirement Final 
Disposition 

Justification 

D.12-05-015 p. 23 SCE is required to continue 
successful government 
partnerships and expand any 
partnerships that cost-
effectively achieve deep 
retrofits. 

Sunset SCE proposes to sunset this requirement 
given that SCE is transitioning the 
majority of its portfolio to third-party 
programs. This transition includes SCE's 
Local Government Partnerships. Going 
forward, third-parties will be responsible 
to develop government partnerships and 
expand any partnerships that cost-
effectively achieve deep retrofits. 

D.12-05-015 OP 78 SCE shall incorporate new 
approaches for their 
commercial programs to 
achieve deeper energy 
retrofits and packages of 
measures. 

Sunset SCE proposes to sunset this requirement 
because, pursuant to D.16-08-019, SCE 
is relying on third-party implementers to 
incorporate innovative program designs 
which include focus on deeper energy 
retrofits as well as packages of 
measures. A number of new third-party 
implemented programs include 
Normalized Metered Energy 
Consumption (NMEC), Strategic Energy 
Management (SEM), which incorporate 
a holistic approach to deep energy 
savings including pre- and post-
installation energy modeling and 
analysis. 

Resolution E-
4807   

OP 9, p. 
50 

SCE shall only make claims 
on funds spent in the 
respective program year. 
Claims must exclude all funds 
reported as spent in previous 
years and all committed 
expenditures for activities in 
future years. 

Modify SCE proposes to modify this 
requirement to such that SCE submits 
claims in the year when all the payment 
processes are complete regardless of 
installation year. This modification 
would improve reporting accuracy as 
given the current requirement, investor-
owned utilities (IOUs) may not receive 
paperwork from the customers or 
vendors in time to be included in the 
Annual Report. Furthermore, because 
projects must be claimed on an annual 
basis, SCE does not have the ability to 
easily retroactively update its claim, in 
the Commission's California Energy 
Data and Reporting System (CEDARS), 
after the year is closed. By modifying 
the requirement to submit in the year 
when all verification, inspections and 
payments are made, this will allow SCE 
to improve its reporting accuracy.  
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APPENDIX 3 
SCE ENERGY EFFICIENCY 2024-2027 CEDARS FILING SUBMISSION 

 
I. Working links to CEDARS: 

 
A. 2024: https://cedars.sound-data.com/filings/dashboard/SCE/2024/  
B. 2025: https://cedars.sound-data.com/filings/dashboard/SCE/2025/?include_c_n_s=true  
C. 2026: https://cedars.sound-data.com/filings/dashboard/SCE/2026/?include_c_n_s=true  
D. 2027: https://cedars.sound-data.com/filings/dashboard/SCE/2027/?include_c_n_s=true  

 
II. CEDARS Filing Receipts 

 
A. Program Year 2024 

 
CEDARS FILING SUBMISSION RECEIPT 
 
The SCE portfolio budget filing has been submitted and is now under review. A summary of the 
budget filing is provided below. 
 
PA: Southern California Edison (SCE) 
 
Budget Filing Year: 2024 
 
Submitted: 01:45:16 on 26 Feb 2022 
 
By: Gary Golden 
 
Advice Letter Number: A.22-03-XXX 
 
* Portfolio Budget Filing Summary * 
 
- TRC: 1.21 
- PAC: 2.45 
- TRC (no admin): 1.83 
- PAC (no admin): 7.9 
- RIM: 1.91 
- Budget: $375,495,690.28 
- TotalSystemBenefit: $964,207,431.06 
- ElecBen: $644,731,013.18 
- GasBen: $297,141,888.41 
- OtherBen: $4,451,936.04 
- TRCCost: $782,382,840.75 
- PACCost: $386,147,832.89 
 
* Programs Included in the Budget Filing * 
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- SCE-13-ESA: Energy Savings Assistance Program 
- SCE-13-L-003A: California Community Colleges Energy Efficiency Partnership 
- SCE-13-L-003G: UC/CSU Energy Efficiency Partnership 
- SCE-13-L-003I: Public Sector Performance-Based Retrofit High Opportunity Program 
- SCE-13-PB-CS: Pension and Benefits - Codes & Standards Only 
- SCE-13-PB-EMV: Pension and Benefits - EM&V Only 
- SCE-13-PB-Equity-Ag: Equity Pensions and Benefits - Agricultural 
- SCE-13-PB-Equity-CC: Equity Pensions and Benefits - Cross Cutting 
- SCE-13-PB-Equity-Com: Equity Pensions and Benefits - Commercial 
- SCE-13-PB-Equity-Ind: Equity Pensions and Benefits - Industrial 
- SCE-13-PB-Equity-Pub: Equity Pensions and Benefits - Public 
- SCE-13-PB-Equity-Res: Equity Pensions and Benefits - Residential 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Ag: Market Support Pensions and Benefits - Agricultural 
- SCE-13-PB-MarketSupport-CC: Market Support Pensions and Benefits - Cross Cutting 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Com: Market Support Pensions and Benefits - Commercial 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Ind: Market Support Pensions and Benefits - Industrial 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Pub: Market Support Pensions and Benefits - Public 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Res: Market Support Pensions and Benefits - Residential 
- SCE-13-PB-RA-Ag: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Agricultural 
- SCE-13-PB-RA-Com: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Commercial 
- SCE-13-PB-RA-Ind: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Industrial 
- SCE-13-PB-RA-Pub: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Public 
- SCE-13-PB-RA-Res: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Residential 
- SCE-13-RENAdmin: IOU REN Administrative Costs 
- SCE-13-SW-001F: Residential New Construction Program 
- SCE-13-SW-001G: Residential Direct Install Program 
- SCE-13-SW-002A: Commercial Energy Advisor Program 
- SCE-13-SW-002G: Savings By Design 
- SCE-13-SW-003D: Strategic Energy Management Program 
- SCE-13-SW-007A: On-Bill Financing 
- SCE-13-SW-007A1: On-Bill Financing Loan Pool 
- SCE-13-SW-007C: New Finance Offerings 
- SCE-13-SW-007C1: New Finance Offerings Credit Enhancements 
- SCE-13-SW-008C: Compliance Improvement 
- SCE-13-SW-008D: Reach Codes 
- SCE-13-SW-008E: Planning and Coordination 
- SCE-13-SW-009A: Technology Development Support 
- SCE-13-SW-009B: Technology Assessments 
- SCE-13-SW-009C: Technology Introduction Support 
- SCE-13-SW-010A: WE&T Integrated Energy Education and Training 
- SCE-13-TP-001: Comprehensive Manufactured Homes 
- SCE-13-TP-022: Water Infrastructure Systems Energy Efficiency Program 
- SCE-13-TP-026: Residential 3P Solicitation 
- SCE-13-TP-027: Commercial 3P Solicitation 
- SCE-13-TP-028: Industrial 3P Solicitation 
- SCE-13-TP-029: Local Public Sector 3P Solicitation 
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- SCE-13-TP-030: Agricultural 3P Solicitation 
- SCE-3OV0100: SCE EM&V 
- SCE-3OV0200: CPUC EM&V 
- SCE_3P_2020RCI_001: Marketplace 
- SCE_3P_2020RCI_002: Residential Behavioral Program 
- SCE_3P_2020RCI_003: Commercial Behavioral Program 
- SCE_3P_2020RCI_004: Comprehensive Multifamily Program 
- SCE_3P_2020RCI_005: Comprehensive Commercial Program 
- SCE_3P_2020RCI_006: Comprehensive Industrial Program 
- SCE_Com_001: Commercial Strategic Energy Management 
- SCE_FuelSub_001: Fuel Substitution Midstream Program 
- SCE_MarketSupport_001: EE New Program Design Pilots 
- SCE_MarketSupport_002: EE Contractor Demand Building Program 
- SCE_PA_CS: Codes & Standards Portfolio Admin 
- SCE_PA_EQ_Ag: Equity Portfolio Admin - Agricultural 
- SCE_PA_EQ_Com: Equity Portfolio Admin - Commercial 
- SCE_PA_EQ_Ind: Equity Portfolio Admin - Industrial 
- SCE_PA_EQ_Pub: Equity Portfolio Admin - Public 
- SCE_PA_EQ_Res: Equity Portfolio Admin - Residential 
- SCE_PA_EQ_WET: Equity Portfolio Admin - Workforce Education & Training 
- SCE_PA_MS_Ag: Market Support Portfolio Admin - Agricultural 
- SCE_PA_MS_Com: Market Support Portfolio Admin - Commercial 
- SCE_PA_MS_ET: Market Support Portfolio Admin - Emerging Technologies 
- SCE_PA_MS_Fin: Market Support Portfolio Admin - Finance 
- SCE_PA_MS_Ind: Market Support Portfolio Admin - Industrial 
- SCE_PA_MS_Pub: Market Support Portfolio Admin - Public 
- SCE_PA_MS_Res: Market Support Portfolio Admin - Residential 
- SCE_PA_MS_WET: Market Support Portfolio Admin - Workforce Education & Training 
- SCE_PA_RA_Ag: Resource Acquisition Portfolio Admin - Agricultural 
- SCE_PA_RA_Com: Resource Acquisition Portfolio Admin - Commercial 
- SCE_PA_RA_Ind: Resource Acquisition Portfolio Admin - Industrial 
- SCE_PA_RA_Pub: Resource Acquisition Portfolio Admin - Public 
- SCE_PA_RA_Res: Resource Acquisition Portfolio Admin - Residential 
- SCE_Public_Equity_001: Public Equity Program 
- SCE_Res_Equity_001: Residential Equity Program 
- SCE_SMA_Equity_001: Small/Medium Agricultural Equity Program 
- SCE_SMB_Equity_001: Small/Medium Business Equity Program 
- SCE_SMI_Equity_001: Small/Medium Industrial Equity Program 
- SCE_SW_CATALENA: CATALNEA/Energy Atlas 
- SCE_SW_CSA_Appl: Codes & Standards Advocacy - State Appliance Standards Advocacy 
- SCE_SW_CSA_Appl_PA: Codes & Standards Advocacy - State Appliance Standards 
Advocacy - SCE Costs 
- SCE_SW_CSA_Bldg: Codes & Standards Advocacy - State Building Codes Advocacy 
- SCE_SW_CSA_Bldg_PA: Codes & Standards Advocacy - State Building Codes Advocacy - 
SCE Costs 
- SCE_SW_CSA_Natl: Codes & Standards Advocacy - National Codes & Standards Advocacy 
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- SCE_SW_CSA_Natl_PA: Codes & Standards Advocacy - National Codes & Standards 
Advocacy - SCE Costs 
- SCE_SW_ETP_Elec: Emerging Technologies Program, Electric 
- SCE_SW_ETP_Elec_PA: Emerging Technologies Program, Electric - SCE Costs 
- SCE_SW_FS: Food Service POS 
- SCE_SW_FS_PA: Food Service POS - SCE Costs 
- SCE_SW_HVAC_QIQM: SW HVAC QI/QM Program 
- SCE_SW_HVAC_QIQM_PA: SW HVAC QI/QM Program - SCE Costs 
- SCE_SW_HVAC_Up_Com: SW HVAC Upstream Commercial 
- SCE_SW_HVAC_Up_Com_PA: SW HVAC Upstream Commercial - SCE Costs 
- SCE_SW_HVAC_Up_Res: SW HVAC Upstream Residential 
- SCE_SW_HVAC_Up_Res_PA: SW HVAC Upstream Residential - SCE Costs 
- SCE_SW_IP_Colleges: Institutional Partnerships, UC/CSU/CCC 
- SCE_SW_IP_Colleges_PA: Institutional Partnerships, UC/CSU/CCC - SCE Costs 
- SCE_SW_IP_Gov: Institutional Partnerships: DGS & DoC 
- SCE_SW_IP_Gov_PA: Institutional Partnerships: DGS & DoC - SCE Costs 
- SCE_SW_MCWH: Midstream Comm Water Heating 
- SCE_SW_MCWH_PA: Midstream Comm Water Heating - SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ag_electric: SW New Construction NonRes Ag - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ag_electric_PA: SW New Construction NonRes Ag - All Electric - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ag_mixed: SW New Construction NonRes Ag - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ag_mixed_PA: SW New Construction NonRes Ag - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Com_electric: SW New Construction NonRes Com - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Com_electric_PA: SW New Construction NonRes Com - All Electric - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Com_mixed: SW New Construction NonRes Com - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Com_mixed_PA: SW New Construction NonRes Com - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ind_electric: SW New Construction NonRes Ind - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ind_electric_PA: SW New Construction NonRes Ind - All Electric - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ind_mixed: SW New Construction NonRes Ind - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ind_mixed_PA: SW New Construction NonRes Ind - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Pub_electric: SW New Construction NonRes Public - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Pub_electric_PA: SW New Construction NonRes Public - All Electric 
- SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Pub_mixed: SW New Construction NonRes Public - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Pub_mixed_PA: SW New Construction NonRes Public - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Res_electric: SW New Construction NonRes Res - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Res_electric_PA: SW New Construction NonRes Res - All Electric - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Res_mixed: SW New Construction NonRes Res - Mixed Fuel 
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- SCE_SW_NC_NonRes_Res_mixed_PA: SW New Construction NonRes Res - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_Res_electric: SW New Construction Res - All Electric 
- SCE_SW_NC_Res_electric_PA: SW New Construction Res - All Electric - SCE Costs 
- SCE_SW_NC_Res_mixed: SW New Construction Res - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_Res_mixed_PA: SW New Construction Res - Mixed Fuel - SCE Costs 
- SCE_SW_PLA: Plug Load and Appliance 
- SCE_SW_PLA_PA: Plug Load and Appliance - SCE Costs 
- SCE_SW_UL: CA Statewide Lighting Program 
- SCE_SW_UL_PA: Lighting (Upstream) - SCE Costs 
- SCE_SW_WET_CC: WET Career Connections 
- SCE_SW_WET_CC_PA: WET Career Connections - SCE Costs 
- SCE_SW_WET_Work: WE&T Career and Workforce Readiness 
- SCE_SW_WET_Work_PA: WE&T Career and Workforce Readiness - SCE Costs 
- SCE_SW_WP: Water/wastewater Pumping 
- SCE_SW_WP_PA: Water/wastewater Pumping - SCE Costs 
 

B. Program Year 2025 
 

CEDARS FILING SUBMISSION RECEIPT 
 
The SCE portfolio budget filing has been submitted and is now under review. A summary of the 
budget filing is provided below. 
 
PA: Southern California Edison (SCE) 
 
Budget Filing Year: 2025 
 
Submitted: 01:46:51 on 26 Feb 2022 
 
By: Gary Golden 
 
Advice Letter Number: A.22-03-XXX 
 
* Portfolio Budget Filing Summary * 
 
- TRC: 1.19 
- PAC: 2.35 
- TRC (no admin): 1.76 
- PAC (no admin): 6.56 
- RIM: 2.01 
- Budget: $378,516,226.24 
- TotalSystemBenefit: $939,390,775.88 
- ElecBen: $596,001,842.58 
- GasBen: $320,616,398.40 
- OtherBen: $5,147,464.34 
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- TRCCost: $776,144,061.40 
- PACCost: $391,826,713.12 
 
* Programs Included in the Budget Filing * 
 
- SCE-13-ESA: Energy Savings Assistance Program 
- SCE-13-L-003A: California Community Colleges Energy Efficiency Partnership 
- SCE-13-L-003G: UC/CSU Energy Efficiency Partnership 
- SCE-13-L-003I: Public Sector Performance-Based Retrofit High Opportunity Program 
- SCE-13-PB-CS: Pension and Benefits - Codes & Standards Only 
- SCE-13-PB-EMV: Pension and Benefits - EM&V Only 
- SCE-13-PB-Equity-Ag: Equity Pensions and Benefits - Agricultural 
- SCE-13-PB-Equity-CC: Equity Pensions and Benefits - Cross Cutting 
- SCE-13-PB-Equity-Com: Equity Pensions and Benefits - Commercial 
- SCE-13-PB-Equity-Ind: Equity Pensions and Benefits - Industrial 
- SCE-13-PB-Equity-Pub: Equity Pensions and Benefits - Public 
- SCE-13-PB-Equity-Res: Equity Pensions and Benefits - Residential 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Ag: Market Support Pensions and Benefits - Agricultural 
- SCE-13-PB-MarketSupport-CC: Market Support Pensions and Benefits - Cross Cutting 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Com: Market Support Pensions and Benefits - Commercial 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Ind: Market Support Pensions and Benefits - Industrial 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Pub: Market Support Pensions and Benefits - Public 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Res: Market Support Pensions and Benefits - Residential 
- SCE-13-PB-RA-Ag: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Agricultural 
- SCE-13-PB-RA-Com: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Commercial 
- SCE-13-PB-RA-Ind: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Industrial 
- SCE-13-PB-RA-Pub: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Public 
- SCE-13-PB-RA-Res: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Residential 
- SCE-13-RENAdmin: IOU REN Administrative Costs 
- SCE-13-SW-001F: Residential New Construction Program 
- SCE-13-SW-001G: Residential Direct Install Program 
- SCE-13-SW-002A: Commercial Energy Advisor Program 
- SCE-13-SW-002G: Savings By Design 
- SCE-13-SW-003D: Strategic Energy Management Program 
- SCE-13-SW-007A: On-Bill Financing 
- SCE-13-SW-007A1: On-Bill Financing Loan Pool 
- SCE-13-SW-007C: New Finance Offerings 
- SCE-13-SW-007C1: New Finance Offerings Credit Enhancements 
- SCE-13-SW-008C: Compliance Improvement 
- SCE-13-SW-008D: Reach Codes 
- SCE-13-SW-008E: Planning and Coordination 
- SCE-13-SW-009A: Technology Development Support 
- SCE-13-SW-009B: Technology Assessments 
- SCE-13-SW-009C: Technology Introduction Support 
- SCE-13-SW-010A: WE&T Integrated Energy Education and Training 
- SCE-13-TP-001: Comprehensive Manufactured Homes 
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- SCE-13-TP-022: Water Infrastructure Systems Energy Efficiency Program 
- SCE-13-TP-026: Residential 3P Solicitation 
- SCE-13-TP-027: Commercial 3P Solicitation 
- SCE-13-TP-028: Industrial 3P Solicitation 
- SCE-13-TP-029: Local Public Sector 3P Solicitation 
- SCE-13-TP-030: Agricultural 3P Solicitation 
- SCE-3OV0100: SCE EM&V 
- SCE-3OV0200: CPUC EM&V 
- SCE_3P_2020RCI_001: Marketplace 
- SCE_3P_2020RCI_002: Residential Behavioral Program 
- SCE_3P_2020RCI_003: Commercial Behavioral Program 
- SCE_3P_2020RCI_004: Comprehensive Multifamily Program 
- SCE_3P_2020RCI_005: Comprehensive Commercial Program 
- SCE_3P_2020RCI_006: Comprehensive Industrial Program 
- SCE_Com_001: Commercial Strategic Energy Management 
- SCE_FuelSub_001: Fuel Substitution Midstream Program 
- SCE_MarketSupport_001: EE New Program Design Pilots 
- SCE_MarketSupport_002: EE Contractor Demand Building Program 
- SCE_PA_CS: Codes & Standards Portfolio Admin 
- SCE_PA_EQ_Ag: Equity Portfolio Admin - Agricultural 
- SCE_PA_EQ_Com: Equity Portfolio Admin - Commercial 
- SCE_PA_EQ_Ind: Equity Portfolio Admin - Industrial 
- SCE_PA_EQ_Pub: Equity Portfolio Admin - Public 
- SCE_PA_EQ_Res: Equity Portfolio Admin - Residential 
- SCE_PA_EQ_WET: Equity Portfolio Admin - Workforce Education & Training 
- SCE_PA_MS_Ag: Market Support Portfolio Admin - Agricultural 
- SCE_PA_MS_Com: Market Support Portfolio Admin - Commercial 
- SCE_PA_MS_ET: Market Support Portfolio Admin - Emerging Technologies 
- SCE_PA_MS_Fin: Market Support Portfolio Admin - Finance 
- SCE_PA_MS_Ind: Market Support Portfolio Admin - Industrial 
- SCE_PA_MS_Pub: Market Support Portfolio Admin - Public 
- SCE_PA_MS_Res: Market Support Portfolio Admin - Residential 
- SCE_PA_MS_WET: Market Support Portfolio Admin - Workforce Education & Training 
- SCE_PA_RA_Ag: Resource Acquisition Portfolio Admin - Agricultural 
- SCE_PA_RA_Com: Resource Acquisition Portfolio Admin - Commercial 
- SCE_PA_RA_Ind: Resource Acquisition Portfolio Admin - Industrial 
- SCE_PA_RA_Pub: Resource Acquisition Portfolio Admin - Public 
- SCE_PA_RA_Res: Resource Acquisition Portfolio Admin - Residential 
- SCE_Public_Equity_001: Public Equity Program 
- SCE_Res_Equity_001: Residential Equity Program 
- SCE_SMA_Equity_001: Small/Medium Agricultural Equity Program 
- SCE_SMB_Equity_001: Small/Medium Business Equity Program 
- SCE_SMI_Equity_001: Small/Medium Industrial Equity Program 
- SCE_SW_CATALENA: CATALNEA/Energy Atlas 
- SCE_SW_CSA_Appl: Codes & Standards Advocacy - State Appliance Standards Advocacy 
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- SCE_SW_CSA_Appl_PA: Codes & Standards Advocacy - State Appliance Standards 
Advocacy - SCE Costs 
- SCE_SW_CSA_Bldg: Codes & Standards Advocacy - State Building Codes Advocacy 
- SCE_SW_CSA_Bldg_PA: Codes & Standards Advocacy - State Building Codes Advocacy - 
SCE Costs 
- SCE_SW_CSA_Natl: Codes & Standards Advocacy - National Codes & Standards Advocacy 
- SCE_SW_CSA_Natl_PA: Codes & Standards Advocacy - National Codes & Standards 
Advocacy - SCE Costs 
- SCE_SW_ETP_Elec: Emerging Technologies Program, Electric 
- SCE_SW_ETP_Elec_PA: Emerging Technologies Program, Electric - SCE Costs 
- SCE_SW_FS: Food Service POS 
- SCE_SW_FS_PA: Food Service POS - SCE Costs 
- SCE_SW_HVAC_QIQM: SW HVAC QI/QM Program 
- SCE_SW_HVAC_QIQM_PA: SW HVAC QI/QM Program - SCE Costs 
- SCE_SW_HVAC_Up_Com: SW HVAC Upstream Commercial 
- SCE_SW_HVAC_Up_Com_PA: SW HVAC Upstream Commercial - SCE Costs 
- SCE_SW_HVAC_Up_Res: SW HVAC Upstream Residential 
- SCE_SW_HVAC_Up_Res_PA: SW HVAC Upstream Residential - SCE Costs 
- SCE_SW_IP_Colleges: Institutional Partnerships, UC/CSU/CCC 
- SCE_SW_IP_Colleges_PA: Institutional Partnerships, UC/CSU/CCC - SCE Costs 
- SCE_SW_IP_Gov: Institutional Partnerships: DGS & DoC 
- SCE_SW_IP_Gov_PA: Institutional Partnerships: DGS & DoC - SCE Costs 
- SCE_SW_MCWH: Midstream Comm Water Heating 
- SCE_SW_MCWH_PA: Midstream Comm Water Heating - SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ag_electric: SW New Construction NonRes Ag - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ag_electric_PA: SW New Construction NonRes Ag - All Electric - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ag_mixed: SW New Construction NonRes Ag - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ag_mixed_PA: SW New Construction NonRes Ag - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Com_electric: SW New Construction NonRes Com - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Com_electric_PA: SW New Construction NonRes Com - All Electric - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Com_mixed: SW New Construction NonRes Com - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Com_mixed_PA: SW New Construction NonRes Com - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ind_electric: SW New Construction NonRes Ind - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ind_electric_PA: SW New Construction NonRes Ind - All Electric - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ind_mixed: SW New Construction NonRes Ind - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ind_mixed_PA: SW New Construction NonRes Ind - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Pub_electric: SW New Construction NonRes Public - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Pub_electric_PA: SW New Construction NonRes Public - All Electric 
- SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Pub_mixed: SW New Construction NonRes Public - Mixed Fuel 
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- SCE_SW_NC_NonRes_Pub_mixed_PA: SW New Construction NonRes Public - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Res_electric: SW New Construction NonRes Res - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Res_electric_PA: SW New Construction NonRes Res - All Electric - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Res_mixed: SW New Construction NonRes Res - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Res_mixed_PA: SW New Construction NonRes Res - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_Res_electric: SW New Construction Res - All Electric 
- SCE_SW_NC_Res_electric_PA: SW New Construction Res - All Electric - SCE Costs 
- SCE_SW_NC_Res_mixed: SW New Construction Res - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_Res_mixed_PA: SW New Construction Res - Mixed Fuel - SCE Costs 
- SCE_SW_PLA: Plug Load and Appliance 
- SCE_SW_PLA_PA: Plug Load and Appliance - SCE Costs 
- SCE_SW_UL_PA: Lighting (Upstream) - SCE Costs 
- SCE_SW_WET_CC: WET Career Connections 
- SCE_SW_WET_CC_PA: WET Career Connections - SCE Costs 
- SCE_SW_WET_Work: WE&T Career and Workforce Readiness 
- SCE_SW_WET_Work_PA: WE&T Career and Workforce Readiness - SCE Costs 
- SCE_SW_WP: Water/wastewater Pumping 
- SCE_SW_WP_PA: Water/wastewater Pumping - SCE Costs 
 

C. Program Year 2026 

CEDARS FILING SUBMISSION RECEIPT 
 
The SCE portfolio budget filing has been submitted and is now under review. A summary of the 
budget filing is provided below. 
 
PA: Southern California Edison (SCE) 
 
Budget Filing Year: 2026 
 
Submitted: 01:48:14 on 26 Feb 2022 
 
By: Gary Golden 
 
Advice Letter Number: A.22-03-XXX 
 
* Portfolio Budget Filing Summary * 
 
- TRC: 1.17 
- PAC: 2.29 
- TRC (no admin): 1.74 
- PAC (no admin): 6.36 
- RIM: 1.97 

128



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

- Budget: $384,131,445.77 
- TotalSystemBenefit: $921,494,938.21 
- ElecBen: $612,961,510.19 
- GasBen: $291,705,583.49 
- OtherBen: $5,285,939.29 
- TRCCost: $778,112,944.98 
- PACCost: $396,889,356.46 
 
* Programs Included in the Budget Filing * 
 
- SCE-13-ESA: Energy Savings Assistance Program 
- SCE-13-L-003A: California Community Colleges Energy Efficiency Partnership 
- SCE-13-L-003G: UC/CSU Energy Efficiency Partnership 
- SCE-13-L-003I: Public Sector Performance-Based Retrofit High Opportunity Program 
- SCE-13-PB-CS: Pension and Benefits - Codes & Standards Only 
- SCE-13-PB-EMV: Pension and Benefits - EM&V Only 
- SCE-13-PB-Equity-Ag: Equity Pensions and Benefits - Agricultural 
- SCE-13-PB-Equity-CC: Equity Pensions and Benefits - Cross Cutting 
- SCE-13-PB-Equity-Com: Equity Pensions and Benefits - Commercial 
- SCE-13-PB-Equity-Ind: Equity Pensions and Benefits - Industrial 
- SCE-13-PB-Equity-Pub: Equity Pensions and Benefits - Public 
- SCE-13-PB-Equity-Res: Equity Pensions and Benefits - Residential 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Ag: Market Support Pensions and Benefits - Agricultural 
- SCE-13-PB-MarketSupport-CC: Market Support Pensions and Benefits - Cross Cutting 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Com: Market Support Pensions and Benefits - Commercial 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Ind: Market Support Pensions and Benefits - Industrial 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Pub: Market Support Pensions and Benefits - Public 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Res: Market Support Pensions and Benefits - Residential 
- SCE-13-PB-RA-Ag: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Agricultural 
- SCE-13-PB-RA-Com: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Commercial 
- SCE-13-PB-RA-Ind: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Industrial 
- SCE-13-PB-RA-Pub: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Public 
- SCE-13-PB-RA-Res: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Residential 
- SCE-13-RENAdmin: IOU REN Administrative Costs 
- SCE-13-SW-001F: Residential New Construction Program 
- SCE-13-SW-001G: Residential Direct Install Program 
- SCE-13-SW-002A: Commercial Energy Advisor Program 
- SCE-13-SW-002G: Savings By Design 
- SCE-13-SW-003D: Strategic Energy Management Program 
- SCE-13-SW-007A: On-Bill Financing 
- SCE-13-SW-007A1: On-Bill Financing Loan Pool 
- SCE-13-SW-007C: New Finance Offerings 
- SCE-13-SW-007C1: New Finance Offerings Credit Enhancements 
- SCE-13-SW-008C: Compliance Improvement 
- SCE-13-SW-008D: Reach Codes 
- SCE-13-SW-008E: Planning and Coordination 
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- SCE-13-SW-009A: Technology Development Support 
- SCE-13-SW-009B: Technology Assessments 
- SCE-13-SW-009C: Technology Introduction Support 
- SCE-13-SW-010A: WE&T Integrated Energy Education and Training 
- SCE-13-TP-001: Comprehensive Manufactured Homes 
- SCE-13-TP-022: Water Infrastructure Systems Energy Efficiency Program 
- SCE-13-TP-026: Residential 3P Solicitation 
- SCE-13-TP-027: Commercial 3P Solicitation 
- SCE-13-TP-028: Industrial 3P Solicitation 
- SCE-13-TP-029: Local Public Sector 3P Solicitation 
- SCE-13-TP-030: Agricultural 3P Solicitation 
- SCE-3OV0100: SCE EM&V 
- SCE-3OV0200: CPUC EM&V 
- SCE_3P_2020RCI_001: Marketplace 
- SCE_3P_2020RCI_002: Residential Behavioral Program 
- SCE_3P_2020RCI_003: Commercial Behavioral Program 
- SCE_3P_2020RCI_004: Comprehensive Multifamily Program 
- SCE_3P_2020RCI_005: Comprehensive Commercial Program 
- SCE_3P_2020RCI_006: Comprehensive Industrial Program 
- SCE_Com_001: Commercial Strategic Energy Management 
- SCE_FuelSub_001: Fuel Substitution Midstream Program 
- SCE_MarketSupport_001: EE New Program Design Pilots 
- SCE_MarketSupport_002: EE Contractor Demand Building Program 
- SCE_PA_CS: Codes & Standards Portfolio Admin 
- SCE_PA_EQ_Ag: Equity Portfolio Admin - Agricultural 
- SCE_PA_EQ_Com: Equity Portfolio Admin - Commercial 
- SCE_PA_EQ_Ind: Equity Portfolio Admin - Industrial 
- SCE_PA_EQ_Pub: Equity Portfolio Admin - Public 
- SCE_PA_EQ_Res: Equity Portfolio Admin - Residential 
- SCE_PA_EQ_WET: Equity Portfolio Admin - Workforce Education & Training 
- SCE_PA_MS_Ag: Market Support Portfolio Admin - Agricultural 
- SCE_PA_MS_Com: Market Support Portfolio Admin - Commercial 
- SCE_PA_MS_ET: Market Support Portfolio Admin - Emerging Technologies 
- SCE_PA_MS_Fin: Market Support Portfolio Admin - Finance 
- SCE_PA_MS_Ind: Market Support Portfolio Admin - Industrial 
- SCE_PA_MS_Pub: Market Support Portfolio Admin - Public 
- SCE_PA_MS_Res: Market Support Portfolio Admin - Residential 
- SCE_PA_MS_WET: Market Support Portfolio Admin - Workforce Education & Training 
- SCE_PA_RA_Ag: Resource Acquisition Portfolio Admin - Agricultural 
- SCE_PA_RA_Com: Resource Acquisition Portfolio Admin - Commercial 
- SCE_PA_RA_Ind: Resource Acquisition Portfolio Admin - Industrial 
- SCE_PA_RA_Pub: Resource Acquisition Portfolio Admin - Public 
- SCE_PA_RA_Res: Resource Acquisition Portfolio Admin - Residential 
- SCE_Public_Equity_001: Public Equity Program 
- SCE_Res_Equity_001: Residential Equity Program 
- SCE_SMA_Equity_001: Small/Medium Agricultural Equity Program 
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- SCE_SMB_Equity_001: Small/Medium Business Equity Program 
- SCE_SMI_Equity_001: Small/Medium Industrial Equity Program 
- SCE_SW_CATALENA: CATALNEA/Energy Atlas 
- SCE_SW_CSA_Appl: Codes & Standards Advocacy - State Appliance Standards Advocacy 
- SCE_SW_CSA_Appl_PA: Codes & Standards Advocacy - State Appliance Standards 
Advocacy - SCE Costs 
- SCE_SW_CSA_Bldg: Codes & Standards Advocacy - State Building Codes Advocacy 
- SCE_SW_CSA_Bldg_PA: Codes & Standards Advocacy - State Building Codes Advocacy - 
SCE Costs 
- SCE_SW_CSA_Natl: Codes & Standards Advocacy - National Codes & Standards Advocacy 
- SCE_SW_CSA_Natl_PA: Codes & Standards Advocacy - National Codes & Standards 
Advocacy - SCE Costs 
- SCE_SW_ETP_Elec: Emerging Technologies Program, Electric 
- SCE_SW_ETP_Elec_PA: Emerging Technologies Program, Electric - SCE Costs 
- SCE_SW_FS: Food Service POS 
- SCE_SW_FS_PA: Food Service POS - SCE Costs 
- SCE_SW_HVAC_QIQM: SW HVAC QI/QM Program 
- SCE_SW_HVAC_QIQM_PA: SW HVAC QI/QM Program - SCE Costs 
- SCE_SW_HVAC_Up_Com: SW HVAC Upstream Commercial 
- SCE_SW_HVAC_Up_Com_PA: SW HVAC Upstream Commercial - SCE Costs 
- SCE_SW_HVAC_Up_Res: SW HVAC Upstream Residential 
- SCE_SW_HVAC_Up_Res_PA: SW HVAC Upstream Residential - SCE Costs 
- SCE_SW_IP_Colleges: Institutional Partnerships, UC/CSU/CCC 
- SCE_SW_IP_Colleges_PA: Institutional Partnerships, UC/CSU/CCC - SCE Costs 
- SCE_SW_IP_Gov: Institutional Partnerships: DGS & DoC 
- SCE_SW_IP_Gov_PA: Institutional Partnerships: DGS & DoC - SCE Costs 
- SCE_SW_MCWH: Midstream Comm Water Heating 
- SCE_SW_MCWH_PA: Midstream Comm Water Heating - SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ag_electric: SW New Construction NonRes Ag - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ag_electric_PA: SW New Construction NonRes Ag - All Electric - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ag_mixed: SW New Construction NonRes Ag - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ag_mixed_PA: SW New Construction NonRes Ag - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Com_electric: SW New Construction NonRes Com - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Com_electric_PA: SW New Construction NonRes Com - All Electric - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Com_mixed: SW New Construction NonRes Com - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Com_mixed_PA: SW New Construction NonRes Com - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ind_electric: SW New Construction NonRes Ind - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ind_electric_PA: SW New Construction NonRes Ind - All Electric - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ind_mixed: SW New Construction NonRes Ind - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ind_mixed_PA: SW New Construction NonRes Ind - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
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- SCE_SW_NC_NonRes_Pub_electric: SW New Construction NonRes Public - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Pub_electric_PA: SW New Construction NonRes Public - All Electric 
- SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Pub_mixed: SW New Construction NonRes Public - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Pub_mixed_PA: SW New Construction NonRes Public - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Res_electric: SW New Construction NonRes Res - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Res_electric_PA: SW New Construction NonRes Res - All Electric - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Res_mixed: SW New Construction NonRes Res - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Res_mixed_PA: SW New Construction NonRes Res - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_Res_electric: SW New Construction Res - All Electric 
- SCE_SW_NC_Res_electric_PA: SW New Construction Res - All Electric - SCE Costs 
- SCE_SW_NC_Res_mixed: SW New Construction Res - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_Res_mixed_PA: SW New Construction Res - Mixed Fuel - SCE Costs 
- SCE_SW_PLA: Plug Load and Appliance 
- SCE_SW_PLA_PA: Plug Load and Appliance - SCE Costs 
- SCE_SW_UL_PA: Lighting (Upstream) - SCE Costs 
- SCE_SW_WET_CC: WET Career Connections 
- SCE_SW_WET_CC_PA: WET Career Connections - SCE Costs 
- SCE_SW_WET_Work: WE&T Career and Workforce Readiness 
- SCE_SW_WET_Work_PA: WE&T Career and Workforce Readiness - SCE Costs 
- SCE_SW_WP: Water/wastewater Pumping 
- SCE_SW_WP_PA: Water/wastewater Pumping - SCE Costs 
 

D. Program Year 2027 

CEDARS FILING SUBMISSION RECEIPT 
 
The SCE portfolio budget filing has been submitted and is now under review. A summary of the 
budget filing is provided below. 
 
PA: Southern California Edison (SCE) 
 
Budget Filing Year: 2027 
 
Submitted: 01:52:09 on 26 Feb 2022 
 
By: Gary Golden 
 
Advice Letter Number: A.22-03-XXX 
 
* Portfolio Budget Filing Summary * 
 
- TRC: 1.16 

132



Workpaper – Southern California Edison / Energy Efficiency Business Plan

Exhibit No. SCE-03 Vol.03

- PAC: 2.38 
- TRC (no admin): 1.78 
- PAC (no admin): 8.32 
- RIM: 2.04 
- Budget: $382,206,911.82 
- TotalSystemBenefit: $906,083,583.40 
- ElecBen: $684,964,059.05 
- GasBen: $225,325,963.51 
- OtherBen: $5,709,346.39 
- TRCCost: $789,857,844.79 
- PACCost: $385,214,920.27 
 
* Programs Included in the Budget Filing * 
 
- SCE-13-L-003A: California Community Colleges Energy Efficiency Partnership 
- SCE-13-L-003G: UC/CSU Energy Efficiency Partnership 
- SCE-13-L-003I: Public Sector Performance-Based Retrofit High Opportunity Program 
- SCE-13-PB-CS: Pension and Benefits - Codes & Standards Only 
- SCE-13-PB-EMV: Pension and Benefits - EM&V Only 
- SCE-13-PB-Equity-Ag: Equity Pensions and Benefits - Agricultural 
- SCE-13-PB-Equity-CC: Equity Pensions and Benefits - Cross Cutting 
- SCE-13-PB-Equity-Com: Equity Pensions and Benefits - Commercial 
- SCE-13-PB-Equity-Ind: Equity Pensions and Benefits - Industrial 
- SCE-13-PB-Equity-Pub: Equity Pensions and Benefits - Public 
- SCE-13-PB-Equity-Res: Equity Pensions and Benefits - Residential 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Ag: Market Support Pensions and Benefits - Agricultural 
- SCE-13-PB-MarketSupport-CC: Market Support Pensions and Benefits - Cross Cutting 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Com: Market Support Pensions and Benefits - Commercial 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Ind: Market Support Pensions and Benefits - Industrial 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Pub: Market Support Pensions and Benefits - Public 
- SCE-13-PB-MarketSupport-Res: Market Support Pensions and Benefits - Residential 
- SCE-13-PB-RA-Ag: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Agricultural 
- SCE-13-PB-RA-Com: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Commercial 
- SCE-13-PB-RA-Ind: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Industrial 
- SCE-13-PB-RA-Pub: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Public 
- SCE-13-PB-RA-Res: Resource Acquisition Pensions and Benefits - Residential 
- SCE-13-RENAdmin: IOU REN Administrative Costs 
- SCE-13-SW-001F: Residential New Construction Program 
- SCE-13-SW-001G: Residential Direct Install Program 
- SCE-13-SW-002A: Commercial Energy Advisor Program 
- SCE-13-SW-002G: Savings By Design 
- SCE-13-SW-003D: Strategic Energy Management Program 
- SCE-13-SW-007A: On-Bill Financing 
- SCE-13-SW-007A1: On-Bill Financing Loan Pool 
- SCE-13-SW-007C: New Finance Offerings 
- SCE-13-SW-007C1: New Finance Offerings Credit Enhancements 
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- SCE-13-SW-008C: Compliance Improvement 
- SCE-13-SW-008D: Reach Codes 
- SCE-13-SW-008E: Planning and Coordination 
- SCE-13-SW-009A: Technology Development Support 
- SCE-13-SW-009B: Technology Assessments 
- SCE-13-SW-009C: Technology Introduction Support 
- SCE-13-SW-010A: WE&T Integrated Energy Education and Training 
- SCE-13-TP-001: Comprehensive Manufactured Homes 
- SCE-13-TP-022: Water Infrastructure Systems Energy Efficiency Program 
- SCE-13-TP-026: Residential 3P Solicitation 
- SCE-13-TP-027: Commercial 3P Solicitation 
- SCE-13-TP-028: Industrial 3P Solicitation 
- SCE-13-TP-029: Local Public Sector 3P Solicitation 
- SCE-13-TP-030: Agricultural 3P Solicitation 
- SCE-3OV0100: SCE EM&V 
- SCE-3OV0200: CPUC EM&V 
- SCE_3P_2020RCI_001: Marketplace 
- SCE_3P_2020RCI_002: Residential Behavioral Program 
- SCE_3P_2020RCI_003: Commercial Behavioral Program 
- SCE_3P_2020RCI_004: Comprehensive Multifamily Program 
- SCE_3P_2020RCI_005: Comprehensive Commercial Program 
- SCE_3P_2020RCI_006: Comprehensive Industrial Program 
- SCE_Com_001: Commercial Strategic Energy Management 
- SCE_FuelSub_001: Fuel Substitution Midstream Program 
- SCE_MarketSupport_001: EE New Program Design Pilots 
- SCE_MarketSupport_002: EE Contractor Demand Building Program 
- SCE_PA_CS: Codes & Standards Portfolio Admin 
- SCE_PA_EQ_Ag: Equity Portfolio Admin - Agricultural 
- SCE_PA_EQ_Com: Equity Portfolio Admin - Commercial 
- SCE_PA_EQ_Ind: Equity Portfolio Admin - Industrial 
- SCE_PA_EQ_Pub: Equity Portfolio Admin - Public 
- SCE_PA_EQ_Res: Equity Portfolio Admin - Residential 
- SCE_PA_EQ_WET: Equity Portfolio Admin - Workforce Education & Training 
- SCE_PA_MS_Ag: Market Support Portfolio Admin - Agricultural 
- SCE_PA_MS_Com: Market Support Portfolio Admin - Commercial 
- SCE_PA_MS_ET: Market Support Portfolio Admin - Emerging Technologies 
- SCE_PA_MS_Fin: Market Support Portfolio Admin - Finance 
- SCE_PA_MS_Ind: Market Support Portfolio Admin - Industrial 
- SCE_PA_MS_Pub: Market Support Portfolio Admin - Public 
- SCE_PA_MS_Res: Market Support Portfolio Admin - Residential 
- SCE_PA_MS_WET: Market Support Portfolio Admin - Workforce Education & Training 
- SCE_PA_RA_Ag: Resource Acquisition Portfolio Admin - Agricultural 
- SCE_PA_RA_Com: Resource Acquisition Portfolio Admin - Commercial 
- SCE_PA_RA_Ind: Resource Acquisition Portfolio Admin - Industrial 
- SCE_PA_RA_Pub: Resource Acquisition Portfolio Admin - Public 
- SCE_PA_RA_Res: Resource Acquisition Portfolio Admin - Residential 
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- SCE_Public_Equity_001: Public Equity Program 
- SCE_Res_Equity_001: Residential Equity Program 
- SCE_SMA_Equity_001: Small/Medium Agricultural Equity Program 
- SCE_SMB_Equity_001: Small/Medium Business Equity Program 
- SCE_SMI_Equity_001: Small/Medium Industrial Equity Program 
- SCE_SW_CATALENA: CATALNEA/Energy Atlas 
- SCE_SW_CSA_Appl: Codes & Standards Advocacy - State Appliance Standards Advocacy 
- SCE_SW_CSA_Appl_PA: Codes & Standards Advocacy - State Appliance Standards 
Advocacy - SCE Costs 
- SCE_SW_CSA_Bldg: Codes & Standards Advocacy - State Building Codes Advocacy 
- SCE_SW_CSA_Bldg_PA: Codes & Standards Advocacy - State Building Codes Advocacy - 
SCE Costs 
- SCE_SW_CSA_Natl: Codes & Standards Advocacy - National Codes & Standards Advocacy 
- SCE_SW_CSA_Natl_PA: Codes & Standards Advocacy - National Codes & Standards 
Advocacy - SCE Costs 
- SCE_SW_ETP_Elec: Emerging Technologies Program, Electric 
- SCE_SW_ETP_Elec_PA: Emerging Technologies Program, Electric - SCE Costs 
- SCE_SW_FS: Food Service POS 
- SCE_SW_FS_PA: Food Service POS - SCE Costs 
- SCE_SW_HVAC_QIQM: SW HVAC QI/QM Program 
- SCE_SW_HVAC_QIQM_PA: SW HVAC QI/QM Program - SCE Costs 
- SCE_SW_HVAC_Up_Com: SW HVAC Upstream Commercial 
- SCE_SW_HVAC_Up_Com_PA: SW HVAC Upstream Commercial - SCE Costs 
- SCE_SW_HVAC_Up_Res: SW HVAC Upstream Residential 
- SCE_SW_HVAC_Up_Res_PA: SW HVAC Upstream Residential - SCE Costs 
- SCE_SW_IP_Colleges: Institutional Partnerships, UC/CSU/CCC 
- SCE_SW_IP_Colleges_PA: Institutional Partnerships, UC/CSU/CCC - SCE Costs 
- SCE_SW_IP_Gov: Institutional Partnerships: DGS & DoC 
- SCE_SW_IP_Gov_PA: Institutional Partnerships: DGS & DoC - SCE Costs 
- SCE_SW_MCWH: Midstream Comm Water Heating 
- SCE_SW_MCWH_PA: Midstream Comm Water Heating - SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ag_electric: SW New Construction NonRes Ag - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ag_electric_PA: SW New Construction NonRes Ag - All Electric - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ag_mixed: SW New Construction NonRes Ag - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ag_mixed_PA: SW New Construction NonRes Ag - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Com_electric: SW New Construction NonRes Com - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Com_electric_PA: SW New Construction NonRes Com - All Electric - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Com_mixed: SW New Construction NonRes Com - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Com_mixed_PA: SW New Construction NonRes Com - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ind_electric: SW New Construction NonRes Ind - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ind_electric_PA: SW New Construction NonRes Ind - All Electric - 
SCE Costs 
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- SCE_SW_NC_NonRes_Ind_mixed: SW New Construction NonRes Ind - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Ind_mixed_PA: SW New Construction NonRes Ind - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Pub_electric: SW New Construction NonRes Public - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Pub_electric_PA: SW New Construction NonRes Public - All Electric 
- SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Pub_mixed: SW New Construction NonRes Public - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Pub_mixed_PA: SW New Construction NonRes Public - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Res_electric: SW New Construction NonRes Res - All Electric 
- SCE_SW_NC_NonRes_Res_electric_PA: SW New Construction NonRes Res - All Electric - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_NonRes_Res_mixed: SW New Construction NonRes Res - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_NonRes_Res_mixed_PA: SW New Construction NonRes Res - Mixed Fuel - 
SCE Costs 
- SCE_SW_NC_Res_electric: SW New Construction Res - All Electric 
- SCE_SW_NC_Res_electric_PA: SW New Construction Res - All Electric - SCE Costs 
- SCE_SW_NC_Res_mixed: SW New Construction Res - Mixed Fuel 
- SCE_SW_NC_Res_mixed_PA: SW New Construction Res - Mixed Fuel - SCE Costs 
- SCE_SW_PLA: Plug Load and Appliance 
- SCE_SW_PLA_PA: Plug Load and Appliance - SCE Costs 
- SCE_SW_UL_PA: Lighting (Upstream) - SCE Costs 
- SCE_SW_WET_CC: WET Career Connections 
- SCE_SW_WET_CC_PA: WET Career Connections - SCE Costs 
- SCE_SW_WET_Work: WE&T Career and Workforce Readiness 
- SCE_SW_WET_Work_PA: WE&T Career and Workforce Readiness - SCE Costs 
- SCE_SW_WP: Water/wastewater Pumping 
- SCE_SW_WP_PA: Water/wastewater Pumping - SCE Costs 
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