
A D VI C E  L E T T E R  
S U M M A R Y
E N E R G Y U TI LI T Y

C o m p a n y n a m e / C P U C Utilit y N o.:

Utilit y t y p e:

P h o n e #: 

E X P L A N A TI O N O F U TI LI T Y T Y P E

E L C G A S

P L C H E A T

M U S T B E C O M P L E T E D B Y U TI LI T Y ( Att a c h a d diti o n al p a g es as n e e d e d)

A d vi c e L ett er ( A L) #: 

W A T E R
E- m ail: 

E- m ail Dis p ositi o n N oti c e t o:

C o nt a ct P ers o n:

E L C = El e ctri c
P L C = Pi p eli n e

G A S = G as
H E A T = H e at

W A T E R = W at er

( D at e S u b mitt e d / R e c ei v e d St a m p b y C P U C)

S u bj e ct of A L:

Ti er D esi g n ati o n:

K e y w or ds ( c h o os e fr o m C P U C listi n g):

A L T y p e: M o nt hl y Q u art erl y A n n u al O n e- Ti m e Ot h er:

If A L s u b mitt e d i n c o m pli a n c e wit h a C o m missi o n or d er, i n di c at e r el e v a nt D e cisi o n / R es ol uti o n #:

D o es A L r e pl a c e a wit h dr a w n or r ej e ct e d A L ? If s o, i d e ntif y t h e pri or A L:

S u m m ari z e diff er e n c es b et w e e n t h e A L a n d t h e pri or wit h dr a w n or r ej e ct e d A L:

C o n fi d e nti al tr e at m e nt r e q u est e d ? Y es N o

If y es, s p e ci fi c ati o n of c o n fi d e nti al i nf or m ati o n:
C o n fi d e nti al i nf or m ati o n will b e m a d e a v ail a bl e t o a p pr o pri at e p arti es w h o e x e c ut e a 
n o n dis cl os ur e a gr e e m e nt. N a m e a n d c o nt a ct i nf or m ati o n t o r e q u est n o n dis cl os ur e a gr e e m e nt /
a c c ess t o c o n fi d e nti al i nf or m ati o n:

R es ol uti o n r e q uir e d ? Y es N o

R e q u est e d eff e cti v e d at e: N o. of t ariff s h e ets:

Esti m at e d s yst e m a n n u al r e v e n u e eff e ct ( %): 

Esti m at e d s yst e m a v er a g e r at e eff e ct ( %):

W h e n r at es ar e aff e ct e d b y A L, i n cl u d e att a c h m e nt i n A L s h o wi n g a v er a g e r at e eff e cts o n c ust o m er cl ass es 
(r esi d e nti al, s m all c o m m er ci al, l ar g e C /I, a gri c ult ur al, li g hti n g). 

T ariff s c h e d ul es aff e ct e d:

S er vi c e aff e ct e d a n d c h a n g es pr o p os e d 1:

P e n di n g a d vi c e l ett ers t h at r e vis e t h e s a m e t ariff s h e ets:

1 Dis c uss i n A L if m or e s p a c e is n e e d e d.

S o ut h er n C alif or ni a R e gi o n al E n er g y N et w or k # 9 4 0

( 3 2 3) 2 6 7- 2 0 0 6✔ ✔ ✔

M S L e @is d.l a c o u nt y. g o v
✔ ✔

M S L e @is d.l a c o u nt y. g o v

Mi n h L e

1 3- E / 1 3- G 2

C O M P LI A N C E FI LI N G R E G A R DI N G S O U T H E R N C A LI F O R NI A R E GI O N A L E N E R G Y 

N E T W O R K 2 0 2 1 E N E R G Y E F FI CI E N C Y P R O G R A M P O R T F O LI O C H A N G E S A N D F U N DI N G 

R E Q U E S T 

E n er g y Effi ci e n c y, P ortf oli o, 

✔ ✔ ✔ ✔ ✔

D. 1 5- 1 0- 0 2 8, D. 1 8. 0 5- 0 4 1, D. 1 4- 1 0- 0 4 6

n o

✔

n / a

✔

✔ ✔

1 0 / 1 / 2 0 N / A

N / A

N / A

N / A

N / A

N / A

Cl e ar F or m



C P U C, E n er g y Di visi o n

Att e nti o n: T ariff U nit

5 0 5 V a n N ess A v e n u e

S a n Fr a n cis c o, C A 9 4 1 0 2 

E m ail: E D T ariff U nit @ c p u c. c a. g o v  

Pr ot e st s a n d all ot h er c orr e s p o n d e n c e r e g ar di n g t hi s A L ar e d u e n o l at er t h a n 2 0 d a y s aft er t h e d at e 
of t hi s s u b mitt al, u nl e s s ot h er wi s e a ut h ori z e d b y t h e C o m mi s si o n, a n d s h all b e s e nt t o:

N a m e:

Titl e:

Utilit y N a m e:

A d dr ess:

Cit y:

St at e:

T el e p h o n e ( x x x) x x x- x x x x:

F a csi mil e ( x x x) x x x- x x x x:

E m ail:

N a m e:

Titl e:

Utilit y N a m e:

A d dr ess:

Cit y:

St at e:

T el e p h o n e ( x x x) x x x- x x x x: 

F a csi mil e ( x x x) x x x- x x x x:

E m ail:

Zi p:

Zi p:

E n er g y a n d E n vir o n m e nt al S er vi c es G e n er al M a n a g er

C o u nt y of L os A n g el es
1 1 0 0 N ort h E ast er n A v e n u e

L os A n g el es

Mi n h L e

C alif or ni a 9 0 0 6 3- 3 2 0 0

( 3 2 3) 2 6 7- 2 0 0 6

M S L e @is d.l a c o u nt y. g o v

Distri ct of C ol u m bi a

Cl e ar F or m

mailto:EDTariffUnit%40cpuc.ca.gov?subject=


E N E R G Y A d vi c e L ett er K e y w or ds

Af fili at e Dir e ct A c c ess Pr eli mi n ar y St at e m e nt

A gr e e m e nts Dis c o n n e ct S er vi c e Pr o c ur e m e nt

A gri c ult ur e E C A C / E n er g y C ost A dj ust m e nt  Q u alif yi n g Fa cilit y

A v oi d e d C ost E O R / E n h a n c e d Oil R e c o v er y R e b at es

B al a n ci n g A c c o u nt E n er g y C h ar g e R ef u n ds

B as eli n e E n er g y Ef fi ci e n c y R eli a bilit y

Bili n g u al Est a blis h S er vi c e R e- M A T / Bi o- M A T

Billi n gs E x p a n d S er vi c e Ar e a R e v e n u e All o c ati o n

Bi o e n er g y F or ms R ul e 2 1

Br o k er a g e Fe es Fr a n c his e Fe e / Us er Ta x R ul es

C A R E G. O. 1 3 1- D S e cti o n 8 5 1

C P U C R ei m b urs e m e nt Fe e  G R C / G e n er al R at e C as e S elf  G e n er ati o n

C a p a cit y H a z ar d o us Wast e S er vi c e Ar e a M a p

C o g e n er ati o n I n cr e as e R at es S er vi c e O ut a g e

C o m pli a n c e I nt err u pti bl e S er vi c e S ol ar

C o n diti o ns of  S er vi c e I nt er utilit y Tr a ns p ort ati o n St a n d b y S er vi c e

C o n n e cti o n LI E E / L o w-I n c o m e E n er g y Ef fi ci e n c y St or a g e

C o ns er vati o n LI R A / L o w-I n c o m e R at e p a y er Assist a n c e Str e et Li g hts

C o ns oli d at e Tariffs L at e Pa y m e nt C h ar g e S ur c h ar g es

C o ntr a cts Li n e E xt e nsi o ns Tariffs

C or e M e m or a n d u m A c c o u nt Ta x es

Cr e dit M et er e d E n er g y Ef fi ci e n c y Te xt C h a n g es

C urt ail a bl e S er vi c e M et eri n g Tr a nsf or m er

C ust o m er C h ar g e M o bil e H o m e Par ks Tr a nsiti o n C ost

C ust o m er O w n e d G e n er ati o n  N a m e C h a n g e Tr a ns missi o n Li n es

D e cr e as e R at es N o n- C or e Tr a ns p ort ati o n El e ctri fi c ati o n

D e m a n d C h ar g e N o n- fir m S er vi c e C o ntr a cts Tr a ns p ort ati o n R at es

D e m a n d Si d e F u n d N u cl e ar U n d er gr o u n di n g

D e m a n d Si d e M a n a g e m e nt  Oil Pi p eli n es V olt a g e Dis c o u nt

D e m a n d Si d e R es p o ns e P B R / Perf or m a n c e B as e d R at e m a ki n g  Wi n d P o w er

D e p osits P ortf oli o Wit h dr a w al of  S er vi c e

D e pr e ci ati o n P o w er Li n es

Cl e ar F or m



 
A d vi c e 1 3 - E / 1 3- G - 2 - S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

 
 

 

S e pt e m b er 1 , 2 0 2 0 

A d vi c e L ett er  1 3- E/1 3 - G 

(C P U C I d e ntifi c ati o n # 9 4 0 ) 

 

P u bli c Utiliti e s C o m mi s si o n of t h e St at e of C alif or ni a  

 

S U B J E C T:  C O M P LI A N C E FI LI N G R E G A R DI N G  S O U T H E R N C A LI F O R NI A 

R E GI O N A L E N E R G Y N E T W O R K 2 0 2 1 E N E R G Y E F FI CI E N C Y 

P R O G R A M P O R T F O LI O C H A N G E S A N D F U N DI N G R E Q U E S T  

 

I.  PU R P O S E  

T h e  S o ut h er n C alif or ni a R e gi o n al E n er g y N et w or k ( S o C al R E N) s u b mit s it s 2 0 2 1 E n er g y Effi ci e n c y 

( E E)  p ortf oli o  b u d g et  b y  Ti er  2  A d vi c e  L ett er  ( A L)  t o  t h e  C alif or ni a  P u bli c  Utiliti e s  C o m mi s si o n  

( C o m mi s si o n), i n c o m pli a n c e wit h D e ci si o n R e E n er g y Effi ci e n c y G o al s  f or 2 0 1 6 a n d B e y o n d a n d 

E n er g y Effi ci e n c y R olli n g P ortf oli o M e c h a ni c s , t h e “ R olli n g P ortf oli o d e ci si o n,” ( D. 1 5-1 0 -0 2 8) a n d 

t h e D e ci si o n A d dr e s si n g E n er g y Effi ci e n c y B u si n e s s Pl a n s ( D. 1 8-0 5 -0 4 1)  a n d g ui d a n c e fr o m t h e 

C o m mi s si o n  E n er g y  Di vi si o n  ( E D)  St aff.  T hi s  A d vi c e  L ett er  pr o vi d e s  b u d g et,  pr o gr a m m ati c  

a dj u st m e nt s a n d u p d at e d s u p p orti n g d o c u m e nt ati o n f or e n er g y effi ci e n c y pr o gr a m s t h e S o C al R E N 

will off er i n 2 0 2 1.  

 

S o C al R E N r e q u e st s t h at t h e C o m mi s si o n a p pr o v e it s 2 0 2 1 E E B u d g et, eff e cti v e a s of J a n u ar y 1,  

2 0 2 1 . S o C al R E N  al s o  r e q u e st s  t h e  a p pr o v al  of  it s  u p d at e d  c o m m o n  m etri c  t ar g et s  a s  d et ail e d  

b el o w . 

 

II. K E Y U P D A T E S  

 
A. I m p a ct of C O VI D-1 9 o n t h e 2 0 2 1 P ortf oli o  

T h e  u n pr e c e d e nt e d  i m p a ct s  of  C O VI D -1 9  a n d  C alif or ni a’ s  s h elt er -i n-pl a c e  or d er  aff e ct e d  

S o C al R E N a n d it s t hir d -p art y i m pl e m e nt er s’ a bilit y t o o p er at e E E pr o gr a m s i n 2 0 2 0. O n M ar c h 1 3, 

2 0 2 0,  S o C al R E N  p a u s e d  all  o n -sit e  c u st o m er  c o nt a ct s  wit hi n  it s  e n er g y  effi ci e n c y  pr o gr a m s,  i n  

s u p p ort of t h e C alif or ni a st a y -at -h o m e or d er. A s a r e s ult, d uri n g t h e m o nt h s of M ar c h, a n d A pril 

2 0 2 0, m a n y of S o C al R E N pr o gr a m s w er e n e g ati v el y i m p a ct e d d u e t o t h e i niti al C alif or ni a s h elt er -

   

 

 

C o u nt y of L o s A n g el e s  
I N T E R N A L S E R VI C E S D E P A R T M E N T 
1 1 0 0 N ort h E a st er n A v e n u e  

L o s A n g el e s, C alif or ni a 9 0 0 6 3  

 

 

 

“ T o e nri c h li v e s t hr o u g h eff e cti v e a n d c ari n g s er vi c e” 

T el e p h o n e:   ( 3 2 3) 2 6 7-2 1 0 1  

F A X:   ( 3 2 3) 2 6 4- 7 1 3 5 

 



 
A d vi c e 1 3 - E / 1 3- G - 3 - S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

 
 

i n-pl a c e  or d er.  O n  M a y  1 8,  2 0 2 0,  S o C al R E N  lift e d  t h e s e  s u s p e n si o n s  a n d  h a s  n ot  s e nt  n e w  

s u s p e n si o n n oti c e s f or a n y pr o gr a m s. S o C al R E N a n d it s  b u si n e s s p art n er s b e g a n i m pl e m e nti n g 

miti g ati o n m e a s ur e s d uri n g t hi s ti m e,  s u c h a s r e m ot e a u dit s a n d virt u al w or k s h o p s a n d c u st o m er 

e nr oll m e nt s.  

It i s diffi c ult t o e sti m at e t h e C O VI D-1 9 i m p a ct s o n t h e fi n al 2 0 2 0 r e s ult s a n d t o s e p ar at e p arti ci p ati o n 

i m p act s of C O VI D fr o m ot h er r e c e nt tr e n d s i n e n er g y effi ci e n c y. S o C al R E N’ s  pr oj e ct e d  v ol u m e s 

a cr o s s it s p ortf oli o of pr o gr a m s i s li k el y  t o b e d o w n 5 0 p er c e nt fr o m 2 0 1 9 d u e t o C O VI D -1 9  i m p a ct s. 

H o w e v er, S o C al R E N  c o nti n u e s t o m o nit or C O VI D -1 9 a n d it s i m p a ct o n t h e st at e’ s e n er g y effi ci e n c y 

p ortf oli o  a n d will c o nti n u e t o i m pl e m e nt miti g ati o n str at e gi e s i n a n eff ort t o c o nti n u e m o m e nt u m a n d 

a c c o m pli s h m e nt s a c hi e v e d i n 2 0 1 9 .  

A s  di s c u s s e d  i n  t hi s  A B A L,  S o C al R E N ’ s  2 0 2 1  p ortf oli o  r efl e ct s  a  f e w n e w  pr o gr a m s  wit hi n  t h e  

p ortf oli o, w hil e m ai nt ai ni n g m o st of  it s e xi sti n g p ortf oli o f or pr o gr a m y e ar 2 0 2 1 . So C al R E N ’ s 2 0 2 1 

f or e c a st s  of  b u d g et  a n d  s a vi n g s  e sti m at e s  r efl e ct  t h e  b e st  a v ail a bl e  i nf or m ati o n.  So C al R E N  

a nti ci p at e s t h at it will c o nti n u e t o utili z e virt u al m et h o d s,  w h e r e a p pli c a bl e a n d n e c e s s ar y, t o s u p p ort 

t h e s u c c e s s of t h e 2 0 2 1 pr o gr a m s a n d b e y o n d. So C al R E N  will c o nti n u e t o m a n a g e it s 2 0 2 0 a n d 

2 0 2 1 E E p ortf oli o s t o r efl e ct m ar k et r e aliti e s of C O VI D -1 9 a n d a n y ot h er f a ct or s.  

III.  BA C K G R O U N D  

A. C o m mi s si o n Dir e ct e d Fili n g R e q uir e m e nt s  

D. 1 5 -1 0 -0 2 8 r e q uir e s e a c h E E Pr o gr a m A d mi ni str at or ( P A) t o fil e a Ti er 2 a d vi c e l ett er wit h t h e 

P A’ s a n n u al E E b u d g et f or t h e c o mi n g y e ar i n S e pt e m b er of e a c h y e ar  a n d r e q uir e s s u c h a d vi c e 

l ett er s t o c o nt ai n:  

•  P ortf oli o c o st -eff e cti v e n e s s st at e m e nt; a n d  

•  A p pli c ati o n s u m m ar y t a bl e s wit h f or e c a st b u d g et s a n d s a vi n g s b y s e ct or a n d 
pr o gr a m/i nt er v e nti o n.  

I n a d diti o n, D. 1 8-0 5 -0 4 1 pr o vi d e d f urt h er g ui d a n c e t o P A s i n s u b mitti n g A n n u al B u d g et A d vi c e 

L ett er s ( A B A L).  D. 1 8 -0 5 -0 4 1 r e q uir e s t h at t h e R e gi o n al E n er g y N et w or k s ( R E N)  An n u al B u d g et 

A d vi c e L ett er s ( A B A L)  i n cl u d e t h e f oll o wi n g: 

•  F or e c a st e d e n er g y s a vi n g s g o al s m u st m e et or e x c e e d t h e a n n u al e n er g y s a vi n g s t ar g et s 
i n cl u d e d i n t h e P A’ s b u si n e s s pl a n; a n d 

•  F or e c a st e d b u d g et m u st n ot e x c e e d t h e P A’ s a n n u al b u d g et i n t h e a p pr o v e d b u si n e s s 
pl a n s, or (if a p pli c a bl e) t h e r e vi s e d a n n u al b u d g et i n t hi s A B A L.  1  

F urt h er m or e, b e gi n ni n g i n 2 0 1 9, D. 1 8 -0 5 -0 4 1  dir e ct s all P A s t o i n cl u d e t h e f oll o wi n g: 

 
1  D. 1 8 -0 5 -0 4 1, p. 1 3 4  



 
A d vi c e 1 3 - E / 1 3- G - 4 - S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

 
 

“B e gi n ni n g wit h t h e a n n u al b u d g et a d vi c e l ett er s d u e o n S e pt e m b er 3, 2 0 1 9, t h e pr o gr a m 
a d mi ni str at or s m u st i n cl u d e u p d at e d b u d g et e sti m at e s i n t h e s a m e f or m at a s t h e 
s u p pl e m e nt al b u d g et i nf or m ati o n fil e d i n t hi s pr o c e e di n g o n J u n e 1 2, 2 0 1 7. ” 2  

T hi s s u p pl e m e nt al b u d g et i nf or m ati o n i s i n cl u d e d i n Att a c h m e nt C of t hi s a d vi c e l et t er.  

B. E n er g y Di vi si o n St aff A B A L R e q uir e m e nt s  

A d diti o n all y, t h e C o m mi s si o n dir e ct e d C o m mi s si o n St aff t o d e v el o p t e m pl at e s a n d f urt h er  
g ui d a n c e a s n e e d e d f or A B A L s u b mi s si o n s. O n J ul y 1 9, 2 0 1 8, t h e C o m mi s si o n’ s E n er g y  Di vi si o n 
( E n er g y Di vi si o n) i s s u e d it s g ui d a n c e f or t h e P A s’ A B A L s u b mi s si o n s. T h e E n er g y D i vi si o n 
i n str u ct e d t h e P A s t o i n cl u d e t h e f oll o wi n g a d diti o n al i nf or m ati o n i n t h eir A B A L s: 

  P A’ s Pr o gr a m Y e ar B u d g et a n d F or e c a st e d S a vi n g s; a n d  
  A N arr ati v e of Pr o gr a m a n d P ortf oli o I nf or m ati o n, i n cl u di n g:  

o  Pr o p o s e d pr o gr a m c h a n g e s;  
o  Pr o p o s e d p ortf oli o c h a n g e s; a n d  
o  A d diti o n al e x pl a n ati o n s if t h e I O U P A’ s T R C i s b et w e e n 1. 0 a n d 1. 2 5 or if t h e 

f or e c a st e d e n er g y s a vi n g s i s b el o w C o m mi s si o n e st a bli s h e d g o al s. 

O n J u n e 3 0, 2 0 2 0, t h e E n er g y Di vi si o n a s k e d t h e P A s  t o i n cl u d e a t a bl e t h at cl e arl y d efi n e s t h e 
b u d g et u pl o a d e d t o C E D A R S a n d t o i d e ntif y t h e diff er e n c e b et w e e n t h e b u d g et a n d t h e r e v e n u e 
r e q uir e m e nt. Alt h o u g h R E N P A’ s d o n ot h a v e r e v e n u e r e q uir e m e nt s, S o C al R E N h a s i n cl u d e d a 
t a bl e o utli ni n g w h at h a s b e e n u pl o a d e d t o C E D A R s a n d t h e off s et d u e t o u n c o m mitt e d / un s p e nt 
fr o m pri or pr o gr a m y e ar s w hi c h will r e d u c e t h e a m o u nt c oll e ct e d fr o m r at e p a y er s f or  pr o gr a m y e ar 
( P Y) 2 0 2 1.  T hi s i nf or m ati o n i s pr e s e nt e d i n T a bl e 3.  

C. C o nt e nt s of t hi s Fili n g   
S o C al R E N’ s  a d vi c e  l ett er i s or g a ni z e d a s f oll o w s:  

  B u d g et  
  C o st Eff e cti v e n e s s  
  E n er g y S a vi n g s  
  Pr o p o s e d Pr o gr a m a n d P ortf oli o C h a n g e s  

o  Pr o p o s al f or a n e w r e si d e nti al pr o gr a m.  
o  C o vi d -1 9 Str at e gi e s  

  S o C al R E N U ni q u e V al u e M etri c s  
  C P U C C o m m o n M etri c s  

 
I n a d diti o n t o t h e i nf or m ati o n a b o v e, S o C al R E N’ s  2 0 2 1 E E b u d g et A L i n cl u d e s t h e f oll o wi n g 

m at eri al s:  

  Att a c h m e nt s  
o  Att a c h m e nt A  – S o C al R E N 2 0 2 1 A B A L T a bl e s  
o  Att a c h m e nt B – C E D A R S Fili n g C o nfir m ati o n  
o  Att a c h m e nt C  – P er D. 1 8 -0 5 -0 4 1, S u p pl e m e nt al B u d g et I nf or m ati o n 
o  Att a c h m e nt D – R e si d e nti a l Pr ogr a m Pr o p o s al: Kit s 4 Ki d s  

 
2  D. 1 8 -0 5 -0 4 1, Or d eri n g P ar a gr a p h ( O P) # 4 4 p. 1 9 2  



 
A d vi c e 1 3 - E / 1 3- G - 5 - S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

 
 

o  Att a c h m e nt E – A d vi c e L ett er 1 2 - E/ G Att a c h m e nt A:  S o C al R E N’ s H S R E E P  
Pr o gr a m P r o p o s al fil e d o n J ul y 7, 2 0 2 0 

o  Att a c h m e nt F – S o C al R E N U ni q u e V al u e M etri c s  
o  Att a c h m e nt G – C P U C C o m m o n S e ct or L e v el M etri c s: U p d at e d T ar g et s  
o  Att a c h m e nt H – S o C a l R E N Pr o gr a m L e v el E x pl a n ati o n of M o difi c ati o n s  

 

I V. 2 0 2 1 E E P O R T F O LI O S U M M A R Y   

A s p art of S o C al R E N ’ s A B A L pl a n ni n g a n d d e v el o p m e nt pr o c e s s, So C al R E N d e v el o p e d a n 

o pti mi z e d a n d c o st -effi ci e nt p ortf oli o t h at ai m s t o dri v e d e e p er e n er g y s a vi n g s d e s pit e c urr e nt 

m ar k et c h all e n g e s. T h e S o C al R E N’ s P Y 2 0 2 1 p ortf oli o i n cl u d e s m e eti n g t h e C o m mi s si o n’ s d e sir e 

f or R E N’ s t o i n cr e a s e t h eir o v er all c o st -eff e cti v e n e s s, a c hi e v e d e e p er e n er g y s a vi n g s g o al s, 

a d h er e t o b u d g et c a p s a n d t ar g et s.  I n a d diti o n, S o C al R E N’ s p ortf oli o  c o nti n u e s t o s u p p ort t h e 

C o m mi s si o n’ s o bj e cti v e s  f or R E N’ s t o s er v e h ar d-t o-r e a c h m ar k et s e g m e nt s a n d t o fill g a p s wit h 

t h e c urr e nt E E m ar k et.3  

T o c o nti n u e o pti mi zi n g it s p ortf oli o f or it s g o al s a n d c o st -eff e cti v e n e s s r e q uir e m e nt s, S o C al R E N  

pr o p o s e s t h e f oll o wi n g a dj u st m e nt s t o it s 2 0 2 1 E E p ortf oli o:  

  O pti mi zi n g all m e a s ur e s a n d pr o gr a m s t o m a xi mi z e s a vi n g s a n d c o st - eff e cti v e n e s s;  

   Re d u ci n g pr o gr a m s  t h at c o nt ai n str at e gi e s t h at ar e n o l o n g er vi a bl e i n t h e c urr e nt p o st-

C o vi d -1 9  E E m ar k et  a n d i ntr o d u c e  n e w pr o gr a m s str at e gi e s e x p e ct e d t o l a u n c h i n 2 0 2 1;  

  C o nti n ui n g t o r e d u c e p ortf oli o  c o st s i n s u p p ort of t hir d -p art y pr o p o s e d, d e si g n e d, a n d 

d eli v er e d pr o gr a m s.  

T h e r e s ult of S o C al R E N ’ s o pti mi z ati o n eff ort s — t h e pr o p o s e d p ortf oli o b u d g et, s a vi n g s, a n d co st -

eff e cti v e n e s s, b a s e d u p o n c urr e ntl y a p pr o v e d e n er g y s a vi n g s a n d c o st -eff e cti v e n e s s i n p ut s t o it s 

m e a s ur e a n d pr o gr a m mi x — ar e c o nt ai n e d i n S e cti o n s V, VI a n d VII.  

V.  2 0 2 1 E E P O R T F O LI O B U D G E T  

S o C al R E N r e q u e st s a t ot al p ortf oli o a n d e v al u ati o n, m e a s ur e m e nt  a n d v erifi c ati o n ( E M & V) b u d g et 

of $ 2 1, 6 2 6, 0 0 0. T hi s b u d g et r efl e ct s a t ot al a ut h ori z e d pr o gr a m y e ar c a p a s a d o pt e d i n D. 1 8 -0 5 -

0 4 1 a n d i n cl u d e s s hift s b et w e e n a n d wit hi n s e ct or s, t o a c c o m m o d at e  n e w off eri n g s. T h e s e 

p ortf oli o m o difi c ati o n s ar e ori e nt e d t o w ar d a d dr e s si n g t h e C O VI D -1 9 cri si s. F or 2 0 2 1 a n d b e y o n d, 

S o C al R E N h a s t a k e n a r a n g e of a cti o n s t o miti g at e t h e i m p a ct of C O VI D -1 9, i n cl u di n g f o st eri n g 

 
3   



 
A d vi c e 1 3 - E / 1 3- G - 6 - S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

 
 

R e gi o n al P art n er s hi p s wit h a v ari et y of gr o u p s ( e. g. C o u n cil s of G o v er n m e nt, Cl e a n E n er g y 

Or g a ni z ati o n s, et c.) t o d e v el o p i n n o v ati v e pil ot pr o gr a m s t h at c a n a d dr e s s s p e cifi c g a p s i n t h eir 

l o c aliti e s, a n d t o h el p s u p p ort t h e n e e d s of h ar d-t o-r e a c h m ar k et s a n d di s a d v a nt a g e d 

c o m m u niti e s w h o w er e alr e a d y str u g gli n g pr e -C O VI D -1 9. W e i nt e n d t o pr o vi d e alt er n ati v e d e li v er y 

s ol uti o n s t hr o u g h t h e l a u n c h of pr eli mi n ar y  pr o gr a m s t h at c a n b e d eli v er e d r e m ot el y wit h t h e 

p ot e nti al t o s c al e. S o C al R E N’ s pr o p o s e d p ortf oli o i s f or e c a st e d t o m e et a T R C of 0. 3 7 f or 2 0 21.  

T a bl e 1 pr o vi d e s a n o v er vi e w of S o C al R E N’ s  2 0 2 1 f or e c a st e d p ortf oli o b u d g et, s a vi n g s, a n d c o st -

eff e cti v e n e s s. T h e n et s a vi n g s f or e c a st e x cl u d e s m ar k et eff e ct s . 

T A B L E 1. S o C al R E N B u d g et a n d S a vi n g s S u m m ar y  

 
T a bl e 1. F o ot n ot e s:  

1 P er D. 1 9 -0 8 -0 3 4, p. 2 8.  

2 P er D. 1 6 -0 8 -0 1 9, t h e S o C al R E N 2 0 2 0 E M & V b u d g et is b a s e d o n t h e pr o p orti o n of I O U all o c at e d 
E M & V f u n ds.  

3  T ot al pr o p o s e d pr o gr a m y e ar b u d g et s p e n di n g, i n cl u di n g u n c o m mitt e d u ns p e nt c arr y o v er  

S e ct or Pr o gr a m Y e ar B u d g et
F or e c a st k W h F or e c a st k W

F or e c a st t h er ms 

( M M)

R esi d e nti al $ 7, 9 0 0, 0 0 0 5, 5 6 1, 3 8 1      3 1 3                 5 0 3, 3 8 7                

C o m m er ci al $ 5 0 0, 0 0 0 5 9, 9 8 6           6                     -                        

I n d ustri al $ 0 n a n a n a

A gri c ult ur e $ 0 n a n a n a

E m er gi n g T e c h $ 0 n a n a n a

P u bli c $ 1 0, 9 7 9, 0 0 0 2, 5 2 0, 0 0 0      5 5 9                 7 1 1                       

C o d es a n d St a n d ar ds $ 0 n a n a n a

W E & T $ 7 0 0, 0 0 0 n a n a n a

Fi n a n c e $ 1, 3 0 0, 0 0 0 n a n a n a

O B F L o a n P o ol $ 0 n a n a n a

S u bt ot al $ 2 1, 3 7 9, 0 0 0 8, 1 4 1, 3 6 7      8 7 8                 5 0 4, 0 9 8                

S o C al R E N P Y 2 0 1 9 A B A L 2 0 2 1 S a vi n g s G o al A d o pt e d S u b mi ssi o n 1
5, 6 5 2, 7 3 5     7 5 9                1 5 9, 7 8 3               

F or e c ast S a vi n gs as a % of P Y 2 0 1 9 A B A L A d o pt e d S u b missi o n 1 4 4 % 1 1 6 % 3 1 5 %

S o C al R E N E M & V 2
$ 2 4 4, 4 9 5

T ot al S o C al E N P Y S p e n di n g B u d g et 3
$ 2 1, 6 2 3, 4 9 5

U n c o m mitt e d a n d U n s p e nt C arr y o v er b al a n c e ( P Y 2 0 1 3- 2 0 1 9)
4

$ 8, 5 8 6, 9 4 4

T ot al S o C al R E N P Y B u d g et R e c o v er y R e q u e st 5
$ 1 3, 0 3 6, 5 5 1

A ut h ori z e d P Y B u d g et C a p ( D. 1 8- 0 5- 0 4 1) $ 2 1, 6 2 6, 9 8 7

F or e c ast  P Y T R C 0. 3 7

F or e c ast P Y P A C 0. 5 6

S o C al R E N U n s p e nt C o m mitt e d f u n d s (fr o m all pri or P Y 

t hr o u g h D e c e m b er 3 1, 2 0 2 0) $ 0

S o C al R E N F O R E C A S T E N E R G Y S A VI N G S ( N et)



 
A d vi c e 1 3 - E / 1 3- G - 7 - S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

 
 

4  T h e b al a n c e i n cl u d e d t his fili n g r efl e cts t h e I O U P art n er - S o C al R E N R e c o n cili ati o n E x er cis e  of 
u n c o m mitt e d / u n s p e nt f u n ds fr o m pr o gr a m y e ar s 2 0 1 3-2 0 1 9. D u e t o t h e u n c ert ai nt y  r e g ar di n g 
2 0 2 0, b ot h t h e I O U P art n er s ( S C E a n d S o C al G a s) a n d S o C al R E N a gr e e d it is t o o e arl y t o i d e ntif y at 
t his ti m e. H o w e v er, t h e v al u e of u ns p e nt/u n c o m mitt e d  f u n ds f or y e ar s 2 0 1 3-2 0 1 9 will h el p tr u e 
u p t h e c oll e ct e d r at e p a y er b al a n c e t h us all o wi n g t h e I O U p art n er s t h e n e e d f or a s m all b u d g et 
r e c o v er y r e q u est f or 2 0 2 1 a n d r eli e vi n g r at e p a y er c oll e cti o n.  

5 A m o u nt of f u n d s t o b e c oll e ct e d f or t h e Pr o gr a m Y e ar - Li n e 1 8 l e s s Li n e 1 9  

 

T a bl e 2 pr o vi d e s a n o v er vi e w of S o C al R E N’ s  f or e c a st e d a n n u al p ortf oli o  a n d E M & V  b u d g et s , a s 

w ell a s  c o st -eff e cti v e n e s s  u ntil 2 0 2 5 .  

T A B L E 2 . S o C al R E N A n n u al R olli n g P ortf oli o B u d g et F or e c a st- T r u e U p  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

A.  2 0 2 1 B u d g et Off s et ( U n c o m mitt e d  a n d U n s p e nt  f or P Y 2 0 1 3-2 0 1 9 ) 

I n e arl y 2 0 2 0, S o C al R E N a n d it s I O U P art n er s ( S C E a n d S o C al G a s) p erf or m e d  a r e c o n cili ati o n 
e x er ci s e  t h at i d e ntifi e d all t h e u n s p e nt/ u n c o m mitt e d d oll ar s si n c e P Y 2 0 1 3. S o C al R E N a n d it s I O U 
p art n er s  i d e ntifi e d $ 8, 5 8 6, 9 4 4 of r at e p a y er f u n d s a s u n s p e nt/ un c o m mitt e d  a n d n ot h a d b e e n 
utili z e d t o off s et pri or pr o gr a m y e ar b u d g et  r e q u e st s. T hi s a m o u nt i s n ot b ei n g utili z e d t o tr u e u p 
t h e v al u e r e q u e st e d f or t h e S o C al R E N 2 0 2 1 A B A L b u d g et. S o C al R E N a n d it s I O U P art n er s b ot h 
a gr e e d t o n ot i n cl u d e f or e c a st e d P Y 2 0 2 0 u n c o m mitt e d  a n d u n s p e nt  d u e t o t h e u n c ert ai nt y  of 
t h e 2 0 2 0 pr o gr a m y e ar.  

T a bl e 3 b el o w s h o w s t h e b u d g et u pl o a d e d t o C E D A R S a n d i d e ntifi e s t h e diff er e n c e b et w e e n t h e 
b u d g et r e q u e st e d a n d t h e off s et d u e t o t h e I O U-S o C al R E N re c o n cili ati o n  ex er ci s e  f or P Y 2 0 1 3 -
2 0 1 9  u n s p e nt/ u n c o m mitt e d  f u n d s. 

T A B L E 3 . S o C al R E N 2 0 2 1 B u d g et R e q u e st 

S o C al R E N 2 0 2 1 C E D A R s B u d g et  

Pr o gr a m/ P ortf oli o B u d g et  $ 2 1, 3 7 9, 0 0 0  

S e ct or 2 0 1 8 * * 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5 T ot a l

R esi d e nti al $ 6, 5 4 0, 0 0 0 $ 6, 7 2 1, 0 0 0 $ 7, 5 7 8, 0 0 0 $ 7, 9 0 0, 0 0 0 $ 8, 1 1 0, 0 0 0 $ 8, 1 5 0, 4 3 6 $ 8, 2 0 0, 0 0 0 $ 8, 2 5 0, 0 0 0 $ 6 1, 4 4 9, 4 3 6

C o m m er ci al $ 0 $ 0 $ 0 $ 5 0 0, 0 0 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 5 0 0, 0 0 0

I n d ustri al $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

A gri c ult ur e $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

E m er gi n g T e c h $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

P u bli c $ 9, 8 1 5, 0 0 0 $ 1 1, 5 0 0, 0 0 0 $ 1 1, 7 5 0, 0 0 0 $ 1 0, 9 7 9, 0 0 0 $ 1 1, 6 4 0, 0 0 0 $ 1 2, 0 4 3, 0 0 0 $ 1 2, 4 4 6, 0 0 0 $ 1 2, 8 9 4, 0 0 0 $ 9 3, 0 6 7, 0 0 0

C o d es a n d St a n d ar ds $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

W E & T $ 2 5 8, 0 0 0 $ 2 8 4, 0 0 0 $ 3 5 0, 0 0 0 $ 7 0 0, 0 0 0 $ 4 0 0, 0 0 0 $ 4 0 0, 0 0 0 $ 4 5 0, 0 0 0 $ 5 0 0, 0 0 0 $ 3, 3 4 2, 0 0 0

Fi n a n c e $ 2, 1 8 0, 0 0 0 $ 2, 2 3 7, 0 0 0 $ 1, 5 0 0, 0 0 0 $ 1, 3 0 0, 0 0 0 $ 1, 6 0 0, 0 0 0 $ 1, 6 2 0, 0 0 0 $ 1, 6 5 0, 0 0 0 $ 1, 6 5 0, 0 0 0 $ 1 3, 7 3 7, 0 0 0

O B F L o a n P o ol $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

S u bt ot al $ 1 8, 7 9 3, 0 0 0 $ 2 0, 7 4 2, 0 0 0 $ 2 1, 1 7 8, 0 0 0 $ 2 1, 3 7 9, 0 0 0 $ 2 1, 7 5 0, 0 0 0 $ 2 2, 2 1 3, 4 3 6 $ 2 2, 7 4 6, 0 0 0 $ 2 3, 2 9 4, 0 0 0 $ 1 7 2, 0 9 5, 4 3 6

E M & V 1
-$                   2 3 7, 6 6 9$            2 4 2, 4 3 1$            2 4 4, 4 9 5$            2 4 7, 0 0 0$            2 4 7, 0 0 0$            2 4 7, 0 0 0$            2 4 7, 0 0 0$            1, 7 1 2, 5 9 5$           

T ot al P ortf oli o Pr o gr a m Y e ar S o C al R E N B u d g et 1 8, 7 9 3, 0 0 0$     2 0, 9 7 9, 6 6 9$       2 1, 4 2 0, 4 3 1$       2 1, 6 2 3, 4 9 5$       2 1, 9 9 7, 0 0 0$       2 2, 4 6 0, 4 3 6$       2 2, 9 9 3, 0 0 0$       2 3, 5 4 1, 0 0 0$       1 7 3, 8 0 8, 0 3 1$       

1 8, 7 9 3, 0 0 0$     2 0, 9 7 9, 6 6 9$       2 1, 1 7 8, 3 6 2$       2 1, 6 2 6, 0 0 0$       2 2, 0 8 7, 0 0 0$       2 2, 5 6 0, 0 0 0$       2 3, 0 4 3, 0 0 0$       2 3, 5 4 1, 0 0 0$       1 7 3, 8 0 8, 0 3 1$       

F or e c ast P ortf oli o P Y T R C 0. 1 9 0. 2 7 0. 2 2 0. 3 7 0. 4 3 0. 5 1 0. 5 5 0. 5 7

F or e c ast P ortf oli o P Y P A C 0. 2 1 0. 2 9 0. 2 5 0. 5 6 0. 6 7 0. 8 6 0. 9 0. 9 1

A n n u al R olli n g P ortf oli o B u d g et F or e c ast - Tr u e- u p

T ot al A ut h ori z e d P ortf oli o P Y B u d g et C a p



 
A d vi c e 1 3 - E / 1 3- G - 8 - S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

 
 

E M & V B u d g et  $ 2 4 4, 4 9 5  

T ot al S o C al R E N 2 0 2 1 B u d g et  $ 2 1, 6 2 3, 4 9 5  

S o C al R E N’ s 2 0 2 1 F u n di n g R e q u e st  

Pr o gr a m/ P ortf oli o B u d g et  $ 2 1, 3 7 9, 0 0 0  

E M & V B u d g et  $ 2 4 4, 4 9 5  

T ot al S o C al R E N 2 0 2 1 P Y S p e n di n g  B u d g et  $ 2 1, 6 2 3, 4 9 5  

P Y 2 0 1 3 - 2 0 1 9  U n s p e nt/ U n c o m mitt e d F u n d s  $ 8, 5 8 6, 9 4 4  

T ot al 2 0 2 1 F u n d s  t o b e C oll e ct e d fr o m R at e p a y er s   $ 1 3, 0 3 6, 5 5 1  

 

VI.  2 0 2 1 E E P O T F O LI O S A VI N G S  

 

T a bl e 3, 4  a n d 5 b el o w pr o vi d e S o C al R E N ’ s f or e c a st of e n er g y s a vi n g s a n d d e m a n d r e d u cti o n f or 

S o C al R E N ’ s 2 0 2 1 E E p ortf oli o. All s a vi n g s a n d c o st -eff e cti v e n e s s fi g ur e s u s e d i n t hi s A B A L ar e 

dir e ct o ut p ut s t a k e n fr o m t h e C o m mi s si o n -pr o vi d e d C o st -Eff e cti v e n e s s T o ol ( C E T) o n t h e 

C E D A R S  w e b pl atf or m ,4  w hi c h e x cl u d e s a 5 p er c e nt a dj u st m e nt f or m ar k et eff e ct s.   

T a bl e 3. S o C al R E N A n n u al  E n er g y S a vi n g s F or e c a st, k W h 

 

 

T a bl e 4 . S o C al R E N A n n u al  E n er g y S a vi n g s F or e c a st, k W  

 
4  htt p s:// c e d ars.s o u n d - d at a. c o m/fili n g s/ d as h b o ar d/ 

S e ct or 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5

R esi d e nti al 2, 8 8 1, 7 4 8 5, 4 7 4, 3 5 6 6, 2 3 1, 7 3 4 5, 5 6 1, 3 8 1 5, 3 6 1, 5 2 9 6, 5 0 8, 8 4 2 6, 5 8 3, 6 4 0 6, 4 9 4, 9 0 6

C o m m er ci al n/ a n/ a n/ a 5 9, 9 8 6 n/ a n/ a n/ a n/ a

I n d ustri al n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

A gri c ult ur e n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

E m er gi n g T e c h n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

P u bli c n/ a n/ a 2 9 9, 2 5 0 2, 5 2 0, 0 0 0 2, 6 9 4, 4 3 3 2, 8 2 2, 3 5 5 2, 9 9 3, 3 5 5 3, 0 8 4, 5 2 2

C o d es a n d St a n d ar ds n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

W E & T n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

Fi n a n c e n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

O B F L o a n P o ol n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

T ot al F or e c ast P ortf oli o S a vi n g s 2, 8 8 1, 7 4 8       5, 4 7 4, 3 5 6       6, 5 3 0, 9 8 4       8, 1 4 1, 3 6 7       8, 0 5 5, 9 6 2         9, 3 3 1, 1 9 7         9, 5 7 6, 9 9 5         9, 5 7 9, 4 2 8         

- 5, 4 7 4, 3 5 6       5, 5 4 1, 9 6 1       5, 6 5 2, 7 3 5       5, 7 6 5, 9 5 3         5, 8 8 1, 6 1 4         5, 9 9 8, 9 0 4         6, 1 1 8, 6 3 8         

- 1 0 0 % 1 1 8 % 1 4 4 % 1 4 0 % 1 5 9 % 1 6 0 % 1 5 7 %

A n n u al R olli n g P ortf oli o S a vi n g s F or e c ast - Tr u e- u p ( N et k W h)

F or e c ast S a vi n gs as a % of P Y 2 0 1 9 A B A L A d o pt e d S u b missi o n

S o C al R E N 2 0 1 9 A B A L S a vi n g s G o al s A d o pt e d S u b mi ssi o n 1



 
A d vi c e 1 3 - E / 1 3- G - 9 - S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

 
 

 

 

T a bl e 5 . S o C al R E N A n n u al  E n er g y S a vi n g s F or e c a st, T h er m s  

 

VII.  2 0 2 1  P O R T F O LI O C O S T -E F F E C TI V E N E S S  

A s st at e d a b o v e, S o C al R E N a nti ci p at e s a c hi e vi n g a 0. 3 7 T R C a n d ai m s t o pr o gr e s si v el y i n cr e a s e 

t h at v al u e o v er t h e r olli n g p ortf oli o t er m e a c h y e ar wit h t h e e xi sti n g a ut h ori z e d b u d g et c a p. 

C O VI D -1 9 h a s pr e s e nt e d si g nifi c a nt c h all e n g e s t o t h e e n er g y effi ci e n c y i n d u str y r e s ulti n g i n 

si g nifi c a nt l o s s r e g ar di n g p ortf oli o m o m e nt u m a c hi e v e d i n 2 0 1 9. S o C al R E N i s sti ll a s s e s si n g t h e 

i m p a ct of C O VI D-1 9 o n t h e e n er g y l a n d s c a p e , a n d w h at it m e a n s f or f ut ur e d e v el o p m e nt a n d 

i m pl e m e nt ati o n of E E pr o gr a m s a n d s er vi c e s. 

D e s pit e t h e i m p a ct s  of C o vi d -1 9 t, S o C al R E N i s f or e c a st e d t o i n cr e a s e it s T R C o v er t h e n e xt 4 

y e ar s. Fi g ur e 1 b el o w pr o vi d e s a s n a p s h ot t o t hi s tr aj e ct or y.  

 

S e ct or 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5

R esi d e nti al 6 8 5         7 3 5          1, 1 2 0       3 1 3          2 2 1          2 7 5          2 5 7          2 3 9          

C o m m er ci al n/ a n/ a n/ a 6              n/ a n/ a n/ a n/ a

I n d ustri al n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

A gri c ult ur e n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

E m er gi n g T e c h n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

P u bli c n/ a n/ a 2 7            5 5 9          2 4 2          2 5 5          2 6 7          2 8 1          

C o d es a n d St a n d ar ds n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

W E & T n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

Fi n a n c e n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

O B F L o a n P o ol n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

T ot al F or e c ast P ortf oli o S a vi n g s 6 8 5         7 3 5          1, 1 4 7       8 7 8          4 6 3          5 3 0          5 2 4          5 2 0          

- 7 3 5          7 4 4          7 5 9          7 7 4          7 9 0          8 0 5          8 2 2          

- 1 0 0 % 1 5 4 % 1 1 6 % 6 0 % 6 7 % 6 5 % 6 3 %

A n n u al R olli n g P ortf oli o S a vi n g s F or e c ast - Tr u e- u p ( k W)

F or e c ast S a vi n gs as a % of P Y 2 0 1 9 A B A L A d o pt e d S u b missi o n

S o C al R E N 2 0 1 9 A B A L S a vi n g s G o al s A d o pt e d S u b mi ssi o n 1

S e ct or 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5

R esi d e nti al 9 6, 6 3 2       1 5 4, 4 7 1       1 9 0, 5 7 3       5 0 3, 3 8 7       4 1 2, 5 9 4       5 3 0, 3 4 7       5 1 2, 4 3 3       4 6 2, 5 1 4       

C o m m er ci al n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

I n d ustri al n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

A gri c ult ur e n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

E m er gi n g T e c h n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

P u bli c n/ a n/ a 7 4 8              7 1 1              6, 7 3 3           7, 0 7 0           7, 4 2 3           7, 7 9 4           

C o d es a n d St a n d ar ds n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

W E & T n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

Fi n a n c e n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

O B F L o a n P o ol n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

T ot al F or e c ast P ortf oli o S a vi n g s 9 6, 6 3 2       1 5 4, 4 7 1       1 9 1, 3 2 1       5 0 4, 0 9 8       4 1 9, 3 2 7       5 3 7, 4 1 7       5 1 9, 8 5 6       4 7 0, 3 0 8       

- 1 5 4, 4 7 1       1 5 6, 6 5 2       1 5 9, 7 8 3       1 6 2, 9 8 3       1 6 6, 2 5 3       1 6 9, 5 6 8       1 7 2, 9 5 3       

- 1 0 0 % 1 2 2 % 3 1 5 % 2 5 7 % 3 2 3 % 3 0 7 % 2 7 2 %

A n n u al R olli n g P ortf oli o S a vi n g s F or e c ast - Tr u e- u p (t h er m s)

F or e c ast S a vi n gs as a % of P Y 2 0 1 9 A B A L A d o pt e d S u b missi o n

S o C al R E N 2 0 1 9 A B A L S a vi n g s G o al s A d o pt e d S u b mi ssi o n 1



 
A d vi c e 1 3 - E / 1 3- G - 1 0  - S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

 
 

Fi g ur e 1. S o C al R E N T R C F or e c a st, 2 0 2 1 -2 0 2 5 5  

 

T a cti c s d e pl o y e d t o dri v e  t hi s i n cr e a s e i n cl u d e b ut n ot li mit e d t o: 

  Pri c e r e d u cti o n s i n t hir d-p art y i m pl e m e nt e d c o ntr a ct s , all o wi n g m or e r e s o ur c e s t o b e c o m e 

a v ail a bl e f or i m pl e m e nt ati o n of n e w c o st -effi ci e nt r e s o ur c e str at e gi e s;  

  I n cr e a s e d r e s o ur c e s f or i n n o v ati v e str at egi e s t h at r e s ult i n q u a ntifi a bl e e n er g y s a vi n g s;  

  L e v er a gi n g a d diti o n al p art n er s hi p s wit h l o c al g o v er n m e nt s t o c oll a b or at e a n d l e s s e n t h e 

r at e p a y er c o st b ur d e n; 

  R e d u cti o n i n tr a v el c o st s d u e t o r e m ot e c a p a bl e str at e gi e s;  

  R e d u ci n g o v er all pr o gr a m c o st s w hil e  a g gr e s si v e l y i n cr e a si n g s a vi n g s o v er t h e n e ar t er m 

f or n e w a n d e xi sti n g r e s o ur c e str at e gi e s; 

  Utili zi n g a p pr o a c h e s i n u n d er s er v e d  s e ct or s t h at c a pt ur e b el o w c o d e str a n d e d s a vi n g s;  

  I d e ntif yi n g ar e a s t h at r e d u c e S o C al R E N a d mi ni str ati v e c o st s.  

VIII.    2 0 2 1 P R O P O S E D P R O G R A M A N D P O R T F O LI O C H A N G E S  

 

1.  S o C al R E N 2 0 2 1 P ortf oli o L e v el C h a n g e s  
 
S o C al R E N’ s 2 0 2 1 E E P ortf oli o c o nti n u e s t o l e v er a g e w ell e st a bli s h e d s u c c e s s e s t h at w er e 

ori gi n all y a d o pt e d d uri n g t h e i n c e pti o n of t h e R E N s i n D. 1 2 -1 1 -0 1 5  a n d c o nf or m s t o t h e 

a ut h ori z ati o n a d o pt e d  i n D. 1 8-0 5 -0 4 1 .  S o C al R E N’ s 2 02 1 E E p ortf oli o i s a c o nti n u ati o n of 

 
5  2 0 1 8 -2 0 1 9 T R C r efl e cts a ct u al  r e p ort e d; 2 0 2 0 T R C r efl e cts a nti ci p at e d E O Y a n d i m p a cts of C o vi d-1 9; 2 0 2 1 -2 0 2 5 
r efl e cts f or e c ast a n d r e c o v er y; 

0. 2 6

0. 4 2

0. 2 2

0. 3 7
0. 4 3

0. 5 1
0. 5 5 0. 5 7

0

0. 1

0. 2

0. 3

0. 4

0. 5

0. 6

0. 7

0. 8

0. 9

1

2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5

S o C al R E N T R C A B A L F or e c a st, P Y 2 0 2 1 -2 0 2 5



 
A d vi c e 1 3 - E / 1 3- G - 1 1  - S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

 
 

S o C al R E N’ s c o m mit m e nt t o a d o pt a “l o n g -t er m” p at h t o w ar d s a d mi ni str ati v e effi ci e n c y a n d it s 

e n d e a v or t o fi n d ar e a s t h at m a xi mi z e o ut c o m e s, c u st o m er b e n efit s, a n d pr o gr a m p erf or m a n c e, 

w hil e  mi ni mi zi n g c o st s. T hi s p at h i n cl u d e s t a cti c s s u c h a s:   

  I d e ntif yi n g a d mi ni str ati v e t a s k s wit hi n pr o gr a m i m pl e m e nt ati o n t h at c a n b e a ut o m at e d or 

eli mi n at e d s o l o n g a s r e g ul at or y c o m pli a n c e or c u st o m er s u p p ort i s n ot c o m pr o mi s e d.  

  L e v er a gi n g e xt er n al r e s o ur c e s t o off er m or e str at e gi e s w hil e r e d u ci n g E E r at e p a y er c o st 

b ur d e n . 

   Id e ntif yi n g str at e gi e s t h at ar e n o l o n g er vi a bl e a n d  a dj u sti n g  t h e p ortf oli o f or t h e s e 

c h a n g e s.  

 

2.  R e d u c e d a n d E x p a n d e d Pr o gr a m s  
S o C al R E N h a s pr o p o s e d i n t hi s a d vi c e fili n g s o m e p erf or m a n c e  a dj u st m e nt s t o it s e xi sti n g 

p ortf oli o t h at all o c at e s m or e f u n di n g r e s o ur c e s t o  q u a ntifi a bl e e n er g y s a vi n g  str at e gi e s t h u s 

pr o vi di n g t h e n e e d e d di v er sifi c ati o n t o i n cr e a s e p ortf oli o c o st-eff e cti v e n e s s.  

P ur s u a nt t o D. 1 8 -0 5 -0 4 1, T a bl e 6 b el o w r efl e ct s t h e li st of r e d u c e d a n d e x p a n d e d pr o gr a m s 

w h o s e t ot al b u d g et i n cr e a s e d or d e cr e a s e d b y m or e t h a n 4 0 %. I n S o C al R E N ’ s P Y 2 0 21 pl a n ni n g 

eff or t s t o a c hi e v e g o al s c o st-eff e cti v el y, S o C al R E N  o pti mi z e d it s p ortf oli o b y e x p a n di n g r e s o ur c e 

pr o gr a m s , w hil e s hifti n g f u n d s fr o m pr o gr a m s t h at h a v e n ot y et b e e n f ull y l a u n c h e d wit hi n t h e 

m ar k et.  T hi s o pti mi z ati o n all o w s f or gr e at er a c hi e v e m e nt i n cl ai m a bl e s a vi n g s w hil e all o wi n g 

c ert ai n str at e gi e s n ot y et f ull y u p t o s c al e t o i n cr e a s e o v erti m e a n d e n s ur e t h at e v er y r at e p a y er 

d oll ar wit hi n t h e p ortf oli o i s b ei n g effi ci e ntl y utili z e d  i n P Y 2 0 21. 

T a bl e 6. Li st of E x p a n d e d a n d R e d u c e d Pr o gr a m s  

Pr o gr a m I D  Pr o gr a m N a m e  
Pr o gr a m Cl o s ur e s  
S C R -R E S -A 2  R e si d e nti al C o m m u nit y C o or di n at or  

N e w P r o gr a m Pr o p o s e d f or C P U C A p pr o v al  
S C R -R E S -A 4  Kit s 4  Ki d s  

S C R -C O M -E 1  H e alt h y St or e s R efri g e r ati o n E n er g y Effi ci e n c y Pr o gr a m  

E xi sti n g Pr o gr a m s wit h E n h a n c e d B u d g et s > 4 0 %  
S C R -W E T -D 1  W or kf or c e E d u c ati o n & T r ai ni n g  

E xi sti n g Pr o gr a m s wit h E n h a n c e d B u d g et s < 4 0 %  

S C R -P U B -B 3  P u bli c A g e n c y N M E C Pr o gr a m  



 
A d vi c e 1 3 - E / 1 3- G - 1 2  - S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

 
 

 
3.  S o C al R E N 2 0 2 1 Pr o gr a m L e v el C h a n g e s  

 
E x c e pt a s di s c u s s e d b el o w, t h e S o C al R E N p ortf oli o of pr o gr a m s will r e m ai n pri m aril y t h e s a m e a s 

2 0 2 0  off eri n g s wit h n o c h a n g e s i n c urr e nt pr o gr a m d e si g n.  

a)  R e d u c e d  Pr o gr a m s a n d S u b -pr o g r a m s  
 
D u e t o C o vi d -1 9, v ari o u s  a cti viti e s t h at n e c e s sit at e a p er s o n -p er s o n t o u c h p oi nt  or a cti viti e s t h at 

r e q uir e gr o u p e n g a g e m e nt  ar e n o l o n g er p er mitt e d or a p pr o pri at e d uri n g t hi s p a n d e mi c . Mi d -y e ar 

2 0 2 0, S o C al R E N a c k n o wl e d g e d  t h at i n-p er s o n w or k s h o p s o r o utr e a c h w o ul d n ot b e vi a bl e i n t h e 

c urr e nt E E m ar k et. S o C al R E N will f or m all y cl o s e t h e  R e si d e nti al C o m m u nit y C o or di n at or ( R C C) 

pr o gr a m d u e t o t h e  pr o gr a m ’s ori gi n al  str at e gi e s r e g ar di n g en g a g e m e nt, a n d o utr e a c h . 

S o C al R E N ’ s R C C pr o gr a m utili z e d a si n gl e p oi nt of c o nt a ct a p pr o a c h b a s e d o n p u bli c  a g e n c y 

c o m m u nit y e n g a g e m e nt.  S o m e of t h e o bj e cti v e s of t h e R C C pr o gr a m w er e t o h o st c o m m u nit y 

w or k s h o p s f or  n o n - pri m ar y E n gli s h -s p e a ki n g  m ultif a mil y pr o p ert y  o w n er s.  T he R C C pr o gr a m al s o 

i n cl u d ed m ulti -l a n g u a g e S P O C s er vi c e s a n d t o ol s f or i n c or p or at i ng m ultif a mil y r etr ofit s i n 

m ultif a mil y  pr o p ert y o w n er b uil di n g s . 

T h er e still e xi st s si g nifi c a nt  v al u e i n a m ulti -l a n g u a g e S P O C t h at s er v e s h ar d-t o-r e a c h m ultif a mil y 

pr o p ert y  o w n er s  a n d t h e m ul ti-l a n g u a g e t o ol s/ m at eri al s t o s u p p ort t hi s h ar d-t o-r e a c h s e gm e n t. 

H o w e v er, t h e s e str at e gi e s c a n c o nti n u e u n d er S o C al R E N ’s e xi sti n g M ultif a mil y P r o gr a m a s s u b-

str at e gi e s . B y m o vi n g t h e v al u e -a d d e d  m ulti -l a n g u a g e str at e gi e s a n d S P O C  i nt o t h e c urr e nt 

M ultif a mil y P r o gr a m, t h e So C al R E N c a n r e ali z e a d mi ni str ati v e effi ci e n ci e s  a n d eli mi n at e n o n -

vi a bl e str at e gi e s i n t h e c urr e nt m ar k et. S p e cifi c all y , str at e gi e s t h at n o l o n g er ar e f e a si bl e gi v e n t h e 

c urr e nt p a n d e mi c.  

I n a d diti o n, S o C al R E N i s pr o p o si n g t o r e d u c e it s P u bli c A g e n c y N M E C pr o gr a m b y -7 6 % 

c o m p ar e d t o P Y 2 0 1 9.  B as e d o n  s e ct or o pti mi z ati o n  wit hi n t h e S o C al R E N ’s P u bli c S e c t or. T h e 

i mpl e m e nt ati o n t a s k s t h at w o ul d n or m all y b e r e q uir e d b y a n E E pr o gr a m ar e r e ali z e d t hr o u g h 

S o C al R E N ’s P u bli c A g e n c y E E Pr oj e ct D eli v er y Pr o gr a m  ( E E P D P). S o C al R E N ’s E E P D P 

pr o gr a m s er v e s a s a o n e st o p -s h o p f or all p u bli c a g e n ci e s p arti ci p ati n g i n a n y S o C al R E N p u bli c 

a g e n c y pr o gr a m i n cl u di n g S o C al R E N ”s N M E C pr o gr a m. T hi s all o w s f or t h e eli mi n ati o n of 

d u pli c ati v e s er vi c e s. All s er vi c e s r e m ai n off er e d (i. e. e nr oll m e nt, t e c h ni c al a s si st a n c e, I O U 

a p pl i c ati o n s u p p ort, pr oj e ct s c o p e d e v el o p m e nt, et c) . T h e o nl y it e m s t h at m u st r e m ai n i n t h e 

P u bli c A g e n c y N M E C pr o gr a m ar e t a s k s s p e cifi c all y  a s s o ci at e d wit h N M E C i m pl e m e nt ati o n (i . e. 



 
A d vi c e 1 3 - E / 1 3- G - 1 3  - S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

 
 

N M E C E M & V, m ar k eti n g  a n d or e d u c ati o n  m at eri al s s p e cifi c all y a d dr e s si n g N M E C b e n efit s, et c)  

T hi s r e d u cti o n w a s i d e ntifi e d thr o u g h S o C al R E N ’s c o nti n u e d p ortf oli o o pti mi z ati o n.  

b)  E n h a n c e d Pr o gr a m s a n d S u b -pr o gr a m s  
 
A s m e nti o n e d  pr e vi o u sl y  C ovi d -1 9 h a s pr e s e nt e d si g nifi c a nt c h all e n g e s, h o w e v er  it h a s al s o 

p r e s e nt ed si g nifi c a nt o p p ort u niti e s.  Th e  E E i n d u str y i s f a c e d wit h si g nifi c a nt c h all e n g e s a n d m u c h 

of t h e m o m e nt u m h a s b e e n l o st h o w e v er t h e n e e d f or cli m at e a cti o n a n d s u p p ort r e m ai n pr e v al e nt 

m or e t h a n  e v er. O n e of S o C al R E N ’s C o vi d -1 9 miti g ati o n str at e g i e s t o r a m p u p t h e c a p a cit y 

b ui l di n g a n d E E k n o wl e d g e  a cr o s s  all it s s e ct or s. S o C al R E N i s pr o p o si n g t o al m o st d o u bl e it s 

W or kf or c e E d u c ati o n  a n d Tr ai ni n g b u d g et , s p ecifi c all y  e n h a n c e t h e W E & T pr o gr a m b u d g et b y 

+ 8 1 %  f or P Y 2 0 2 1. T hi s will all o w S o C al R E N t o c o nti n u e it s s u c c e s sf ul c a p a c it y b uil di n g 

str at e gi e s t h at s er v e di s a d v a nt a g e d w or k er s, s m all b u si n e s s c o ntr a ct or s s u c h a s W o m e n -

Mi n orit y - Di s a bl e d  V et er a n s B u si n e s s O w n e d E nt er pri s e s  ( WM D V B E s) a n d y o ut h s  b ut at a m u c h 

l ar g er s c al e. T h e s e e xi sti n g str at e gi e s i n cl u d e b ut n ot li mit e d t o:  

•  C o ntr a ct or Tr ai ni n g f or I O U a n d S o C al R E N Pr o gr a m p arti ci p ati o n  

•  C o ntr a ct or Tr ai ni n g t o p arti ci p at e i n P u bli c A g e n c y E E retr ofit p r oj e ct s oli cit ati o n s  

•  A C E S Y o ut h pr o gr a m  

•   E-C o ntr a ct or A c a d e m y – s p e cifi c h a n d h el d  tr ai ni n g t h at pr o vi d e s t h e n e c e s s ar y s u p p ort for 

a s m all W M D V B E t o s u c c e s s f ull y d e v el o p a E E r etr ofit pr oj e ct bi ds a n d c o m p et e  a g ai n st 

l ar g e c o ntr a ct or s. 

In a d diti o n, S o C al R E N t hr o u g h it s p e er -t o-p e er c oll a b or ati o n wit h  its r e gi o n al p art n er s will b e 

i m pl e m e nti n g a s u b-str at e g y wit hi n it s W E & T pr o gr a m t h at ai m s t o a s si st “at -ri s k” tr a n siti o n a g e 

y o ut h b y pr o vi di n g t h e m a c c e s s t o c ertifi e d tr ai ni n g s o t h at t h e y m a y e nt er t h e E E i n d u str y 

w or kf or c e.  T hi s s u b -str at e g y will l e v er a g e m u c h of t h e c urr e nt S o C al R E N ’s W E & T pr o gr a m  

pr o c e s s e s a n d a d mi ni str ati o n  s o t h at mi ni m al r at e p a y er f u n d s c a n b e b ur d e n.  S o C al R E N ’s 

W E & T pr o gr a m  i m pl e m e nt ati o n pl a n will b e f or m all y u p d at e d t o i n cl u d e t hi s s u b -str at e g y i n Q 4 

2 0 2 0.  

c)   Ne w P r o gr a m s a n d S u b -pr o gr a m s  
 
S o C al R E N i s al s o pr o p o si n g o n e n e w r e si d e nti al pr o gr a m, S o C al R E N ’s Kit s f or K id s pr o gr a m. 

T hi s pr o gr a m s e e k s t o cr e at e “cli m at e a cti o n l e a d er s ” t hr o u g h f o urt h gr a d e st u d e nt s wit h t h e 

g ui d e d a s si st a n c e of t h eir p ar e nt s or g u ar di a n s. T h i s pr o gr a m i s b ei n g pr o p o s e d a s a  r e s o ur c e 

pr o gr a m s t h at al s o b ui l di n g l o n g er E E c o m p et e n c y  i n t h e r e si d e nti al m ar k et s e g m e nt w hil e 



 
A d vi c e 1 3 - E / 1 3- G - 1 4  - S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

 
 

c o ntri b uti n g t o t h e St at e’s E n er g y Effi ci e n c y g o al s of a  l o n g-t er m p er si st e n c e of s a vi n g s. S p e cifi c 

d et ail s of t hi s pr o p o s e d pr o gr a m c a n b e f o u n d i n A tt a c h m e nt D. T hi s str at e g y al s o ai m s at 

miti g ati n g t h e i m p a ct s t h at C o vi d -1 9 h a s pr e s e nt e d n ot o nl y t o t h e E E i n d u str y b ut t h e r e si d e nti al 

s e ct or . 

I n a dditi o n, S o C al R E N h a s i n cl u d e d t h e pr o p o s e d pr o gr a m fr o m it s J ul y 7, 2 0 2 0  A d vi c e L et t er 

fili n g 1 2-E/ 1 2 - G, So C al R E N’ s  H e alt h y S t or e s R efri g er ati o n E n er g y Effi c i e n c y Pr o gr a m ( H S R E E P). 

D et ail s of t hi s pr o p o s e d pr o gr a m c a n b e f o u n d i n Att a c h m e nt E . 

I X. 2 0 2 1 E E P O R T F O LI O M E T RI C S  

 
A.  C P U C C o m m o n M etri c T a r g et s 

D u e t o t h e C O VI D -1 9 cri si s a n d t h e i m pl e m e nt ati o n of n e w pr o gr a m s, S o C al R E N s u b mit s 

u p d at e d C o m m o n M etri c t ar g et s f or C o m mi s si o n r e vi e w a n d a p pr o v al. 6  T h e s e r e vi s e d t ar g et s 

r efl e ct u p d at e d s h ort, mi d a n d l o n g-t er m t ar g et s v al u e s f or it s p ortf oli o a n d a ut h ori z e d s e ct or s t h at 

t a k e i n c o n si d er ati o n str at e gi e s a d o pt e d i n S o C al R E N’ s P Y 2 0 21 A B A L fili n g.  

A s m e nti o n e d a b o v e, C O VI D -1 9 will h a v e s h ort - a n d l o n g -t er m i m p a ct s o n all e n er g y s e ct or s 

i n cl u di n g e n er g y effi ci e n c y. S o C al R E N i s still a s s e s si n g t h e i m p a ct of C O VI D-1 9 o n t h e e n er g y 

l a n d s c a p e, a n d w h at it m e a n s f or f ut ur e d e v el o p m e nt a n d i m pl e m e nt ati o n of E E pr o gr a m s a n d 

s er vi c e s. S o C al R E N f or e s e e s  s h ort -t er m n e g ati v e i m p a ct s i n e n er g y s a vi n g s a cr o s s t h e e ntir e E E 

p ortf oli o d u e t o C O VI D -1 9 , a n d t h o s e c h all e n g e s will b e r efl e ct e d i n t h e u p d at e d c o m m o n m etri c s 

t ar g et s. H o w e v er, str at e gi e s i m pl e m e nt e d o v er t h e lif e of t h e B u si n e s s Pl a n p ortf oli o p eri o d  will 

all o w f or a n i n cr e a si n g tr aj e ct or y.  

1.  Pr o gr e s s t o D at e  

D. 1 8 -0 5 -0 4 1 Or d eri n g P ar a gr a p h ( O P) 1 1 dir e ct s e a c h  Pr o gr a m A d mi ni str at or ( P A) t o i n cl u d e it s 

m etri c s r e s ult s a n d a s s e s s m e nt s i n t h e P A’ s E E a n n u al r e p ort s. T o a c c e s s  S o C al R E N’ s m o st 

r e c e nt m etri c s r e p ort, s e e S o C al R E N’ s 2 0 1 9 E E A n n u al R e p ort f or m etri c s a n d a s s e s s m e nt s f or 

Pr o gr a m Y e ar 2 0 1 8.  

B.  S o C al R E N U ni q u e V al u e M etri c s  
 

 
6  D. 1 8-0 5 -0 1 1  



 
A d vi c e 1 3 - E / 1 3- G - 1 5  - S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

 
 

P er D. 1 9 -1 2 -0 2 1, S o C al R E N i s al s o pr o p o s i n g n e w “ v al u e m etri c s” a s dir e ct e d b y t h e 

C o m mi s si o n  d e ci si o n  a n d C P U C st aff . I n a d diti o n, D. 1 9-1 2 -0 2 1 al s o  r e affir m e d t h e v al u e of p u bli c 

a g e n c y l e a d er s hi p t o m e et l o c al n e e d s a n d pri oriti e s w hil e p o oli n g e n er g y m a n a g e m e nt 

r e s o ur c e s. T h r o u g h t hi s d e ci si o n t h e C o m mi s si o n a c k n o wl e d g e d t h e di sti n ct v al u e of R E N’ s a n d 

t h e u ni q u e c a p a citi e s l o c al g o v er n m e nt s m a y bri n g i n t h e d eli v er y of e n er g y effi ci e n c y.  T o c o n v e y 

thi s u ni q u e v a l u e t h e Co m mi s si o n al s o r e q u e st e d t h e f oll o wi n g:  

“ R E N s m u st st at e t h eir d e sir e d o ut c o m e fr o m a cti viti e s t h at fill g a p s of ot h er pr o gr a m 

a d mi ni str at or s. T h e R E N s s h all al s o pr o p o s e s a vi n g s g o al s a n d m etri c s a s s o ci at e d wit h t h eir 

u ni q u e v al u e, a s w ell a s a m et h o d ol o g y f or m e a s uri n g pr o gr e s s t o w ar d t h eir m etri c s, i n t h eir 

b u si n e s s pl a n s a n d A B A L s.”  

Att a c h m e nt F of t hi s fili n g c o nt ai n s i n d et ail  S o C al R E N’ s u ni q u e c a p a citi e s,  it s c or e v al u e s,  it s 

a cti viti e s t h at fill g a p s of ot h er pr o gr a m a d mi ni str at or s, a n d it s pr o p o s e d m et h o d ol o g y f or 

m e a s uri n g pr o gr e s s t o w ar d n ot o nl y t h e St at e’ s o bj e cti v e s b ut it s mi s si o n.  

T h e v al u e m etri c s pr o vi d e d i n Att a c h m e nt F ar e q u a ntifi a bl e m e a s ur e m e nt s wit hi n e a c h of 

S o C al R E N’ s c or e v al u e c at e g ori e s t h at d e m o n str at e S o C al R E N’ s i m p a ct s h el pi n g t o r e d u c e G H G 

e mi s si o n s a n d i n cr e a s e e n er g y s a vi n g s . T h e s e ar e f o c u s e d m e a s ur e m e nt s, i nt e n d e d t o dir e ctl y 

s p e a k t o t h e v al u e t h at S o C al R E N pr o vi d e s t o t h e St at e. Si n c e t h e s e m etri c s h a v e n ot b e e n 

f or m all y r e p ort e d i n pri or y e ar s, S o C al R E N i nt e n d s t o utili z e 2 0 2 0 a s a b a s eli n e y e ar. O n c e P Y 

2 0 2 0 d at a i s fi n ali z e d a n d r e p ort e d, S o C al R E N will w or k t o d e v el o p t ar g et s f or t h e n e ar , mi d  a n d 

l o n g-t er m f ut ur e. Fir st y e ar b a s eli n e will b e i n cl u d e d i n S o C al R E N’ s 2 0 1 9 A n n u al C o m pli a n c e 

R e p ort. S o C al R E N a nti ci p at e s t ar g et s t o b e i n cl u d e d i n eit h er t h e n e xt A B A L or B u si n e s s Pl a n 

fili n g. 

 

Pr ot e st s  

A n y o n e m a y pr ot e st t hi s A d vi c e L ett er. T h e pr ot e st m u st st at e t h e gr o u n d s u p o n w hi c h it i s b a s e d.  

T h e pr ot e st m u st b e m a d e i n writi n g a n d r e c ei v e d b y t h e C o m mi s si o n wit hi n 2 0 d a y s of t h e d at e 

t hi s A d vi c e L ett er w a s fil e d wit h t h e C o m mi s si o n.  T h er e i s n o r e stri cti o n o n w h o m a y fil e a pr ot e st. 

T h e a d dr e s s f or m aili n g or d eli v eri n g a pr ot e st t o t h e C o m mi s si o n i s:  

P u bli c Utiliti e s C o m mi s si o n  

C P U C E n er g y Di vi si o n  

Att e nti o n: T ariff U nit  

5 0 5 V a n N e s s A v e n u e  

S a n Fr a n ci s c o, C A  9 4 1 0 2  

 



 
A d vi c e 1 3 - E / 1 3- G - 1 6  - S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

 
 

C o pi e s  of  t h e  pr ot e st  s h o ul d  al s o  b e  s e nt  vi a  e -m ail  t o  t h e  att e nti o n  of  t h e  E n er g y  Di vi si o n  at  

E D T ariff U nit @ c p u c. c a. g o v .  It  i s  al s o  r e q u e st e d  t h at  a  c o p y  of  t h e  pr ot e st  b e  s e nt  b y  e m ail  t o  

a d dr e s s e s s h o w n b e l o w o n t h e s a m e d at e it i s m ail e d or d eli v er e d t o t h e C o m mi s si o n. 

 

Mi n h L e  

E n er g y a n d E n vir o n m e nt al S er vi c e s  

G e n er al M a n a g er  

C o u nt y of L o s A n g el e s Offi c e  

1 1 0 0 N ort h E a st er n A v e n u e  

L o s A n g el e s, C A 9 0 0 6 3 -3 2 0 0  

( 3 2 3) 26 7 -2 0 0 6  

M S L e @i s d.l a c o u nt y. g o v   

 

 

Eff e cti v e D at e  

P er D. 1 4 -1 0 -0 4 6 t hi s A d vi c e L ett er i s s u bj e ct t o E n er g y Di vi si o n di s p o siti o n a n d s h o ul d b e cl a s sifi e d 

a s  Ti er  2  ( eff e cti v e  aft er  st aff  a p pr o v al)  p ur s u a nt  t o  G e n er al  Or d er  ( G O)  9 6 -B.   T h e  S o C al R E N  

r e s p e ctf ull y  r e q u e st s  t h at  t hi s  A d vi c e  L ett er b e  m a d e  eff e cti v e  o n  O ct o b er 1 ,  2 02 0 ,  w hi c h  i s  3 0  

c al e n d ar d a y s aft er t h e d at e fil e d.  

N oti c e  

A c o p y of t hi s A d vi c e L ett er i s b ei n g s e nt t o t h e C o m mi s si o n’ s s er vi c e li st s f or R. 1 3 -1 1 -0 0 5 a n d 

A. 1 7 -0 1 -0 1 3 ( et al.).  F or c h a n g e s t o R. 1 3 -1 1 -0 0 5 or A. 1 7 -0 1 -0 1 3 ( et al.) s er vi c e li st s, pl e a s e c o nt a ct 

t h e  C o m mi s si o n’ s  Pr o c e s s  Offi c e  at  4 1 5-7 0 3 -2 0 2 1  or  b y  el e ctr o ni c  m ail  at  

pr o c e s s _ offi c e @ c p u c. c a. g o v . 

 

           R e s p e ctf ull y S u b mitt e d,  

             

           / s/                   Mi n h L e                                     

Mi n h L e, G e n er al M a n a g er        

E n er g y a n d E n vir o n m e nt al S er vi c e s  

C o u nt y of L o s A n g el e s Offi c e  

1 1 0 0 N ort h E a st er n A v e n u e                 

L o s A n g el e s, C A 9 0 0 6 3 -3 2 0 0            

( 3 2 3) 2 6 7-2 0 0 6                  

M S L e @i s d.l a c o u nt y. g o v  

mailto:EDTariffUnit@cpuc.ca.gov
mailto:process_office@cpuc.ca.gov


A d vi c e 1 3 -E / 1 3 -G  S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

Att a c h m e nt A – S o C al R E N 2 0 2 1 A B A L T a bl e s  



A d vi c e 1 3 -E / 1 3 -G  S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

T a bl e 1. S o C al R E N 2 0 2 1 P Y B u d g et a n d S a vi n g s  

S e ct or Pr o gr a m Y e ar B u d g et
F or e c a st k W h F or e c a st k W

F or e c a st t h er ms 

( M M)

R esi d e nti al $ 7, 9 0 0, 0 0 0 5, 5 6 1, 3 8 1      3 1 3 5 0 3, 3 8 7                

C o m m er ci al $ 5 0 0, 0 0 0 5 9, 9 8 6           6 - 

I n d ustri al $ 0 n a n a n a

A gri c ult ur e $ 0 n a n a n a

E m er gi n g T e c h $ 0 n a n a n a

P u bli c $ 1 0, 9 7 9, 0 0 0 2, 5 2 0, 0 0 0      5 5 9 7 1 1 

C o d es a n d St a n d ar ds $ 0 n a n a n a

W E & T $ 7 0 0, 0 0 0 n a n a n a

Fi n a n c e $ 1, 3 0 0, 0 0 0 n a n a n a

O B F L o a n P o ol $ 0 n a n a n a

S u bt ot al $ 2 1, 3 7 9, 0 0 0 8, 1 4 1, 3 6 7      8 7 8 5 0 4, 0 9 8                

S o C al R E N P Y 2 0 1 9 A B A L 2 0 2 1 S a vi n g s G o al A d o pt e d S u b mi ssi o n 1
5, 6 5 2, 7 3 5 7 5 9 1 5 9, 7 8 3 

F or e c ast S a vi n gs as a % of P Y 2 0 1 9 A B A L A d o pt e d S u b missi o n 1 4 4 % 1 1 6 % 3 1 5 %

S o C al R E N E M & V 2
$ 2 4 4, 4 9 5

T ot al S o C al E N P Y S p e n di n g B u d g et 3
$ 2 1, 6 2 3, 4 9 5

U n c o m mitt e d a n d U n s p e nt C arr y o v er b al a n c e ( P Y 2 0 1 3- 2 0 1 9)
4

$ 8, 5 8 6, 9 4 4

T ot al S o C al R E N P Y B u d g et R e c o v er y R e q u e st 5
$ 1 3, 0 3 6, 5 5 1

A ut h ori z e d P Y B u d g et C a p ( D. 1 8- 0 5- 0 4 1) $ 2 1, 6 2 6, 9 8 7

F or e c ast  P Y T R C 0. 3 7

F or e c ast P Y P A C 0. 5 6

S o C al R E N U n s p e nt C o m mitt e d f u n d s (fr o m all pri or P Y 

t hr o u g h D e c e m b er 3 1, 2 0 2 0) $ 0

F o ot n ot e s:

1 P er  D. 1 9- 0 8- 0 3 4, p. 2 8.

2 P er D. 1 6- 0 8- 0 1 9, t h e S o C al R E N 2 0 2 0 E M & V b u d g et i s 

b as e d o n t h e pr o p orti o n of I O U all o c at e d E M & V f u n d s. 

3  T ot al pr o p o s e d pr o gr a m y e ar b u d g et s p e n di n g, i n cl u di n g 

u n c o m mitt e d u n s p e nt c arr y o v er

4  T h e b al a n c e i n cl u d e d t hi s fili n g r efl e ct s t h e I O U P art n er - 

S o C al R E N R e c o n cili ati o n E x c er ci s e of u n c o mitt e d / u n s p e nt 

f u n d s fr o m pr o gr a m y e ars 2 0 1 3- 2 0 1 9. D u e t o t h e 

u n c ert ai nit y r e g ar di n g 2 0 2 0, b ot h t h e I O U P art n ers ( S C E 

a n d S o C al G as) a n d S o C al R E N a gr e e d it i s t o o e arl y t o 

i d e ntif y at t hi s ti m e. H o w e v er, t h e v al u e of 

u n s p e nt / u n c o mitt e d f u n d s f or y e ars 2 0 1 3- 2 0 1 9 will h el p 

tr u e u p t h e c oll e ct e d r at e p a y er b al a n c e t h u s all o wi n g t h e 

I O U p art n ers t h e n e e d f or a s m all b u d g et r e c o v er y r e q u e st 

f or 2 0 2 1 a n d r eli e vi n g r at e p a y er c oll e cti o n. 

5 A m o u nt of f u n d s t o b e c oll e ct e d f or t h e Pr o gr a m Y e ar - Li n e 1 8 l e s s Li n e 1 9

S o C al R E N F O R E C A S T E N E R G Y S A VI N G S ( N et)



A d vi c e 1 3 -E / 1 3 -G  S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

T a bl e 2. S o C al R E N  2 0 2 1 A n n u al R olli n g P ortf oli o B u d g et F or e c a st - T r u e -u p  

T a bl e 3. S o C al R E N 2 0 2 1 A n n u al R olli n g P ortf oli o S a vi n g s F or e c a st - T r u e -u p ( N et k W h)  

T a bl e 4. S o C al R E N 2 0 2 1 A n n u al R olli n g P ortf oli o S a vi n g s F or e c a st - T r u e -u p ( N et k W)  

S e ct or 2 0 1 8 * * 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5 T ot al

R esi d e nti al $ 6, 5 4 0, 0 0 0 $ 6, 7 2 1, 0 0 0 $ 7, 5 7 8, 0 0 0 $ 7, 9 0 0, 0 0 0 $ 8, 1 1 0, 0 0 0 $ 8, 1 5 0, 4 3 6 $ 8, 2 0 0, 0 0 0 $ 8, 2 5 0, 0 0 0 $ 6 1, 4 4 9, 4 3 6

C o m m er ci al $ 0 $ 0 $ 0 $ 5 0 0, 0 0 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 5 0 0, 0 0 0

I n d ustri al $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

A gri c ult ur e $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

E m er gi n g T e c h $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

P u bli c $ 9, 8 1 5, 0 0 0 $ 1 1, 5 0 0, 0 0 0 $ 1 1, 7 5 0, 0 0 0 $ 1 0, 9 7 9, 0 0 0 $ 1 1, 6 4 0, 0 0 0 $ 1 2, 0 4 3, 0 0 0 $ 1 2, 4 4 6, 0 0 0 $ 1 2, 8 9 4, 0 0 0 $ 9 3, 0 6 7, 0 0 0

C o d es a n d St a n d ar ds $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

W E & T $ 2 5 8, 0 0 0 $ 2 8 4, 0 0 0 $ 3 5 0, 0 0 0 $ 7 0 0, 0 0 0 $ 4 0 0, 0 0 0 $ 4 0 0, 0 0 0 $ 4 5 0, 0 0 0 $ 5 0 0, 0 0 0 $ 3, 3 4 2, 0 0 0

Fi n a n c e $ 2, 1 8 0, 0 0 0 $ 2, 2 3 7, 0 0 0 $ 1, 5 0 0, 0 0 0 $ 1, 3 0 0, 0 0 0 $ 1, 6 0 0, 0 0 0 $ 1, 6 2 0, 0 0 0 $ 1, 6 5 0, 0 0 0 $ 1, 6 5 0, 0 0 0 $ 1 3, 7 3 7, 0 0 0

O B F L o a n P o ol $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

S u bt ot al $ 1 8, 7 9 3, 0 0 0 $ 2 0, 7 4 2, 0 0 0 $ 2 1, 1 7 8, 0 0 0 $ 2 1, 3 7 9, 0 0 0 $ 2 1, 7 5 0, 0 0 0 $ 2 2, 2 1 3, 4 3 6 $ 2 2, 7 4 6, 0 0 0 $ 2 3, 2 9 4, 0 0 0 $ 1 7 2, 0 9 5, 4 3 6

E M & V 1
-$  2 3 7, 6 6 9$            2 4 2, 4 3 1$            2 4 4, 4 9 5$            2 4 7, 0 0 0$            2 4 7, 0 0 0$            2 4 7, 0 0 0$            2 4 7, 0 0 0$            1, 7 1 2, 5 9 5$           

T ot al P ortf oli o Pr o gr a m Y e ar S o C al R E N B u d g et 1 8, 7 9 3, 0 0 0$     2 0, 9 7 9, 6 6 9$       2 1, 4 2 0, 4 3 1$       2 1, 6 2 3, 4 9 5$       2 1, 9 9 7, 0 0 0$       2 2, 4 6 0, 4 3 6$       2 2, 9 9 3, 0 0 0$       2 3, 5 4 1, 0 0 0$       1 7 3, 8 0 8, 0 3 1$       

1 8, 7 9 3, 0 0 0$     2 0, 9 7 9, 6 6 9$       2 1, 1 7 8, 3 6 2$       2 1, 6 2 6, 0 0 0$       2 2, 0 8 7, 0 0 0$       2 2, 5 6 0, 0 0 0$       2 3, 0 4 3, 0 0 0$       2 3, 5 4 1, 0 0 0$       1 7 3, 8 0 8, 0 3 1$       

F or e c ast P ortf oli o P Y T R C 0. 1 9 0. 2 7 0. 2 2 0. 3 7 0. 4 3 0. 5 1 0. 5 5 0. 5 7

F or e c ast P ortf oli o P Y P A C 0. 2 1 0. 2 9 0. 2 5 0. 5 6 0. 6 7 0. 8 6 0. 9 0. 9 1

* * " R e s et " 2 0 1 8 b u d g et at or b el o w 2 0 1 8 a n n u al b u d g et a p pr o v e d i n B u si n e s s pl a n D e ci si o n. " Tr u e- u p " y e ars 2 0 1 9- 2 0 2 5.

A n n u al R olli n g P ortf oli o B u d g et F or e c ast - Tr u e- u p

T ot al A ut h ori z e d P ortf oli o P Y B u d g et C a p

2 P er D. 1 6- 0 8- 0 1 9, t h e S o C al R E N 2 0 2 0 E M & V b u d g et i s b as e d o n t h e pr o p orti o n of I O U all o c at e d E M & V f u n d s w hi c h diff er 

y e ar b y y e ar. E M & V B u d g et s pr o vi d e d f or 2 0 2 0- 2 0 2 5 r e m ai n c o n st a nt a n d will b e u p d at e d a n n u all y f or e a c h A B A L fili n g 

b as e d o n u p d at e d I O U E M & V all o c at e d b u d g et s. 

S e ct or 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5

R esi d e nti al 2, 8 8 1, 7 4 8 5, 4 7 4, 3 5 6 6, 2 3 1, 7 3 4 5, 5 6 1, 3 8 1 5, 3 6 1, 5 2 9 6, 5 0 8, 8 4 2 6, 5 8 3, 6 4 0 6, 4 9 4, 9 0 6

C o m m er ci al n/ a n/ a n/ a 5 9, 9 8 6 n/ a n/ a n/ a n/ a

I n d ustri al n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

A gri c ult ur e n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

E m er gi n g T e c h n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

P u bli c n/ a n/ a 2 9 9, 2 5 0 2, 5 2 0, 0 0 0 2, 6 9 4, 4 3 3 2, 8 2 2, 3 5 5 2, 9 9 3, 3 5 5 3, 0 8 4, 5 2 2

C o d es a n d St a n d ar ds n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

W E & T n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

Fi n a n c e n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

O B F L o a n P o ol n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

T ot al F or e c ast P ortf oli o S a vi n g s 2, 8 8 1, 7 4 8       5, 4 7 4, 3 5 6       6, 5 3 0, 9 8 4       8, 1 4 1, 3 6 7       8, 0 5 5, 9 6 2         9, 3 3 1, 1 9 7         9, 5 7 6, 9 9 5         9, 5 7 9, 4 2 8         

- 5, 4 7 4, 3 5 6 5, 5 4 1, 9 6 1       5, 6 5 2, 7 3 5       5, 7 6 5, 9 5 3         5, 8 8 1, 6 1 4         5, 9 9 8, 9 0 4         6, 1 1 8, 6 3 8         

- 1 0 0 % 1 1 8 % 1 4 4 % 1 4 0 % 1 5 9 % 1 6 0 % 1 5 7 %

F o ot n ot e s:
1 P er D. 1 9- 0 8- 0 3 4, p. 2 8.

A n n u al R olli n g P ortf oli o S a vi n g s F or e c ast - Tr u e- u p ( N et k W h)

F or e c ast S a vi n gs as a % of P Y 2 0 1 9 A B A L A d o pt e d S u b missi o n

S o C al R E N 2 0 1 9 A B A L S a vi n g s G o al s A d o pt e d S u b mi ssi o n 1

S e ct or 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5

R esi d e nti al 6 8 5         7 3 5          1, 1 2 0       3 1 3          2 2 1          2 7 5          2 5 7          2 3 9          

C o m m er ci al n/ a n/ a n/ a 6              n/ a n/ a n/ a n/ a

I n d ustri al n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

A gri c ult ur e n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

E m er gi n g T e c h n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

P u bli c n/ a n/ a 2 7            5 5 9          2 4 2          2 5 5          2 6 7          2 8 1          

C o d es a n d St a n d ar ds n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

W E & T n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

Fi n a n c e n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

O B F L o a n P o ol n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

T ot al F or e c ast P ortf oli o S a vi n g s 6 8 5         7 3 5          1, 1 4 7       8 7 8          4 6 3          5 3 0          5 2 4          5 2 0          

- 7 3 5 7 4 4          7 5 9          7 7 4          7 9 0          8 0 5          8 2 2          

- 1 0 0 % 1 5 4 % 1 1 6 % 6 0 % 6 7 % 6 5 % 6 3 %

F o ot n ot e s:
1 P er D. 1 9- 0 8- 0 3 4, p. 2 8.

A n n u al R olli n g P ortf oli o S a vi n g s F or e c ast - Tr u e- u p ( k W)

F or e c ast S a vi n gs as a % of P Y 2 0 1 9 A B A L A d o pt e d S u b missi o n

S o C al R E N 2 0 1 9 A B A L S a vi n g s G o al s A d o pt e d S u b mi ssi o n 1



A d vi c e 1 3 -E / 1 3 -G  S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

T a bl e 5. S o C al R E N 2 0 2 1 A n n u al R olli n g P ortf oli o S a vi n g s F or e c a st - T r u e -u p ( N et T h er m s ) 

S e ct or 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5

R esi d e nti al 9 6, 6 3 2       1 5 4, 4 7 1       1 9 0, 5 7 3       5 0 3, 3 8 7       4 1 2, 5 9 4       5 3 0, 3 4 7       5 1 2, 4 3 3       4 6 2, 5 1 4       

C o m m er ci al n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

I n d ustri al n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

A gri c ult ur e n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

E m er gi n g T e c h n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

P u bli c n/ a n/ a 7 4 8              7 1 1              6, 7 3 3           7, 0 7 0           7, 4 2 3           7, 7 9 4           

C o d es a n d St a n d ar ds n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

W E & T n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

Fi n a n c e n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

O B F L o a n P o ol n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a n/ a

T ot al F or e c ast P ortf oli o S a vi n g s 9 6, 6 3 2       1 5 4, 4 7 1       1 9 1, 3 2 1       5 0 4, 0 9 8       4 1 9, 3 2 7       5 3 7, 4 1 7       5 1 9, 8 5 6       4 7 0, 3 0 8       

- 1 5 4, 4 7 1 1 5 6, 6 5 2       1 5 9, 7 8 3       1 6 2, 9 8 3       1 6 6, 2 5 3       1 6 9, 5 6 8       1 7 2, 9 5 3       

- 1 0 0 % 1 2 2 % 3 1 5 % 2 5 7 % 3 2 3 % 3 0 7 % 2 7 2 %

F o ot n ot e s:
1 P er D. 1 9- 0 8- 0 3 4, p. 2 8.

A n n u al R olli n g P ortf oli o S a vi n g s F or e c ast - Tr u e- u p (t h er m s)

F or e c ast S a vi n gs as a % of P Y 2 0 1 9 A B A L A d o pt e d S u b missi o n

S o C al R E N 2 0 1 9 A B A L S a vi n g s G o al s A d o pt e d S u b mi ssi o n 1



A d vi c e 1 3 -E / 1 3 -G  S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

Att a c h m e nt B – C E D A R S Fili n g C o nfir m ati o n  



C E D A R S FI LI N G S U B MI S SI O N R E C EI P T

T h e S C R p ortf oli o fili n g h a s b e e n s u b mitt e d a n d i s n o w u n d er r e vi e w. A s u m m ar y of t h e fili n g i s pr o vi d e d b el o w.

P A: S o ut h er n C alif or ni a R e gi o n al E n er g y N et w or k ( S C R)

Fili n g Y e ar: 2 0 2 1

S u b mitt e d: 2 1: 3 7: 4 3 o n 0 1 S e p 2 0 2 0

B y: L uj u a n a M e di n a

A d vi c e L ett er N u m b er: 1 3- E- G

* P ortf oli o Fili n g S u m m ar y *

- T R C: 0. 3 6 5 2

- P A C: 0. 5 5 9 8

- T R C ( n o a d mi n): 0. 7 6 3 8

- P A C ( n o a d mi n): 2. 7 9 6 9

- RI M: 0. 5 5 9 8

- B u d g et: $ 2 1, 6 2 3, 4 9 4. 5 8

* Pr o gr a m s I n cl u d e d i n t h e Fili n g *

- S C R- C O M- E 1: H e alt h y St or e s R efri g er ati o n E E Pr o gr a m

- S C R- E M V- 0 1: S o C al R E N E M & V;

- S C R- FI N- C 1: P u bli c A g e n c y R e v ol vi n g L o a n F u n d

- S C R- FI N- C 2: R e si d e nti al L o a n L o s s R e s er v e

- S C R- P U B L- B 1: E n er g y Effi ci e n c y Pr oj e ct D eli v er y Pr o gr a m

- S C R- P U B L- B 2: D E R D A C Pr oj e ct D eli v er y Pr o gr a m

- S C R- P U B L- B 3: P u bli c A g e n c y N M E C Pr o gr a m

- S C R- R E S- A 1: M ultif a mil y Pr o gr a m

- S C R- R E S- A 4: R e si d e nti al Kit s 4 Ki d s

- S C R- W E T- D 1: W or kf or c e E d u c ati o n & Tr ai ni n g Pr o gr a m



A d vi c e 1 3 -E / 1 3 -G  S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

Att a c h m e nt C – P er D. 1 8 -0 5 -0 4 1, S u p pl e m e nt al B u d g et 
I nf or m ati o n 



2   

T a bl e of C o nt e nts  

 
I. D E S C RI P TI O N O F I N -H O U S E E E O R G A NI Z A TI O N A L S T R U C T U R E  & 
A S S O CI A T E D  E E S T S  ..................................................................................................................... 3 

A.  N arr ati v e d es cri pti o n of i n - h o us e d e p art m e nts/ or g a ni z ati o ns s u p p orti n g t h e P A's E E 
p ortf oli o ......................................................................................................................................... 3 

B.  T a bl e  s h o wi n g P A  E E  " F ull  Ti m e  E q ui v al e nt "  h e a d c o u nt b y d e p art m e nt/ or g a ni z ati o n ...... 6 

C.  T a bl e s h o wi n g E E S ts b y f u n cti o n al ar e a of m a n a g e m e nt str u ct ur e  ..................................... 7 

D.  T a bl e s h o wi n g E E S t dri v ers a cr oss t h e E E or g a ni z ati o n ..................................................... 9 

E.  E x pl a n ati o n of all o c ati o n of l a b or a n d O & M E E S ts b et w e e n E E-f u n cti o ns a n d G R C - 
f u n cti o ns or ot h er n o n-E E  f u n cti o ns ........................................................................................... 1 0 

II. B U D G E T T A B L E S I N C L U DI N G I N F O R M A TI O N I D E N TI FI E D I N  T H E S C O PI N G  
M E M O  ............................................................................................................................................ 1 2 

A.  Att a c h m e nt - A, Q u esti o n C. 8  .............................................................................................. 1 2 

B.  Att a c h m e nt - A, Q u esti o n C. 9  .............................................................................................. 1 2 

C.  A tt a c h m e nt- A, Q u esti o n C. 1 0 ............................................................................................ 1 2 



 

A p p r o v e d M e et & C o nf e r D o c u m e nt b y P r o g r a m A d mi nist r at o rs, Offi c e of R at e p a y e rs 
a n d T h e Utilit y R ef o r m N et w o r k  

 

I. D E S C RI P T I O N  O F  I N-H O U S E E E O R G A NI Z A TI O N A L S T R U C T U R E  
& A S S O CI A T E D  E E S T S  

A.  N a r r ati v e d es c ri pti o n  of i n -h o us e d e p a rt m e nts/ o r g a ni z ati o ns s u p p o rti n g 
t h e P A's E E p o rtf oli o  

S o C al R E N is c urr e ntl y a d mi nist er e d a n d m a n a g e d b y t h e C o u nt y of L o s A n g el es I nt er n al S er vi c es 

D e p art m e nt (I S D).  Wit hi n L A C o u nt y I S D t h er e ar e t hr e e d e p art m e nts t h at s u p p ort t h e a d mi nistr ati o n 

a n d m a n a g e m e nt of S o C al R E N .  T h es e d e p art m e nts i n cl u d e: 

  C o u nt y Offi c e of S u st ai n a bilit y ( E E S ): 

−  E n vir o n m e nt al I niti ati v es Di visi o n 

−  E E S  Pl a n ni n g & A d mi nistr ati o n  

  I nf or m ati o n T e c h n ol o g y S er vi c e  

−  S h ar e d S er vi c es Br a n c h I nt er n et D e v el o p m e nt  

  A d mi nistr ati o n & Fi n a n c e S er vi c e  

−   Fi n a n c e  

T h es e d e p art m e nts w or k a s s h ar e d s er vi c es b et w e e n L A C o u nt y’s w or kf or c e of m or e t h a n 1 0 0 , 0 0 0 

e m pl o y e es i n o v er 4 0 C o u nt y D e p art m e nts, a n d t h e C o u nt y’s g o v er n m e nt a n d c o m m u nit y i niti ati v es 

p ortf oli o (i n cl u di n g t h e R e gi o n al E n er g y N et w or k). T h es e d e p art m e nts ar e f urt h er d es cri b e d i n d et ail 

b el o w.  

1)  F u n cti o ns c o n d u ct e d b y e a c h d e p a rt m e nt/ o r g a ni z ati o n  

Offi c e of E n er g y a n d E n vir o n m e nt al S er vi c es . T h e L A C o u nt y Offi c e of E n er g y a n d E n vi or n m e nt al 

S er vi c es  (E E S) is c o m pris e d of t w o di visi o n s (t h e E n er g y M a n a g e m e nt Di visi o n ( E M D) a n d t h e 

E n vir o n m e nt al I niti ati v es Di visi o n ( EI D)), a n d  c o or di n at es e n er g y effi ci e n c y, cli m at e a cti o n, 

c o n s er v ati o n, a n d s u st ai n a bilit y pr o gr a ms t o d e cr e a s e utili z ati o n a n d m a xi mi z e t h e effi ci e nt u s e of n at ur al 

r es o ur c es. S o m e i niti ati v es t h at t his offi c e s u p p orts i n cl u d e: cli m at e miti g ati o n, e n er g y effi ci e n c y, l a n d-

u s e pl a n ni n g, alt er n ati v e f u els a n d tr a n s p ort ati o n.  

E E S  w as ori gi n all y f or m e d t o r es p o n d t o l e gisl ati o n, r e g ul ati o n a n d p oli c y r el at e d t o Cli m at e 

C h a n g e a n d t o s er v e as a c e ntr al pr o gr a m m ati c a g e n c y f or c o or di n ati o n of E n er g y Effi ci e n c y, 

C o n s er v ati o n a n d S u st ai n a bili t y Pr o gr a ms wit hi n t h e C o u nt y, its f a ciliti es a n d t h e r e gi o n.  E E S  d e v el o p s 

a n d i m pl e m e nts pr o gr a ms a n d pr oj e cts t h at i m p a ct a n d b e n efit t h e c o n stit u e nts of L o s A n g el es C o u nt y,  

f or i n st a n c e:  t h e S o ut h er n C alif or ni a E n er g y n et w or k, E n vir o n m e nt al S er vi c e C ent er, a n d w e b sit es s u c h 



 

a s S ol ar M a p. L A C o u nt y. g o v a n d Gr e e n. L A C o u nt y. g o v. I n a d diti o n, E E S  is pl a yi n g a n i m p ort a nt r ol e i n 

c o or di n ati n g a n d i m pl e m e nti n g E n er g y a n d E n vir o n m e nt al i niti ati v es,  C o u nt y Gr e e n B uil di n g pr o gr a ms, 

a n d Cli m at e A cti o n a cti viti es f or t h e St at e, r e gi o n a n d all C o u nt y d e p art m e nts.  

B et w e e n t h e t w o E E S  Di visi o n s, EI D w or k s i nt er n all y wit h C o u nt y d e p art m e nts a n d als o  r e pr es e nts 

t h e C o u nt y i n l o c al a n d st at e wi d e or g a ni z ati o n s t o pr o m ot e e n er g y effi ci e n c y, s u st ai n a bilit y, cli m at e 

a cti o n pl a n ni n g, r el at e d r e g ul at or y a n d l e gisl ati v e r e vi e w a n d a d vis e m e nt, a n d e n vir o n m e nt al pr o gr a ms 

a n d p oli ci es.  T h es e eff orts ar e s u p p ort e d t hr o u g h v ari o u s f u n di n g s o ur c es, s u c h as gr a nts a n d utilit y 

r at e p a y er pr o gr a ms.  

E M D s u p p orts t h e C o u nt y a n d I S D b y pr o vi di n g e n er g y m a n a g e m e nt s er vi c es t o C o u nt y 

D e p art m e nts, m u ni ci p aliti es, a n d ot h er distri cts a n d a g e n ci es. S er vi c es i n cl u d e utilit y s u p p ort, e n er g y 

effi ci e n c y pr oj e cts, m o nit ori n g of b uil di n g m a n a g e m e nt s y st e ms, pr o c ur e m e nt of el e ctri cit y, n at ur al g as 

a n d w at er, a n d t h e o p er ati o n of p o w er pl a nts. T h e Di visi o n is c o m pris e d of f o ur s e cti o n s, P o w er Pl a nts, 

E n er g y Effi ci e n c y Pr oj e cts, E n er g y  S u p p ort S er vi c es, a n d E n er g y M a n a g e m e nt S y st e ms ( E E MI S).  

I nf or m ati o n T e c h n ol o g y S er vi c e. I S D I nf or m ati o n T e c h n ol o g y S er vi c es (I T S) d eli v ers r eli a bl e a n d 

s e c ur e s ol uti o n s t o s u p p ort L o s A n g el es C o u nt y's t e c h n ol o g y n e e d s. Pr o vi di n g s er vi c es t o a w or kf or c e o f 

m or e t h a n 8 0, 0 0 0 e m pl o y e es i n o v er 4 0 C o u nt y D e p art m e nts, t h e d e p art m e nt s af e g u ar d s a n d s u p p ort 

missi o n -criti c al s y st e m s, n et w or k s a n d d at a. I T S c o m pr e h e n si v e i nf or m ati o n t e c h n ol o g y s h ar e d s er vi c es 

i n cl u d e: a p pli c ati o n d e v el o p m e nt a n d m ai nt e n a n c e, d at a c e nt er o p er ati o n s, t el e c o m m u ni c ati o n s s u p p ort, 

c o u nt y wi d e e m ail s ol uti o ns a n d cl o u d c o m p uti n g s er vi c es.  

A d mi nistr ati o n & Fi n a n c e S er vi c e . I S D' s A d mi nistr ati o n a n d Fi n a n c e S er vi c e pr o vi d es l e g al, 

pr o c ur e m e nt, c o m pli a n c e, a n d o v ersi g ht s er vi c es t o EI D Pr o gr a m s, i n cl u di n g t h e S o C al R E N.  I n a d diti o n, 

t h es e u nits as sist o ur b u si n ess p art n ers a n d c u st o m ers i n m a ki n g i nf or m e d d e cisi o n s b y pr o vi di n g 

ess e nti al i nf or m ati o n, ti m el y p a y m e nts a n d billi n g s a n d b u d g et ar y all o c ati o n s  (i n cl u di n g v e n d or p a y m e nt 

i n q uir y, e m pl oy m e nt o p p ort u niti es a n d e m pl o y m e nt v erifi c ati o n ). 

2)  M a n a g e m e nt str u ct ur e a n d o r g c h a rt  

Fi g ur e 1 a n d 2 pr o vi d e i n ill u str ati v e d et ail t h e c urr e nt m a n a g e m e nt str u ct ur e, s u p p ort st aff a n d 

i nt er n al s u p p ort or g a ni z ati o n s. 

Fi g u r e 1. S o C al R E N A d mi nist r ati o n a n d M a n a g e m e nt O r g a ni z ati o n C h a rt, 2 0 2 1  



 

 

Fi g u r e 2. C o u nt y S u p p o rt S e r vi c es T h at  S e r v e S o C al R E N O r g a ni z ati o n C h a rt  

 



 

3)  St affi n g n e e ds b y d e p a rt m e nt/ o r g a niz ati o n, i n cl u di n g c urr e nt a n d f o r e c a st f o r 2 0 2 1 , a s w ell a s 
a d es cri pti o n of w h at c h a n g es  a r e e x p e ct e d i n t h e n e a r t er m ( 2 0 2 2 -2 0 2 3  o r w h y it’s i m p o ssi bl e 
t o p r e di ct b e y o n d 2 02 1 , if t h at’s t h e P A’s p o siti o n. 

 
C urr e ntl y, S o C al R E N’ s st affi n g or g a ni z ati o n as is ill u str at e d i n Fi g ur e 1 a b o v e. I n 2 0 2 0, th e C o u nt y 

of L o s A n g el es offi ci all y hir e d  t w o i nt er n al pr o gr a m m a n a g ers t o s u p p ort t h e R E N, t w o i nt er n al St aff 

Assist a nts/ Pr o gr a m C o or di n at ors a n d o n e i nt er n al m a n a g er. T h er e ar e n o c urr e nt pl a n s t o c h a n g e t his 

st affi n g str u ct ur e t his  c o mi n g  y e ar ( 2 0 2 1 ) or wit hi n t h e n e ar t er m (2 0 2 2 -2 0 2 3 ). 

4)  N o n -p r o g r a m  f u n cti o ns c urr e ntl y p erf o r m e d b y c o ntr a ct o rs ( e. g. a d vis o r y c o ns ult a nts), a s w ell 
a s a d es cri pti o n of w h at c h a n g es a r e e x p e ct e d i n t h e n e a r t er m ( 2 0 2 2 -2 0 2 3 ) or w h y it's 
im p o ssi bl e t o p r e di ct b e y o n d 2 0 2 1 , if t h at's t h e P A's p o siti o n. 

Si n c e 2 0 1 8, S o C al R E N pr o gr a m a d mi nistr ati o n, d esi g n, a n d i m pl e m e nt ati o n w a s c urr e ntl y 

o uts o ur c e d t o t hir d p arti es t h at h a d b e e n s el e ct e d t hr o u g h a c o m p etiti v e bi d di n g pr o c ess b y L A C o u nt y, 

t h e A d mi nistr at or of S o C al R E N.  S o C al R E N d o es n ot c urr e ntl y n or a nti ci p at e i n th e n e ar t er m c o ntr a cti n g 

f or “ n o n-pr o gr a m ” f u n cti o n s.  N o n -pr o gr a m, c o ntr a ct a n d billi n g, a n d s o m e s u p p ort f u n cti o n s w er e 

c o n d u ct e d b y L A C o u nt y I S D s er vi c e s, wit h st atisti c all y mi nis c ul e fi n a n ci al i m p a ct o n S o C al R E N.  

As p art of a r e c e nt pr o gr a m -b y -pr o gr a m  a n d P ortf oli o -wi d e p erf or m a n c e ass es s m e nt of t h e 

S o C al R E N, L A C o u nt y h as t a k e n i n -h o us e ( a n d will c o nti n u e t o e x er cis e) gr e at er P ortf oli o pl a n ni n g, 

o v ersi g ht, m a n a g e m e nt, a n d p erf or m a n c e tr a c ki n g.  T his is a n i nt e gr al p art of L A C o u nt y’s pi v ot t o a n 

e n er g y- s a vi n g s -c e ntri c, c o s t-c o n s ci o u s, a n d p erf or m a n c e -b as e d a p pr o a c h f or t h e S o C al R E N.  T his d e e p er 

e n g a g e m e nt will r efl e ct s o m e w h at hi g h er L A C o u nt y a d mi nistr ati o n c o s ts, b ut t h es e c o s t s n et p o siti v e 

a g ai n st effi ci e n ci es a n d r e d u c e d c o s ts of o utsi d e c o n s ult ants.  T his i m p a ct will, h o w e v er, b e 

e c o n o mi c all y -s c al e d a n d n ot i m p a ct i m pl e m e nt ati o n.  

N ot wit h st a n di n g t h e a b o v e, t h e S o C al R E N d o es pl a n t o c o nti n u e t o o uts o ur c e pr o gr a m d esi g n, a n d 

i m pl e m e nt ati o n. T h e i nt e nt is t o c o nti n u e t o o uts o ur c e virt u all y all c o m p o n e nts of pr o gr a m 

i m pl e m e nt ati o n i n t h e f ut ur e, p urs u a nt t o stri ct, c o m pr e h e n si v e l o c al g o v er n m e nt a n d st at e wi d e 

pr o c ur e m e nt a n d c o ntr a cti n g r e q uir e m e nts.  

5)  A nti ci p at e d dri v er s of i n -h o us e E E S t c h a n g es b y d e p a rt m e nt/ o r g a niz ati o n S o C al R E N 
R es p o ns e:  

As st at e d a b o v e, t h er e ar e n o c urr e nt pl a n s f or i n-h o u s e c o s t c h a n g es t his c o mi n g  y e ar ( 2 0 2 1 ) or 

wit hi n t h e n e ar t er m ( 2 0 2 2 -2 0 2 3 ). 

6)  E x pl a n ati o n of m et h o d f or f o r e c a sti n g C o s ts 

B.  T a bl e  s h o wi n g  P A  E E  " F ull  Ti m e  E q ui v al e nt "  h e a d c o u nt  b y 



 

d e p a rt m e nt/ o r g a ni z ati o n  

T U R N a n d O R A h a v e r e q u est e d a t a bl e si mil ar t o t h e t a bl e pr o vi d e d i n P G & E’s 2 0 1 7 G e n er al R at e 

C as e ( G R C) a d dr essi n g its E n er g y Pr o c ur e m e nt d e p art m e nt F ull Ti m e E q ui v al e nt ( F T E) h e a d c o u nt.  T h e y 

h a v e r e q u est e d f or 2 0 1 6 or 2 0 1 7 “r e c or d e d ” p o siti o n s, d e p e n di n g o n w h at’s m o st a p pr o pri at e f or t h e P A, 

or b ot h, if t h at pr o vi d es t h e m o st cl arit y.  A n d w o ul d li k e t h e t a bl e t o i n cl u d e as w ell f or e c a st y e ars, f or at 

l e ast 2 0 1 8. T a bl e 1 b el o w is pr o vi d e d i n r es p o n s e t o O R A a n d T U R N’s r e q u est.  

 

T a bl e 1. S o C al R E N’s F T E h e a d c o u nt b y d e p a rt m e nt/ o r g a ni z ati o n 1 ,2  

F u n cti o n al Gr o u p  

2 0 1 8  E E 
P ortf oli o 

F T E  

2 0 1 9  E E 
P ortf oli o 

F T E  

2 0 2 0 E E 
P ortf oli o 

F T E  

2 0 2 1 E E 
P ortf oli o 

F T E  

2 0 2 2 E E 
P ortf oli o 

F T E  

2 0 2 3 E E 
P ortf oli o 

F T E  
P oli c y, Str at e g y, a n d R e g ul at or y R e p orti n g 
C o m pli a n c e  0. 8  1  1  1  1  1  

Pr o gr a m M a n a g e m e nt  2. 2 5  3. 0  3. 0  3. 0  3. 0  3. 0  

E n gi n e eri n g S er vi c es  0  0  0  0  0  0  
C u st o m er A p pli c ati o n/ R e b at e/I n c e nti v e 
Pr o c essi n g  0. 1  0. 5  0. 5  0. 5  0. 5  0. 5  

C u st o m er Pr oj e ct I n s p e cti o n s  0  0  0  0  0  0  

P ortf oli o A n al yti cs  0. 2 5  0. 5 0  0 . 5 0 0 . 5 0 0 . 5 0 0 . 5 0 

E M & V  0  1  1  1  1  1  

M E & O  0. 5  0. 2 5  0. 2 5  0. 2 5  0. 2 5  0. 2 5  

A c c o u nt M a n a g e m e nt / S al es  0. 2 5  0. 1  0. 1  0. 1  0. 1  0. 1  

I T 0. 1  0. 1  0. 1  0. 1  0. 1  0. 1  

C all C e nt er  0. 1  0. 0  0. 0  0. 0  0. 0  0. 0  

T ot al  
                          

4. 3 5  
                          

6. 4 5   
                          

6. 4 5   
                          

6. 4 5   
                          

6. 4 5   
                          

6. 4 5   

 

C.  T a bl e s h o wi n g c osts b y f u n cti o n al a r e a of m a n a g e m e nt st r u ct u r e  

Pl e as e s e e T a bl es 2 t hr o u g h 6 b el o w w hi c h pr o vi d es S o C al R E N’s c o s ts b y f u n cti o n al ar e a of 

m a n a g e m e nt str u ct ur e . 

T a bl e 2 . S o C al R E N’s R esi d e nti al S e ct o r C o s ts b y L a b o r a n d N o n-L a b o r C os t El e m e nts 

 
1  Pl e as e n ot e S o C al R E N F T E h e a d c o u nt i n cl u d e dir e ct f ull -ti m e S o C al R E N st aff a n d C o u nt y S u p p ort St aff s er vi c es 
( e. g. Fi n a n c e, et c). 
2  F ull -ti m e e q ui v al e nt  ( F T E) is a u nit t h at i n di c at es t h e w or kl o a d of a n e m pl o y e d p ers o n ( or st u d e nt) i n a w a y t h at 
m a k es w or kl o a d s or cl ass l o a ds c o m p ar a bl e a cr o ss v ari o u s c o nt e xts .  



 

 
 

T a bl e 3 . S o C al R E N’s P u bli c S e ct o r  C o s ts b y L a b o r a n d N o n-L a b o r C o s t El e m e nt s 

 
 

T a bl e 4.  S o C al R E N’s C o m m e r ci al S e ct o r C o sts b y L a b o r a n d N o n -L a b o r C o st El e m e nts  

S O U T H E R N C A LI F O R NI A R E GI O N A L E N E R G Y N E T W O R K ( S O C A L R E N)

S U P P L E M E N T A L 2 0 2 1 E E B U D G E T I N F O R M A TI O N

R E S ID E N TI A L B U D G E T D E T AI L

S e ct or C ost El e m e nt F u n cti o n al Gr o u p

2 0 1 8 E E P ortf oli o 

E x p e n dit ur es 2 0 2 1 E E P ortf oli o B u d g et 

R esi d e nti al L a b or( 1) P ol i c y, Str at e g y, a n d R e g ul at or y R e p orti n g C o m pli a n c e 5, 6 0 9                                     1 0 0, 1 4 7                                 

Pr o gr a m M a n a g e m e nt 1 1 5, 4 7 6                                 3 0 9, 3 8 2

E n gi n e eri n g s er vi c es -                                         -                                         

C ust o m er A p pli c ati o n/ R e b at e/I n c e nti v e Pr o c essi n g -                                         -                                         

C ust o m er Pr oj e ct I ns p e cti o ns -                                         -                                         

P ortf oli o A n al yti cs 3, 3 4 6                                     4 7, 3 6 8                                   

M E & O ( L o c al) -                                         -                                         

A c c o u nt M a n a g e m e nt / S al es -                                         -                                         

I T -                                         -                                         

C all C e nt er -                                         

L a b or T ot al 1 2 4, 4 3 1                                 4 5 6, 8 9 7                                 

N o n- L a b or T hir d- P art y I m pl e m e nt er ( a s d efi n e d p er D. 1 6- 0 8- 0 1 9, O P 1 0)

L o c al / G o v er n m e nt P art n ers hi ps C o ntr a ct s ( 3)

Ot h er C o ntr a ct s

    Pr o gr a m I m pl e m e nt ati o n 2, 6 4 1, 4 9 4                              3, 2 7 8, 3 9 7                              

    P oli c y, Str at e g y, a n d R e g ul at or y R e p orti n g C o m pli a n c e

    Pr o gr a m M a n a g e m e nt

    E n gi n e eri n g s er vi c es

    C ust o m er A p pli c ati o n/ R e b at e/I n c e nti v e Pr o c essi n g

    C ust o m er Pr oj e ct I ns p e cti o ns

    P ortf oli o A n al yti cs

    M E & O ( L o c al)

    A c c o u nt M a n a g e m e nt / S al es

    I T

    C all C e nt er

F a ciliti es

I n c e nti v es--( P A-i m pl m e n et e d a n d Ot h er C o ntr a ct s Pr o gr a m I m pl e m e nt ati o n) Pr o gr a ms 3, 4 6 3, 6 8 5                              4, 1 6 4, 7 0 6                              

I n c e nti v es-- T hir d P art y Pr o gr a m  ( a s d efi n e d p er D. 1 6- 0 8- 0 1 9, O P 1 0)

N o n- L a b or T ot al 6, 1 0 5, 1 7 9                              7, 4 4 3, 1 0 3                              

R esi d e nti al T ot al 6, 2 2 9, 6 1 0                              7, 9 0 0, 0 0 0                              

Ot h er ( c oll e ct e d t hr o u g h G R C) ( 2) L a b or O v er h e a ds

S O U T H E R N C A LI F O R NI A R E GI O N A L E N E R G Y N E T W O R K ( S O C A L R E N)

S U P P L E M E N T A L 2 0 2 1 E E B U D G E T I N F O R M A TI O N

P U B LI C S E C T O R B U D G E T D E T AI L

S e ct or C ost El e m e nt F u n cti o n al Gr o u p

2 0 1 8 E E P ortf oli o 

E x p e n dit ur es 2 0 2 0 E E P ortf oli o B u d g et 

P u bli c S e ct or L a b or( 1) P ol i c y, Str at e g y, a n d R e g ul at or y R e p orti n g C o m pli a n c e 3, 4 0 0                                     3 1, 2 7 8. 0                                

Pr o gr a m M a n a g e m e nt 2 1 2, 8 6 6                                 6 0 4, 7 3 1. 7                              

E n gi n e eri n g s er vi c es -                                         -                                         

C ust o m er A p pli c ati o n/ R e b at e/I n c e nti v e Pr o c essi n g 1 3, 6 7 5                                   3 7, 4 2 3. 0                                

C ust o m er Pr oj e ct I ns p e cti o ns -                                         -                                         

P ortf oli o A n al yti cs 4, 6 8 0                                     1 3, 8 4 3. 0                                

M E & O ( L o c al) 2, 1 8 9                                     9, 2 5 7                                     

A c c o u nt M a n a g e m e nt / S al es 9 6 7                                         4, 9 3 4                                     

I T 6, 8 9 9                                     7, 2 8 1                                     

C all C e nt er 4 3 0                                         -                                         

L a b or T ot al 2 4 5, 1 0 6                                 7 0 8, 7 4 8                                 

N o n- L a b or T hir d- P art y I m pl e m e nt ers C o ntr a ct s  ( a s d efi n e d p er D. 1 6- 0 8- 0 1 9, O P 1 0)

L o c al / G o v er n m e nt P art n ers hi ps C o ntr a ct s ( 3)

Ot h er C o ntr a ct s

    Pr o gr a m I m pl e m e nt ati o n 7, 7 1 3, 1 9 7                              1 0, 2 7 0, 2 5 2                            

    P oli c y, Str at e g y, a n d R e g ul at or y R e p orti n g C o m pli a n c e

    Pr o gr a m M a n a g e m e nt

    E n gi n e eri n g s er vi c es

    C ust o m er A p pli c ati o n/ R e b at e/I n c e nti v e Pr o c essi n g

    C ust o m er Pr oj e ct I ns p e cti o ns

    P ortf oli o A n al yti cs

    M E & O ( L o c al)

    A c c o u nt M a n a g e m e nt / S al es

    I T

    C all C e nt er

F a ciliti es

I n c e nti v es--( P A-i m pl m e n et e d a n d Ot h er C o ntr a ct s Pr o gr a m I m pl e m e nt ati o n) Pr o gr a ms

I n c e nti v es-- T hir d P art y Pr o gr a m  ( a s d efi n e d p er D. 1 6- 0 8- 0 1 9, O P 1 0)

N o n- L a b or T ot al 7, 7 1 3, 1 9 7                              1 0, 2 7 0, 2 5 2                            

P u bli c S e ct or T ot al 7, 9 5 8, 3 0 3                              1 0, 9 7 9, 0 0 0                            

Ot h er ( c oll e ct e d t hr o u g h G R C) ( 2) L a b or O v er h e a ds



 

 
 
T a bl e 5.  S o C al R E N’s C r o ss -C utti n g – Fi n a n c e C o sts b y L a b o r a n d N o n -L a b o r C o st El e m e nts  

 

D.  T a bl e s h o wi n g C os t d ri v e rs a c r oss t h e E E o r g a ni z ati o n 

Si n c e S o C al R E N’s i n c e pti o n, c o s t dri v ers s u c h as c o m m o dit y pri c es or r e g ul at or y m a n d at es h a v e 

S O U T H E R N C A LI F O R NI A R E GI O N A L E N E R G Y N E T W O R K ( S O C A L R E N)

S U P P L E M E N T A L 2 0 2 1 E E B U D G E T I N F O R M A TI O N

C O M M E R CI A L B U D G E T D E T AI L

S e ct or C ost El e m e nt F u n cti o n al Gr o u p

2 0 1 8 E E P ortf oli o 

E x p e n dit ur es ( $ Milli o n)

2 0 2 1 E E P ortf oli o B u d g et 

( $ Milli o n)

C o m m er ci al L a b or( 1) P oli c y, Str at e g y, a n d R e g ul at or y R e p orti n g C o m pli a n c e -                                         1 5, 8 7 0                                   

Pr o gr a m M a n a g e m e nt -                                         9 9, 1 3 0                                   

E n gi n e eri n g s er vi c es -                                         -                                         

C ust o m er A p pli c ati o n/ R e b at e/I n c e nti v e Pr o c essi n g -                                         -                                         

C ust o m er Pr oj e ct I ns p e cti o ns -                                         -                                         

P ortf oli o A n al yti cs -                                         -                                         

M E & O ( L o c al) -                                         -                                         

A c c o u nt M a n a g e m e nt / S al es -                                         -                                         

I T -                                         -                                         

C all C e nt er -                                         -                                         

L a b or T ot al -                                         1 1 5, 0 0 0                                 

N o n- L a b or T hir d- P art y I m pl e m e nt ers C o ntr a ct s ( a s d efi n e d p er D. 1 6- 0 8- 0 1 9, O P 1 0)

L o c al / G o v er n m e nt P art n ers hi ps C o ntr a ct s ( 3)

Ot h er C o ntr a ct s

    Pr o gr a m I m pl e m e nt ati o n -                                         3 8 5, 0 0 0                                 

    P oli c y, Str at e g y, a n d R e g ul at or y R e p orti n g C o m pli a n c e

    Pr o gr a m M a n a g e m e nt

    E n gi n e eri n g s er vi c es

    C ust o m er A p pli c ati o n/ R e b at e/I n c e nti v e Pr o c essi n g

    C ust o m er Pr oj e ct I ns p e cti o ns

    P ortf oli o A n al yti cs

    M E & O ( L o c al)

    A c c o u nt M a n a g e m e nt / S al es

    I T

    C all C e nt er

F a ciliti es

I n c e nti v es--( P A-i m pl m e n et e d a n d Ot h er C o ntr a ct s Pr o gr a m I m pl e m e nt ati o n) Pr o gr a ms

I n c e nti v es-- T hir d P art y Pr o gr a m  ( a s d efi n e d p er D. 1 6- 0 8- 0 1 9, O P 1 0)

N o n- L a b or T ot al 3 8 5, 0 0 0                                 

C o m m er ci al T ot al 5 0 0, 0 0 0                                 

Ot h er ( c oll e ct e d t hr o u g h G R C) ( 2) L a b or O v er h e a ds

S O U T H E R N C A LI F O R NI A R E GI O N A L E N E R G Y N E T W O R K ( S O C A L R E N)

S U P P L E M E N T A L 2 0 2 1 E E B U D G E T I N F O R M A TI O N

C R O S S - C U T TI N G B U D G E T D E T AI L

S e ct or C ost El e m e nt F u n cti o n al Gr o u p

2 0 1 8 E E P ortf oli o 

E x p e n dit ur es 2 0 2 1 E E P ortf oli o B u d g et 

Cr oss C utti n g L a b or( 1) P ol i c y, Str at e g y, a n d R e g ul at or y R e p orti n g C o m pli a n c e 2, 2 8 8                                     2 4, 2 6 4                                   

Pr o gr a m M a n a g e m e nt 6 8, 9 8 0                                   7 9, 9 9 3                                   

E n gi n e eri n g s er vi c es -                                         -                                         

C ust o m er A p pli c ati o n/ R e b at e/I n c e nti v e Pr o c essi n g 1, 2 8 9                                     1 2, 7 5 7                                   

C ust o m er Pr oj e ct I ns p e cti o ns -                                         

P ortf oli o A n al yti cs 8 6 5                                         6, 4 4 3                                     

M E & O ( L o c al) -                                         

A c c o u nt M a n a g e m e nt / S al es -                                         

I T -                                         

C all C e nt er -                                         

L a b or T ot al 7 3, 4 2 2                                   1 2 3, 4 5 7                                 

N o n- L a b or T hir d- P art y I m pl e m e nt ers C o ntr a ct s  ( a s d efi n e d p er D. 1 6- 0 8- 0 1 9, O P 1 0)

L o c al / G o v er n m e nt P art n ers hi ps C o ntr a ct s ( 3)

Ot h er C o ntr a ct s

    Pr o gr a m I m pl e m e nt ati o n 4 0 6, 4 0 5                                 1, 8 7 6, 5 4 3                              

    P oli c y, Str at e g y, a n d R e g ul at or y R e p orti n g C o m pli a n c e

    Pr o gr a m M a n a g e m e nt

    E n gi n e eri n g s er vi c es

    C ust o m er A p pli c ati o n/ R e b at e/I n c e nti v e Pr o c essi n g

    C ust o m er Pr oj e ct I ns p e cti o ns

    P ortf oli o A n al yti cs

    M E & O ( L o c al)

    A c c o u nt M a n a g e m e nt / S al es

    I T

    C all C e nt er

F a ciliti es

I n c e nti v es--( P A-i m pl m e n et e d a n d Ot h er C o ntr a ct s Pr o gr a m I m pl e m e nt ati o n) Pr o gr a ms -                                         

I n c e nti v es-- T hir d P art y Pr o gr a m  ( a s d efi n e d p er D. 1 6- 0 8- 0 1 9, O P 1 0)

N o n- L a b or T ot al 1, 8 7 6, 5 4 3                              

Cr oss C utti n g T ot al 4 7 9, 8 2 7                                 2, 0 0 0, 0 0 0                              

Ot h er ( c oll e ct e d t hr o u g h G R C) ( 2) L a b or O v er h e a ds



 

n ot b e e n tr a c k e d.  H o w e v er t hr o u g h t h e e n er g y effi ci e n c y b u si n ess pl a n e x er cis e, S o C al R E N h as f o u n d 

t h e n e e d f or i n cr e as e d r e g ul at or y a n d p oli c y s u pp ort as w ell as a n e e d f or i n cr e as e d c o v er a g e a cr o ss a 

v ari et y of pr o c e e di n g s.  As t h e C P U C m o v es t o a m or e i nt e gr at e d a p pr o a c h t o pl a n ni n g, e n er g y effi ci e n c y 

a d mi nistr at or s will n e e d t o b e e n g a g e d i n a cti viti es t h at assist t h e C P U C is m e eti n g st at e l e gisl ati o n a n d 

t h e ar d u o u s t as k of i nt e gr at e d r es o ur c e pl a n ni n g.  S o C al R E N will m a k e a n eff ort t o b e gi n t o tr a c k t h es e 

c o s ts a n d e v al u at e diff er e nt c o s t dri v ers i n a n eff ort t o o pti mi z e a d mi nistr ati o n a n d e n s ur e i m pl e m e nt ati o n 

of t h e R E N is d o n e wit h t h e u p m o s t effi ci e n c y. 

E.  E x pl a n ati o n of all o c ati o n of l a b o r a n d O & M C os ts b et w e e n E E-f u n cti o ns 
a n d  G R C - f u n cti o ns o r ot h e r n o n-E E  f u n cti o ns 

1)  W h e n a n e m pl o y e e s p e n d s l ess t h a n 1 0 0 % of h er/ his ti m e o n E E, h o w a r e C o s ts tr a c k e d a n d 
r e c o v e r e d ( e. g., o n a p r o r at a b a sis b et w e e n E E r at es a n d G R C r at es; w h e n ti m e e x c e e d s a 
c ert ai n t hr es h ol d, all t o E E; et c.).  

S o C al R E N as a n o n -I O U P A d o es n ot h a v e a p pli c a bl e G R C c o s ts or r at es.  H o w e v er, L A C o u nt y 

I S D w h o a d mi nistr at es a n d m a n a g es S o C al R E N utili z e s a d ail y “ti m es h e et ” a n d pr o gr a m/ pr oj e cts c o d e 

m e n u t h at all e m pl o y e es u s e t o tr a c k a cti viti es a n d t h e r es p e cti v e ti m es all o c at e d t o t h o s e a cti viti es.  

A cti viti es a n d ti m e s p e nt s u p p orti n g t h o s e c a n e a sil y b e tr a c k e d b y i niti ati v e as w ell as b y c o u nt y 

d e p art m e nts.  

2)  D es c ri b e t h e m et h o d us e d t o d et er mi n e t h e p r o p o rti o n c h a r g e d t o E E b al a n ci n g a c c o u nts f or 
all e m pl o y e es w h o als o d o n o n -E E w o r k.  

As a n o n -I O U P A, this  q u esti o n is n ot a p pli c a bl e t o S o C al R E N.  

3)  I d e ntif y t h e E E f u n cti o ns t h at a r e m o st li k el y t o b e p erf o r m e d b y e m pl o y e e s w h o als o d o n o n -
E E w o r k ( e. g. C ust o m er A c c o u nt R e p r e s e nt ati v es ?)  

As m e nti o n e d pr e vi o u sl y i n S e cti o n II A, S o C al R E N is s u p p ort e d b y a f e w of t h e d e p art m e nts 

wit hi n L A C o u nt y I S D a n d t h es e d e p art m e nts a ct as s h ar e d s er vi c e s a n d s u p p ort m or e t h a n 1 0 0, 0 0 0 

e m pl o y e es i n 4 0 c o u nt y d e p art m e nts as w ell as a m ultit u d e of c o u nt y i niti ati v es. B el o w is a list of s o m e 

of t h e E E f u n cti o n s c urr e ntl y p erf or m e d b y L A C o u nt y I S D d e p art m e nt w h o als o s u p p ort n o n -E E c o u nt y 

i niti ati v es: 

  C o u nt y Offi c e of S u st ai n a bilit y ( E E S ): 

−  E n vir o n m e nt al I niti ati v es Di visi o n:  pr o gr a m m a n a g e m e nt a n d o v ersi g ht,  p oli c y, str at e g y, 

a n d r e g ul at or y r e p orti n g c o m pli a n c e ; 

−  E E S  Pl a n ni n g & A d mi nistr ati o n: c o ntr a ct m a n a g e m e nt a n d billi n g a n d i n v oi ci n g;  

  I nf or m ati o n T e c h n ol o g y S er vi c e  



 

−  S h ar e d S er vi c es Br a n c h I nt er n et D e v el o p m e nt: w e b sit e a n d s oft w ar e s u p p ort  

  A d mi nistr ati o n &  Fi n a n c e S er vi c e  

−   Fi n a n c e: p a yr oll s er vi c es, v e n d or m a n a g e m e nt;  

4)  Ar e l a b o r C o s ts c h a r g e d t o E E f ull y l o a d e d ? 

Y es, l o a d e d L A C o u nt y r at es t h at w o ul d a p pl y t o E E L a b or c h ar g es i n cl u d e t h e f oll o wi n g:  
  I S D-C o u nt y Offi c e of S u st ai n a bilit y O v er h e a d  

  T o p St e p V ari a n c e 3  

  E m pl o y e e B e n efits  

−  S al ari es & W a g es  

−  C o u nt y E m pl o y e e R etir e m e nt ( P e n si o n)  

−  W or k ers' C o m p e n s ati o n  

−  Fl e xi bl e B e n efits Pl a n  

−  T hrift Pl a n ( H ori z o n s)  

−  Ot h er E m pl o y e e B e n efits  

−  R etir e e H e alt h I n s ur a n c e  

−  FI C A ( O A S DI)  

−  D e p e n d e nt C ar e S p e n di n g A c c o u nt  

−  Dis a bilit y B e n efits  

−  D e nt al I n s ur a n c e  

−  H e alt h I n s ur a n c e  

−  Lif e I n s ur a n c e  

−  U n e m pl o y m e nt I n s ur a n c e  

−  S a vi n g s Pl a n  

5)  H o w a r e b ur d e n b e n efit -r el at e d a d mi nistr ati v e a n d g e n er al ( A & G) e x p e ns es f o r e m pl o y e e s w h o 
w o r k o n E E p r o g r a ms r e c o v er e d ( E E r at es o r G R C r at es) ? * * P G & E all o c at es t h es e C o s ts t o 
E E p urs u a nt t o a s ettl e m e nt a g r e e m e nt wit h M C E a n d T U R N, w hi c h w a s a d o pt e d i n D. 1 4 -0 8 -
0 3 2.  

As a n o n -I O U P A, t his q u esti o n is n ot a p pli c a bl e t o S o C al R E N.  

6)  W h e n E E a n d n o n -E E a cti viti es a r e s u p p o rt e d b y t h e s a m e n o n -l a b o r r es o ur c es, h o w a r e t h e 
C o s ts of t h o s e r es o ur c es o r s yst e ms all o c at e d t o E E a n d n o n-E E a cti viti es ?  

S o C al R E N pr o gr a m a d mi nistr ati o n, d esi g n, a n d i m pl e m e nt ati o n is c urr e ntl y o uts o ur c e d t o t hir d 

 
3  R ati o of a ct u al s al ari es t o b u d g et e d s al ari es.  As p er L A C o u nt y H R p oli c y , s al aries ar e b u d g et e d at m a xi m u m 
r at es, alt h o u g h e m pl o y e es m a y b e at l o w er st e p s al ari es. 



 

p arti es .  S o C al R E N n o n-l a b or r es o ur c es a n d attri b uti n g C o s ts ar e o nl y all o cat e d t o E E a cti viti es as 

di ct at e d b y D e cisi o n ( D.) 1 2 -1 1 -0 1 5. 4   C urr e ntl y, all S o C al R E N n o n -l a b or r es o ur c e all o c ati o n s o nl y 

s u p p ort E E a cti viti es.  

7)  I d e ntif y t h e E E O & M C o s ts t h at a r e m o st li k el y t o b e s p r e a d t o n o n-E E f u n cti o ns a s w ell a s 
E E, if a n y  

As a n o n -I O U P A, t his q u esti o n is n ot a p pli c a bl e t o S o C al R E N.  

II. B U D G E T T A B L E S I N C L U DI N G I N F O R M A TI O N I D E N TI FI E D I N  
T H E S C O P I N G  M E M O  

A.  Att a c h m e nt -A, Q u esti o n  C. 8  

 

B.  Att a c h m e nt -A, Q u esti o n  C. 9  

Pl e as e s e e t a bl es 2 - 5 pr o vi d e d a b o v e.  

C.  Att a c h m e nt -A, Q u esti o n  C. 1 0 

S o C al R E N d o es n ot h a v e a n y a nti ci p at e d s oli cit ati o ns at t his ti m e s c h e d ul e d f or t h e n e ar t er m.  

 
4  D. 1 2 -1 1 -0 1 5, p. 9 4.  

S U P P L E M E N T A L 2 0 2 1 E E B U D G E T I N F O R M A TI O N

P O R T F O LI O S U M M A R Y

S e ct o r L a b or
N o n- L a b or ( e x cl. 

I n c e nti v es)
I n c e nti v es T ot al L a b or

N o n- L a b or ( e x cl. 

I n c e nti v es)
I n c e nti v es T ot al K W H K W M T H E R M S K W H K W M T H E R M S

R esi d e nti al 1 2 4, 4 3 1$          2, 6 4 1, 4 9 4$      3, 4 6 3, 6 8 5$      6, 2 2 9, 6 1 0$      4 5 6, 8 9 7$          3, 2 7 8, 3 9 7$      4, 1 6 4, 7 0 6$      7, 9 0 0, 0 0 0$      2, 8 8 1, 7 4 8    6 8 5               9 6, 6 3 2          5, 5 6 1, 3 8 1    3 1 3               5 0 3, 3 8 7       

C o m m er ci al -$                  -$                  -$                  -$                  1 1 5, 0 0 0. 0 0      3 8 5, 0 0 0. 0 0      -                    5 0 0, 0 0 0$          5 9, 9 8 6          6                   -                

A gri c ult ur al -$                  -$                  -$                  -$                  -                    -                    -                    -                    

I n d ustri al -$                  -$                  -$                  -$                  -                    -                    -                    -                    

P u bli c ( G P) 2 4 5, 1 0 6$          7, 7 1 3, 1 9 7$      -$                  7, 9 5 8, 3 0 3$      7 0 8, 7 4 8$          1 0, 2 7 0, 2 5 2$    -                    1 0, 9 7 9, 0 0 0$    -                -                -                2, 5 2 0, 0 0 0    5 5 9               7 1 1               

Cr oss C utti n g * 7 3, 4 2 2$            4 0 6, 4 0 5$          -$                  4 7 9, 8 2 7$          1 2 3, 4 5 7$          1, 8 7 6, 5 4 3$      -                    2, 0 0 0, 0 0 0$      

T ot al S e ct or B u d g et 4 4 2, 9 5 9            1 0, 7 6 1, 0 9 6      3, 4 6 3, 6 8 5         1 4, 6 6 7, 7 4 0      1, 4 0 4, 1 0 2$      1 5, 8 1 0, 1 9 2$    4, 1 6 4, 7 0 6$      2 1, 3 7 9, 0 0 0$    2, 8 8 1, 7 4 8    6 8 5               9 6, 6 3 2          8, 1 4 1, 3 6 7    8 7 8               5 0 4, 0 9 8       

E M & V- P A -                    -                    -                    -                    2 2 0, 0 4 6$          2 4, 4 5 0$            -                    2 4 4, 4 9 5$          

E M & V- E D

O B F - L o a n P o ol

E E T ot al 4 4 2, 9 5 9            1 0, 7 6 1, 0 9 6      3, 4 6 3, 6 8 5         1 4, 6 6 7, 7 4 0      1, 6 2 4, 1 4 7$      1 5, 8 3 4, 6 4 2$    4, 1 6 4, 7 0 6$      2 1, 6 2 3, 4 9 5$    2, 8 8 1, 7 4 8    6 8 5               9 6, 6 3 2          8, 1 4 1, 3 6 7    8 7 8               5 0 4, 0 9 8       

* Cr oss C utti n g S e ct or i n cl u d es W or kf or c e E d u c ati o n & Tr ai ni n g, Fi n a n ci n g.

2 0 2 1 E E P ortf oli o F or e c a st e d S a vi n g s2 0 1 8 E E P ortf oli o E x p e n dit ur es 2 0 2 1 E E P ortf oli o B u d g et 2 0 1 8 E E P ortf oli o S a vi n g s * *



A d vi c e 1 3 -E / 1 3 -G  S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  

Att a c h m e nt D  - R e si d e nti al Pr o gr a m Pr o p o s al: Kit s F or 
Ki d s  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S o ut h er n C alif or ni a R e gi o n al E n er g y N et w or k  

Kits f or Ki ds Pr o p os e d Pr o gr a m D et ails   
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I. I ntr o d u cti o n 

I n M ar c h 2 0 2 0, t h e st at e of C alif or ni a w as s wiftl y i m p a ct e d b y t h e w orl d tr a g e d y of t h e n o v el 
C or o n a vir us, C O VI D- 1 9. T his p a n d e mi c si g nifi c a ntl y  i m p a ct e d all as p e cts of d ail y lif e, fr o m 
gr o c er y s h o p pi n g t o g o v er n m e nt o p er ati o ns a n d o n - g oi n g o p er ati o ns wit hi n all i n d ustr y s e ct ors, 
i n cl u di n g t h e e n er g y effi ci e n c y  ( E E) i n d ustr y. Wit hi n t h e E E i n d ustr y o n e p arti c ul arl y  m ar k et 
w as i m p a ct e d m or e s e v er el y, s p e cifi c all y s p e a ki n g t h e R esi d e nti al E E  s e ct or , w hi c h r eli es 
h e a vil y o n i n - p ers o n a cti viti es wit hi n p ers o n al r esi d e n c es.  

W h e n G o v er n or G a vi n N e ws o m first a n n o u n c e d t h e S af er at H o m e or d ers i n M ar c h 2 0 2 0, t h e 
C o u nt y i m m e di at el y iss u e d a dir e cti v e t o all S o C al R E N Pr o gr a m st aff (i n cl u di n g t h e r esi d e nti al 
pr o gr a ms) a n d p arti ci p ati n g c o ntr a ct ors t o c e as e e n er g y ass ess m e nt, c o nstr u cti o n, a n d i ns p e cti o n 
w or k at p arti ci p ati n g r esi d e nti al pr o p erti es t o e ns ur e t h e s af et y of all p arti es i n v ol v e d. T his 
dir e cti v e l ast e d t w o m o nt hs; st aff a n d P arti ci p ati n g C o ntr a ct ors w er e r el e as e d t o r es u m e 
a cti viti es (f oll o wi n g a stri ct s af et y pr ot o c ol) as of M a y 1 8, 2 0 2 0.  

T h e r es ult of t his t e m p or ar y h alt i n a cti viti es is t h at m a n y pr oj e cts w er e d el a y e d a n d t h us 
ti m eli n es h a v e gr o w n, a n d, a f e w p r o p ert y o w n ers h a v e c h os e n t o c a n c el t h eir u p gr a d es f or 2 0 2 0, 
eit h er i n a n eff ort t o b e c a uti o us s urr o u n di n g t h e o n g oi n g n at ur e of t h e C O VI D- 1 9 p a n d e mi c or 
d u e t o a d v ers e e c o n o mi c i m p a cts t h e p a n d e mi c h as br o u g ht t o t h eir b usi n ess es .  

T h er ef or e, S o C al R E N f a c es a si mil ar sit u ati o n as m a n y E E pr o gr a ms t hr o u g h o ut C alif or ni a: 
s e e ki n g n e w a n d diff er e nt w a ys t o a c hi e v e e n er g y s a vi n gs g o als wit h o ut ris ki n g t h e h e alt h or 
w elf ar e of i n di vi d u als p arti ci p ati n g i n or w or ki n g o n E E pr o gr a ms.  

D uri n g t h e s e c o n d q u art er of 2 0 2 0, S o C al R E N f o c us e d eff orts o n d esi g ni n g alt er n ati v e d eli v er y 
m et h o ds t o bri n g E E  u p gr a d es i nt o r esi d e n c es t hr o u g h o ut its s er vi c e t errit or y. O n e off eri n g t h at 
r es ult e d fr o m t his p eri o d of d esi g n, st u d y, a n d dis c ussi o n is t h e S o C al R E N Kits f or Ki ds 
pr o gr a m, d es cri b e d i n t his d o c u m e nt.  

I n d e v el o pi n g t h e d esi g n f or t his pr o gr a m, S o C al R E N l e v er a g e d its p e er-t o- p e er r el ati o ns hi ps 
wit h its r e gi o n al p art n ers hi ps a n d p u bli c a g e n ci es. T hr o u g h t his b e n efi ci al c oll a b or ati v e 
r el ati o ns hi p S o C al R E N w as a bl e t o i d e ntif y a f o c us str at e g y t h at c o ul d assist o n b uil di n g l o n g 
t er m a w ar e n ess a n d E E k n o wl e d g e t h at w o ul d i n-t ur n dri v e l o n g t er m i m p a cts. Pri m aril y t his 
c oll a b or ati v e t e a m i d e ntifi e d s c h o ol c hil dr e n as o p p ort u nit y t o e n g a g e a n d e nt hr all t o b e c o m e 
“ cli m at e a cti o n l e a d ers ” t h us dri vi n g s a vi n gs wit hi n t h eir h o m es b ut als o pr o vi di n g t h e s e e d s o 
t h at t h es e y o ut hf ul “ cli m at e a cti o n l e a d ers ” will c o nti n u e t o gr o w a n d b e c o m e a d ult “ cli m at e 
a cti o n l e a d ers. ”  

I n a d diti o n, S o C al R E N r e vi e w e d ot h er E E pr o gr a ms fr o m C alif or ni a I O Us t h at s er v e s c h o ol -a g e 
c hil dr e n, t o e ns ur e eff orts w er e n ot d u pli c at e d a n d t h at a d diti o n al, dis cr et e a u di e n c es w er e 
r e a c h e d b y S o C al R E N Kits f or Ki ds. T h es e pr o gr a ms i n cl u d e d t h e S o C al G as Li vi n g Wis e  
Pr o gr a m a n d t h e P E A K Pr o gr a m off er e d b y C alif or ni a I O Us. Disti n ct diff er e n c es b et w e e n t h e 
pr o p os e d S o C al R E N off eri n g a n d e xisti n g pr o gr a ms i n cl u d e t h e f o c us o n t h e h o m e- b as e d 
a cti vit y a n d r e a c hi n g a diff er e nt gr a d e l e v el a u di e n c e fr o m t h e e xisti n g pr o gr a m s.  

T his pr o p os al c o nt ai ns pr eli mi n ar y d et ails r e g ar di n g t h e pr o gr a m. If a ut h ori z e d t o i m pl e m e nt 
S o C al R E N will dr aft a C o m missi o n i m pl e m e nt ati o n pl a n a n d h a v e t h e dr aft v ett e d t hr o u g h t h e 
p u bli c st a k e h ol d er pr o c ess ( C A E E C C) w hi c h will t h e n b e fil e d as dir e ct e d b y C o m missi o n 
p oli c y. 
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II. Kits f or Ki ds Pr o gr a m  

A.  P r o g r a m D es c ri pti o n  

S o C al R E N Kits f or Ki ds pr o vi d es e n er g y -s a vi n g m e as ur es t o f a mili es wit hi n t h e S o C al R E N 
s er vi c e ar e a w h o h a v e f o urt h gr a d e st u d e nts att e n di n g s c h o ol s wit hi n  p arti ci p ati n g s c h o ol 
distri cts w h o ar e c urr e ntl y e nr oll e d i n t h e S o C al R E N P u bli c A g e n c y E E Pr oj e ct D eli v er y 
Pr o gr a m ( P D P). A s et of m e as ur es will b e off er e d at n o c ost t o p arti ci p ati n g st u d e nts a n d t h eir 
f a mili es vi a p ost-m ail. T h es e n o -c ost m e as ur es will pr o vi d e r e ali z e d e n er g y s a vi n gs f or e a c h 
h o us e h ol d. I n a d diti o n t o t h e e n er g y a n d c ost s a vi n g a c hi e v e d b y t h e st u d e nt , Kits f or Ki ds will 
pr o vi d e e d u c at ors wit h a cl assr o o m i n c e nti v e gr a nt . Kits f or Ki ds will g e n er at e e n er g y s a vi n gs 
a n d pr o vi d e r eli ef t o f a mili es i n n e e d n o w, a n d t o e d u c at e f ut ur e h o us e h ol d d e cisi o n- m a k ers t o 
c o nti n u e pri oriti zi n g e n er g y effi ci e n c y i n t h e f ut ur e.  

1.  Pr o gr a m O bj e cti v es  

T h e pr o gr a m o bj e cti v es of Kits f or Ki ds ar e as f oll o ws:  

1.  G e n er at e e n er g y s a vi n gs ( k W h a n d t h er ms) t hr o u g h t h e i nst all ati o n of m e as ur es i n t h e 
h o m es of st u d e nts p arti ci p ati n g i n t h e Kits f or Ki ds pr o gr a m.  

2.  Pr o vi d e fi n a n ci al r eli ef t o f a mili es/ h o us e h ol ds t hr o u g h b ot h e n er g y c ost s a vi n gs a n d t h e 
n o- c ost m e as ur es  pr o vi d e d t o h o us e h ol ds. 

3.  E d u c at e st u d e nts, p ar e nts, a n d g u ar di a ns a b o ut e n er g y effi ci e n c y t o h el p h o us e h ol d 
m e m b ers m a k e i nf or m e d d e cisi o ns n o w, a n d t o e n c o ur a g e t h e c o nti n u ati o n of e n er g y 
effi ci e nt b e h a vi ors b y t h e st u d e nts i n t h e f ut ur e.  

4.  Dri v e cli m at e a cti o n wit hi n r esi d e nti al c o m m u niti es.  

B.  P r o g r a m P r o c ess a n d S u p p o rt e d A cti viti es  

Kits f or Ki ds pr o vi d es a m o d el w h er ei n f a mili es ar e pr o vi d e d wit h a h o m e -b as e d e d u c ati o n al 
a cti vit y ( E n er g y Effi ci e n c y S c a v e n g er H u nt). T h e a cti vit y is d esi g n e d t o h el p t h e st u d e nt m a k e 
c o n n e cti o ns b et w e e n c o n c e pts l e ar n e d t hr o u g h f o u rt h gr a d e s ci e n c e a n d h o w t h e m e m b ers of 
t h eir h o us e h ol d us e e n er g y at h o m e, i n a f u n, h a n ds- o n f as hi o n. 

At a ti m e w h e n it is u n c ert ai n w h et h er st u d e nts will b e a bl e t o r et ur n t o a st a n d ar d cl assr o o m 
f or m at s af el y, S o C al R E N h as d esi g n e d Kits f or Ki ds t o f o c us pri m aril y o n a f u n h o m e- b as e d 
a cti vit y  t h at e n g a g es f a mili es. I n a d diti o n, an i ntr o d u ct or y a cti vit y wit h t h e cl assr o o m t e a c h er 
will als o b e d esi g n e d b y t h e pr o gr a m a n d off er e d s o t h at t h e t e a c h er c a n b e pr es e nt i n a n i n-
p ers o n or virt u al f or m at a n d wil l f o c us o n e x pl ai ni n g t h e o v er all pr o c ess t o t h e st u d e nts.  

U p o n c o m pl eti o n of t h e r e m ot e t e a c h er l e d i ntr o d u ct or y a cti vit y, st u d e nts, al o n g wit h t h eir p ar e nt 
or g u ar di a n, will c o m pl et e a n o nli n e f or m t o r e q u est d eli v er y of t h e fr e e e n er g y effi ci e n c y kit  a n d 
s c a v e n g er h u nt a cti vit y . T h e Kit, w hi c h will c o nt ai n e d u c ati o n al m at eri als f or all m e m b ers of t h e 
h o us e h ol d al o n g wit h fr e e e n er g y effi ci e n c y m e as ur es, will b e  s hi p p e d dir e ctl y t o t h e h o m e.  

O n c e t h e st u d e nt a n d p ar e nt/ g u ar di a n r e c ei v e t h e Kit, t h e y will t as k e d wit h p erf or mi n g a f u n 
fill e d s c a v e n g er h u nt a cti vit y w hi c h will i d e ntif y t h e m e as ur es t o b e i nst all e d a n d w h er e. T h e n 
al o n gsi d e t h eir p ar e nt or g u ar di a n t h e m e as ur es will b e i nst all e d. At t h e p oi nt of i nst all ati o n, t h e 
a cti vit y will als o r e q u est a n el e ctr o ni c f or m of v erifi c ati o n of m e as ur es i nst all e d. T h es e will b e i n 
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t h e f or m of el e ctr o ni c p h ot o t h at c a n b e t a k e n b y t h e st u d e nt or p ar e nt a n d will b e u pl o a d e d t o 
S o C al R E N’ s Kits f or Ki ds  i n-t a k e w e bf or m.  

I n a d diti o n, inf or m ati o n g at h er e d d uri n g t h e E n er g y Effi ci e n c y S c a v e n g er H u nt will b e us e d t o 
v erif y e xisti n g c o n diti o ns i n t h e h o m e ( e. g. n u m b er of i n c a n d es c e nt b ul bs, et c.). T his i nf or m ati o n 
will s er v e as k e y E M & V p ost -a nt e i nf or m ati o n  a n d will assist i n d et er mi ni n g  e n er g y s a vi n gs 
ass o ci at e d wit h t h e fr e e m e as ur es pr o vi d e d f or i nst all ati o n.  

T h e S o C al R E N Kits f or Ki ds pr o gr a m i m pl e m e nt ati o n t e a m will b e r es p o nsi bl e f or c oll e cti n g t h e 
p arti ci p a nts d at a a n d i nst all ati o n v erifi c ati o n. T h e y  will c oll e ct e a c h p arti ci p a nts i nf or m ati o n a n d 
c oll e cti v el y a g gr e g at e e a c h s u b mitt al b y p arti ci p ati n g cl assr o o m t o d et er mi n e t h e cl ass es’ 
eli gi bilit y f or t h e i n c e nti v e cl assr o o m gr a nt.  O n c e t h e S o C al R E N Kits f or Ki ds pr o gr a m 
i m pl e m e nt ati o n t e a m v erifi es i nst all ati o n a n d cl ass a c hi e v e m e nt, t h e cl assr o o m t e a c h er will b e 
n otifi e d  b y t h e S o C al R E N Kits f or Ki ds pr o gr a m i m pl e m e nt ati o n t e a m of t h e gr a nt i n c e nti v e 
a c hi e v e d a n d it will b e m ail e d t o t h e r es p e cti v e s c h o ol w hi c h c a n t h e n b e distri b ut e d t o t h e 
cl assr o o m.  

T h e fr e e e n er g y effi ci e n c y m e as ur es ar e d esi g n e d t o h el p h o us e h ol ds s a v e e n er g y a n d m o n e y. 
T h e h o m e- b as e d e d u c ati o n al a cti vit y; a d diti o n al a cti vit y b o o k wit h g a m es, p u z zl es a n d 
i nf or m ati o n o n e n er g y effi ci e n c y; a n d e n er g y effi ci e n c y ti p s h e ets ar e d esi g n e d t o e d u c at e t h e 
p arti ci p ati n g st u d e nt a n d ot h er h o us e h ol d m e m b ers a b o ut e n er g y effi ci e n c y a n d t h e p ositi v e 
fi n a n ci al a n d e n vir o n m e nt al i m p a cts ass o ci at e d wit h p arti ci p ati n g i n E E a n d c o m mitti n g t o E E 
b e h a vi ors.  

Fi g u r e 1. Kits f o r Ki ds P a rti ci p ati o n P r o c ess  

 

 

1.  A d diti o n al Pr o gr a m d et ails  

•  T his pr o gr a m will b e f o c us e d i n t ar g et e d ar e as i n t h e S o C al R E N s er vi c e ar e a t h at ar e 
c urr e ntl y u n d ers er v e d.  

•  St u d e nts c o m pl et e a n i n -cl ass or virt u al i ntr o d u cti o n wit h t h e t e a c h er t h at ali g ns wit h 
C alif or ni a D e p art m e nt of E d u c ati o n C o nt e nt St a n d ar ds f or f o urt h gr a d e S ci e n c e.  

•  St u d e nts c o m pl et e t h e pri m ar y at -h o m e a cti vit y ( S c a v e n g er H u nt) wit h t h eir 
P ar e nt/ G u ar di a n. 

•  I nf or m ati o n g at h er e d i n t h e S c a v e n g er H u nt a cti vit y will b e us e d t o c al c ul at e a b as eli n e 
a g ai nst w hi c h e n er g y s a vi n gs will b e m e as ur e d.   

•  Aft er c o m pl eti n g t h e at -h o m e a cti vit y, t h e st u d e nt is r e w ar d e d wit h a Kit of e n er g y -s a vi n g 
m at eri als t h at c a n h el p t h e st u d e nt m a k e r e al -lif e c o n n e cti o ns t o t h e e d u c ati o n al c o nt e nt.  

•  T h e Kit als o c o nt ai ns a n a cti vit y b o o k f or t h e st u d e nt wit h a d diti o n al i nf or m ati o n a b o ut 
e n er g y effi ci e n c y a n d t h e e n vir o n m e nt, as w ell as a ti p s h e et f or t h e P ar e nt/ G u ar di a n 
d et aili n g a d diti o n al st e ps t h e h o us e h ol d c a n t a k e t o c o nti n u e s a vi n g e n er g y.  
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•  T h e i nst all ati o n of t h e Kit m at eri als l e a ds t o e n er g y  s a vi n gs t o b e cl ai m e d b y t h e S o C al R E N 
R esi d e nti al s e ct or .  

•  T h e cl assr o o m  will r e c ei v e a fi n a n ci al i n c e nti v e t o s u p p ort f a mili es u p o n c o m pl eti o n of 
E M & V a cti vit y (r et ur n of p ost c ar d v erif yi n g i nst all ati o n of m e as ur es).  

 

C.  P r o g r a m R ati o n al e  

D u e t o t h e C O VI D-1 9 p a n d e mi c, R esi d e nti al c ust o m ers ar e s p e n di n g m or e ti m e t h a n e v er at 
t h eir h o m es, r es ulti n g i n hi g h er e n er g y c osts ( 1 0-1 5 % i n cr e as es f or A m eri c a n c o ns u m ers 1 ). At 
t h e s a m e ti m e, m a n y f a mili es ar e f a ci n g a d diti o n al e c o n o mi c h ar ds hi ps d u e t o u n e m pl o y m e nt —
m or e t h a n 4 milli o n C alif or ni a ns 2  h a v e f a c e d t e m p or ar y or p er m a n e nt j o b l oss si n c e St a y at 
H o m e or d ers w er e a n n o u n c e d i n M ar c h 2 0 2 0. I n a d diti o n, C o vi d- 1 9 h as si g nifi c a ntl y i m p a ct e d 
t h e c oll e ct e d t a x r e v e n u es f or st at e a n d l o c al g o v er n m e nts w hi c h h a v e t h e n s e v er el y i m p a ct e d 
s c h o ol distri ct b u d g ets a n d t h eir s u bs e q u e nt cl assr o o ms. As p u bli c e d u c ati o n al b u d g ets c o ntr a cts 
s o d o t h e a v ail a bl e s er vi c es a n d r es o ur c es.  

I n a d diti o n t o all of t h e e c o n o mi c h ar ds hi p c urr e ntl y pl a g ui n g o ur e c o n o m y is cli m at e c h a n g e. 
R e g ar dl ess of t h e c urr e nt p a n d e mi c, t h e e n vir o n m e nt is still i n c urri n g si g nifi c a nt a n d d etri m e nt al 
i m p a cts of cli m at e c h a n g e. L o c al a n d r e gi o n al t e m p er at ur es ar e e x c e e di n gl y i n cr e asi n g at t h e 
s a m e ti m e w at er r es er v es a n d pr e ci pit ati o n ar e d e cr e asi n g s etti n g u p s e v er e r esili e n c y iss u es 
a cr oss t h e st at e of C alif or ni a. S o C al R E N’s Kits f or Ki ds pr o gr a m will n ot o nl y a d dr ess t h e 
c urr e nt e c o n o mi c h ar ds hi ps fr o m C o vi d - 1 9 b y h el pi n g f a mili es d uri n g a ti m e w h e n s o m a n y ar e 
str u g gli n g, t hr o u g h t h e m e as ur es pr o vi d e d a n d i nst all e d vi a Kits f or Ki ds, b ut it als o i n cl u d es a n 
i n n o v ati v e i n c e nti v e str u ct ur e t o assist l o c al C alif or ni a cl assr o o ms wit h a d diti o n al r es o ur c es a n d 
assists i n dri vi n g r e al cli m at e a cti o n l e a d ers hi p t h at will gr o w o v er t h e l o n g t er m t h us dri vi n g 
l o n g t er m e n er g y s a vi n gs o v erti m e.( y o ut hs t o a d ult h o o d).  

1.  M ar k et B arri ers  A d dr ess e d  

As n ot e d i n t h e L o gi c M o d el d es cri b e d i n S e cti o n 4 of t his d o c u m e nt, t hr o u g h Kits f or Ki ds, 
S o C al R E N s e e ks t o o v er c o m e f o ur k e y m ar k et b arri ers:  

1.  L a c k of i nf or m ati o n a b o ut  e n er g y effi ci e n c y  wit hi n y o ut h a n d r esi d e nti al s e ct ors . 

2.  L o w e n g a g e m e nt b y D A C/ H T R c ust o m ers i n e n er g y effi ci e n c y pr o gr a ms. 

3.  L a c k of e n er g y effi ci e n c y i nst all ati o ns d u e t o C O VI D - 1 9 p a n d e mi c. 

4.  L a c k of f u n ds t o p ur c h as e e n er g y effi ci e n c y pr o d u cts. 

 

 
1  F or b es, J a m es C o n c a. ( 2 0 2 0). E x p e ct a C o r o n a vir u s S pi k e i n H o m e E n er g y Bills T his S u m m er.  
htt p s:// w w w.f or b es. c o m/sit es/j a m es c o n c a/ 2 0 2 0/ 0 6/ 3 0/ e x p e ct - a-c or o n a vir u s -s pi k e -i n-h o m e -e n er g y -bills -t his-
s u m m er/ # 6 a 1 0 6 6 0 3 2 7f 7  

3  S o C al R E N is a ss u mi n g 5 0 % of t h e kits a r e i nst all e d b ut t h e r e ali z ati o n r at e is li k el y t o b e hi g h e r b a s e d o n 
t h e M E & O st r at e gi es d e pl o y e d t o s u p p o rt t h e p r o g r a m. 

https://www.forbes.com/sites/jamesconca/2020/06/30/expect-a-coronavirus-spike-in-home-energy-bills-this-summer/#6a10660327f7
https://www.forbes.com/sites/jamesconca/2020/06/30/expect-a-coronavirus-spike-in-home-energy-bills-this-summer/#6a10660327f7
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D.  I n c e nti v e St r u ct u r e  

S o C al R E N is pr o p osi n g a n i n n o v ati v e i n c e nti v e str u ct ur e t h at dri v es e n er g y s a vi n gs w hil e 
c o ntri b uti n g si g nifi c a ntl y t o t h e P u bli c A g e n c y s c h o ol distri ct s u b- s e ct or. S o C al R E N is 
pr o p osi n g i n t h e Kits f or Ki ds pr o gr a m t o off er n o -c ost e n e r g y effi ci e nt m e as ur es t o p arti ci p ati n g 
st u d e nt h o us e h ol ds. I n a d diti o n, p arti ci p ati n g s c h o ol distri cts s c h o ol cl assr o o ms will b e eli gi bl e 
f or a n i n c e nti v e cl assr o o m gr a nt. If 5 0 % of t h e st u d e nts wit hi n a gi v e n p arti ci p ati n g cl assr o o m 
i nst all 4 of t h e 5 m eas ur es, t h eir cl assr o o m will r e c ei v e a $ 5 0 0 i n c e nti v e gr a nt. T his i n c e nti v e 
str u ct ur e is si mil ar t o t h e str u ct ur e t h at h as b e e n i n pl a c e b y t h e S o C al G as Li vi n g Wis e pr o gr a m, 
w h er e gr a nt i n c e nti v es ar e off er e d t o p arti ci p ati n g s c h o ols f or i nst all ati o ns c o n d u ct e d b y 
st u d e nts. 

S o C al R E N b eli e v es t his str u ct ur e will pr o m ot e e n g a g e m e nt a n d dri v e a cti o n.  

E.  T a r g et M a r k et a n d S e r v e d P o p ul ati o n  

U n d er t his pr o gr a m S o C al R E N will t ar g et f o urt h gr a d e st u d e nts t o p arti ci p at e i n t h e Kits F or 
Ki ds a cti viti es. S o C al R E N will w or k wit h its e xisti n g e nr oll e d P u bli c A g e n c y D A C a n d r ur al 
( H T R) s c h o ol distri cts w h o ar e c urr e ntl y e nr oll e d i n t h e S o C al R E N E E P D P pr o gr a m. T his will 
all o w f or effi ci e n ci es a cr oss s e ct ors.  

 

F.  P r o g r a m S a vi n gs P ot e nti al  

T a bl e 1 b el o w o utli n es t h e p ot e nti al e n er g y s a vi n gs p er y e ar.  

T a bl e 1. P r o p os e d M e as u r es a n d E n e r g y S a vi n gs.  

 Q u a ntit y  A n n u al S a vi n g s P e r 
Kit  

T ot al S a vi n gs B a s e d 
o n 1 0 , 0 0 0 Kits 
I nst all e d  

L E D B ul b s  2  0 k W h *  0  k W h * *  

Effi ci e nt S h o w er h e a d  1  3. 4 t h e r ms †  1 3, 9 0 2  T h e r ms  

F a u c et A er at ors  

1 Kit c h e n 1. 5 G P M  

1 b at h 1. 0 G P M  

2  
 

3. 1 t h e r ms † 1 3, 3 8 0  T h e r ms  

T ot al k W h   *  * *  

T ot al T h er ms   6. 3 t h e r ms  4 0, 6 6 2  t h e r ms 

* 3 9. 8 k W h L E D s a vi n g s  c o ul d b e attri b ut a bl e if  b as e d o n r e pl a ci n g 4 0 W i n c a n d es c e nt  3 wit h 6 W L E D . S o C al R E N 
will w or k t o c oll e ct t his attri b ut a bl e d at e t hr o u g h p o st -a nt e E M & V.  

* * 3 2 5, 9 6 2  k W h L E D  t ot al pr o gr a m s a vi n g s  c o ul d b e attri b ut a bl e if  b as e d o n r e pl a ci n g 4 0 W i n c a n d es c e nt wit h 6 W 
L E D. S o C al R E N will w or k t o c oll e ct t his attri b ut a bl e d at e t hr o u g h p o st- a nt e E M & V.  

† B as e d o n s a vi n g s as n ot e d i n t h e 2 0 2 0 D at a b as e f or E n er g y Effi ci e n c y R es o ur c es ( D E E R) W or k p a p er.  

 

 
3  S o C al R E N is a ss u mi n g 5 0 % of t h e kits a r e i nst all e d b ut t h e r e ali z ati o n r at e is li k el y t o b e hi g h e r b a s e d o n 
t h e M E & O st r at e gi es d e pl o y e d t o s u p p o rt t h e p r o g r a m. 
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G.  Eli gi bl e M e as u r es a n d T r e at m e nt  

T h e Kits F or Ki ds  Pr o gr a m is a r es o ur c e pr o gr a m w h os e o bj e cti v e is t o pr o m ot e l o n g‐t er m 
e n er g y a n d c o m m u nit y b e n efits t hr o u g h e n er g y effi ci e n c y u p gr a d es t h at r es ult i n t h e r e d u cti o n of 
G H G a n d e n er g y s a vi n gs. E n er g y effi ci e nt m e as ur es i d e ntifi e d w er e m e as ur es t h at w o ul d b e 
a p pr o pri at e f or y o ut h u n d erst a n di n g of its a p pli c a bilit y t o a c hi e vi n g s a vi n gs a n d t h at c o ul d e asil y 
b e i nst all e d b y p ar e nt or st u d e nt u n d er a p ar e nt or g u ar di a ns’ s u p er visi o n.  

S o C al R E N a c k n o wl e d g es t h at L E D’s c urr e ntl y ar e n ot cl ai m a bl e f or s a vi n gs h o w e v er, i n cl usi o n 
of t his m e as ur e is a p pr o pri at e gi v e n t h e t ar g et p o p ul ati o n.  

C E D A Rs r e p ort e d e n e r g y sa vi n gs cl ai m e d will b e b as e d u p o n d e e m e d m e as ur es i n t h e a d o pt e d 
D E E R d at a b as e a n d t hr o u g h a p pr o v e d w or k p a p ers. I n a d diti o n, a n d t hr o u g h p ost- a nt e d at a 
c oll e cti o n, S o C al R E N will r e p ort i n its a n n u al c o m pli a n c e r e p ort a n y s a vi n gs attri b ut e d f or 
m e as ur es c urr e ntl y wit h o ut a d e e m e d w or k p a p er.  T his a d diti o n al d at a c o ul d s er v e us ef ul i n 
f ut ur e m e as ur e ass ess m e nts or w or k p a p er st u di es. 

T a bl e 2. M e as u r e T r e at m e nt b y M e as u r e C at e g o r y  

M e a s u r es A p pli c a bl e t o t h e Kits f o r Ki ds P r o g r a m   

E n d Us e  M e a s u r e  I nt e r v e nti o n 
St r at e g y  

S o u r c e S a vi n g s  S a vi n gs 
C at e g o r y 

R esi d e nti al Li g ht  L E D B ul bs  N ot Cl ai m a bl e b ut 
will b e c oll e ct e d 
p o st -a nt e f or f ut ur e 
st u d y 

N/ A  
 

El e ctri c  

R esi d e nti al  Effi ci e nt 
S h o w e r h e a d  

D e e m e d  W or k P a p er  

 

T h er m s  

R esi d e nti al  F a u c et A e r at o rs  

1 Kit c h e n 1. 5 G P M  

1 b at h 1. 0 G P M  

D e e m e d  W or k P a p er  

 

T h er m s  

 

A.  P r o g r a m B u d g et  

S o C al R E N is r e q u esti n g t hr o u g h t his a d vi c e l ett er t o all o c at e e xisti n g f u n di n g a ut h ori z ati o n 
u n d er its B usi n ess Pl a n P ortf oli o f u n di n g.   S o C al R E N pr o vi d es t h e esti m at e d Kits f or Ki ds  
pr o gr a m b u d g et b el o w. 

T a bl e 2. P r o p o s e d I n c e nti v e B u d g et  

 C o st p e r Kit ( DI)  T ot al  

Kits f or Ki d s:  

•  M e as u r es  
•  Ti p S h e et  

$ 2 0  $ 2 0 0, 0 0 0  (f or 1 0, 0 0 0 kits)  



Kits f or Ki ds Pr o gr a m Pr o p os al 

 

9 

 

•  W o r k b o o k  
•  E M & V P o st c a r d  

$ 5 0 0 Cl a ss r o o m I n c e nti v e G r a nts   $ 1 2 5, 0 0 0 (f or 2 5 0  cl assr o o ms)  

 

T a bl e 3 . P r o p o s e d P r o g r a m B u d g et.  

C at e g or y  B u d g et  

A d mi n  $ 8 0 ,9 8 8  

M ar k eti n g  E d u c ati o n & O utr e a c h  $ 2 0 0 , 0 0 0 

DI NI  $ 8 7 2, 3 4 1  

I n c e nti v e $ 3 2 5, 0 0 0  

T ot al  $ 1, 4 7 8, 3 2 9  

 

 

B.  O v e r a r c hi n g T h e o r y  

T h e pr o gr a m t h e or y is t h at, gi v e n e d u c ati o n a b o ut e n er g y effi ci e n c y a n d b y pr o vi di n g e n er g y 
effi ci e n c y m e as ur es, m ar k et b arri ers pr e v e nti n g h o us e h ol ds fr o m m a ki n g E E i m pr o v e m e nts c a n 
b e o v er c o m e — e v e n d uri n g a gl o b al p a n d e mi c.  

M ar k et b arri ers f a c e d b y R esi d e nti al c ust o m ers i n t h e S o C al R E N s er vi c e ar e a ar e a d dr ess e d 
t hr o u g h Kits f or Ki ds.  

•  H o us e h ol ds i n t h e t ar g et e d ar e as h a v e a histori c l a c k of p arti ci p ati o n i n e n er g y effi ci e n c y 
pr o gr a ms a n d m a y b e u n a w ar e of t h e a v ail a bilit y of s u c h pr o gr a ms. B y pr o vi di n g a n o-
c ost e ntr y p oi nt t o e n er g y effi ci e n c y t h at is a c c essi bl e t o all m e m b ers of t h e h o us e h ol d , 
Kits f or Ki ds h el ps a d dr ess t his c riti c al m ar k et b arri er.  

•  F or M ultif a mil y c ust o m ers, pr o p ert y o w n ers a n d m a n a g ers m a y b e h esit a nt t o p erf or m 
u p gr a d es or i nst all ati o ns i n t e n a nt u nits d u e t o t h e s pr e a d of C O VI D- 1 9. Kits f or Ki ds 
pr o vi d es m e as ur es dir e ctl y t o t e n a nt h o us e h ol ds, all o wi n g t h e m t o e nj o y t h e b e n efits of 
e n er g y effi ci e n c y wit h o ut t h e ris k of c o mi n g i nt o c o nt a ct wit h a c o ntr a ct or or s er vi c e 
pr o vi d er.  

•  D u e t o hi g h u n e m pl o y m e nt a n d i n cr e as e d e n er g y c osts, m a n y h o us e h ol ds i n t h e ar e a 
s er v e d b y S o C al R E N c urr e ntl y f a c e e c o n o mi c h ar ds hi p. T h e m e as ur es pr o vi d e d b y Kits 
f or Ki ds c a n h el p all e vi at e t his b ur d e n, a n d als o pr o vi d e i nf or m ati o n a n d g ui d a n c e o n 
h o w h o us e h ol ds c a n c o nti n u e t o s a v e e v e n m or e e n er g y a n d m o n e y o n a n o n g oi n g b asis.  

T hr o u g h t h e i m pl e m e nt ati o n of Kits f or Ki ds, S o C al R E N e x p e cts t h at, i n a d diti o n t o g e n er ati n g 
i m m e di at e k W h a n d t h er m s a vi n gs, t h e pr o gr a m c a n i m p a ct l o n g-t er m b e h a vi or b ot h b y c urr e nt 
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i m p a ct e d h o us e h ol ds a n d t h e f ut ur e h o us e h ol ds of st u d e nts e d u c at e d o n e n er g y effi ci e n c y 
b e h a vi ors t hr o u g h t h e pr o gr a m.   



Kits f or Ki ds Pr o gr a m Pr o p os al 

 

1 1  

 

III. Ki ts f or Ki ds L o gi c M o d el 

D et ails r e g ar di n g i nt err el at e d pr o gr a m a cti viti es e n g a g e d i n b y t h e Pr o gr a m, p arti ci p ati n g 
st u d e nts, a n d t h os e st u d e nts’ p ar e nts/ g u ar di a ns ar e o utli n e i n t h e l o gi c m o d el s h o w n i n Fi g ur e 2 
b el o w.  

T h e Kits f or Ki ds l o gi c m o d el c o nt ai ns f o ur pri m ar y pr o gr a m a cti viti es, t w o o ut p uts , t w o s h ort-
t er m o ut c o m es, t hr e e mi d-t er m o ut c o m es, a n d o n e l o n g-t er m o ut c o m e. A cti viti es, o ut p uts, a n d 
o ut c o m es ar e d es cri b e d i n f urt h er d et ail f oll o wi n g t h e l o gi c m o d el.  

Fi g u r e 2. S o C al R E N Kits f o r Ki ds L o gi c M o d el . 

A.  B a r ri e rs  

T h e m ar k et b arri ers a d dr ess e d b y Kits f or Ki ds i n cl u d e 1) t h e l a c k of k n o wl e d g e a b o ut e n er g y 
effi ci e n c y a m o n g t ar g et a u di e n c es, 2) l o w e n g a g e m e nt b y D A C, H T R, a n d r ur al c ust o m ers i n 
e n er g y effi ci e n c y pr o gr a ms, 3) l a c k of e n er g y effi ci e n c y i nst all ati o ns d u e t o t h e C O VI D- 1 9 
p a n d e mi c a n d, 4) l a c k of f u n ds t o p ur c h as e e n er g y effi ci e n c y pr o d u cts d u e t o t h e e c o n o mi c 
h ar ds hi ps h o us e h ol ds i n S o ut h er n C alif or ni a f a c e, als o d u e t o t h e C O VI D- 1 9 p a n d e mi c a n d its 
i m p a cts o n e n er g y c osts a n d e m pl o y m e nt r at es.  
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B.  A cti viti es a n d O ut p uts  

D e v el o p us e r f ri e n dl y e n e r g y effi ci e n c y i nf o r m ati o n a n d f a mil y a cti viti es.  A k e y b arri er t h at 
t h e Kits f or Ki ds is tr yi n g t o o v er c o m e is th e l a c k of e as y t o u n d erst a n d i nf or m ati o n f or t h e 
a v er a g e c o ns u m er of h o us e h ol d g o o ds. T o r e a c h t h es e a v er a g e c o ns u m ers, m ar k eti n g m at eri als 
m ust b e d esi g n e d t o c o m p et e wit h all ot h er it e ms tr yi n g t o c a pt ur e c o ns u m er att e nti o n o n a d ail y 
b asis . T his pr o gr a m s ur mis es t h at c hil dr e n pr o vi d e a vi a bl e p at h w a y t o h o us e h ol d d e cisi o ns a n d 
t h us d esi g ns pr o gr a m m at eri als t o r e a c h a s c h o ol a g e a u di e n c e. B y c e nt eri n g t h e pr o gr a m’s 
e n g a g e m e nt ar o u n d a f u n a cti vit y t h at i n v ol v es b ot h t h e st u d e nt a n d t h e P ar e nt/ G u ar di a n, Kits f or 
Ki ds c a n m a k e t h e c o n n e cti o n wit h b ot h t h e st u d e nt a n d t h e h o us e h ol d d e cisi o n- m a k er.  

E ns u r e o ut r e a c h a n d p a rti ci p ati o n i n a r e as t h at s e r v e di v e rs e c ust o m e rs . T h e pr o gr a m’s 
pri m ar y i nt er est  is t o d eli v er e n er g y s a vi n gs wit hi n  H T R/ D A C r e gi o ns i n cl u di n g a m o n g r ur al 
c ust o m ers . T h es e c o m m u niti es will b e n efit s u bst a nti all y fr o m e n er g y s a vi n gs b e n efits t h at a c cr u e 
t hr o u g h t h e i nst all ati o n of m e as ur e i nst all ati o n.  T his is p arti c ul arl y tr u e gi v e n t h e C O VI D - 1 9 
o ut br e a k as H T R/ D A C r e gi o ns h a v e b e e n i m p a ct e d m or e t h a n n o n- H T R/ D A C s. T h e e n er g y 
s a vi n gs r e ali z e d b y p arti ci p a nts will b e m or e i m p a ctf ul d uri n g i n cr e as e d us e d uri n g q u ar a nti n e 
p eri o ds. 

E n g a gi n g p r o g r a m m at e ri als p r o d u c e d i n E n glis h, S p a nis h , a n d Si m plifi e d C hi n es e. Gi v e n 
t h at t h e pr o gr a m’s d esir e is t o d eli v er e n er g y s a vi n gs t o H T R/ D A C c ust o m ers, pr o gr a m m at eri als 
will b e pr e p ar e d i n m ulti pl e l a n g u a g es. I niti all y, m at eri als will b e pr o d u c e d i n E n glis h, S p a nis h 
a n d Si m plifi e d C hi n es e wit h a d diti o n al l a n g u a g es s u c h as K or e a n a n d Vi et n a m es e pr e p ar e d if 
t h e n e e d e xists. 

M e as u r e d eli v e r y  di r e ctl y t o r esi d e nti al c ust o m e rs.  T h e Kits f or Ki ds Pr o gr a m w as c o n c ei v e d 
t o c o m pl e m e nt t h e S o C al R E N M ultif a mil y Pr o gr a m w hi c h pri m aril y w or ks wit h pr o p ert y 
o w n ers a n d c o ntr a ct ors. W hil e t h er e ar e i n- u nit m e as ur es i n cl u d e d wit h t h at pr o gr a m, t h e Kits f or 
Ki ds Pr o gr a m d o es n ot r e q uir e t h at a pr o p ert y p arti ci p at e i n t h e M ultif a mil y Pr o gr a m a n d t h us 
c a n r e a c h ot h er p arti ci p a nts. I n a d diti o n, gi v e n t h e c urr e nt C O VI D- 1 9 sit u ati o n a n d f a mili es 
q u ar a nti n e d f or e xt e n d e d p eri o ds, c o ntr a ct ors ar e n ot a bl e t o e nt er r esi d e n c es a n d t h us t h e 
pri m ar y m e as ur es i nst all e d i n t h e M ultif a mil y Pr o gr a m ar e c o m m o n ar e a m e as ur es t h at d o n ot 
dir e ctl y pr o vi d e c ost s a vi n gs t o t e n a nts. 

W hil e t his eff ort w as d esi g n e d t o c o m pl e m e n t t h e e xisti n g S o C al R E N M ultif a mil y Pr o gr a m, Kits 
f or Ki ds will als o all o w S o C al R E N t o r e a c h si n gl e-f a mil y c ust o m ers wit h st u d e nts att e n di n g 
p arti ci p ati n g s c h o ols. W hil e tr a diti o n al si n gl e -f a mil y r etr ofit pr o gr a ms c o m e at a m u c h hi g h er 
p er- i nst all ati o n c ost f or Pr o gr a m A d mi nistr at ors, Kits f or Ki ds will all o w S o C al R E N t o r e a c h 
si n gl e- f a mil y a n d m ultif a mil y c ust o m ers at t h e s a m e p er m e as ur e, p er c ust o m er c ost.  

D eli v e r e n e r g y effi ci e n c y m e as u r es at n o c ost t o r esi d e nti al c ust o m e rs . Aft er c o m pl eti n g t h e 
at - h om e a cti vit y, t h e st u d e nt is r e w ar d e d wit h a Kit of e n er g y -s a vi n g m at eri als t h at c a n h el p t h e 
st u d e nt m a k e r e al -lif e c o n n e cti o ns t o t h e e d u c ati o n al c o nt e nt. T h e kits pr e p ar e d f or t h e Pr o gr a m 
will i n cl u d e a v ari et y of m e as ur es t h at pr o vi d e b ot h g as a n d el e ctri c s a vi n gs. E n er g y s a vi n gs will 
b e c al c ul at e d usi n g t h e E n er g y Pr o m o d el i n g s oft w ar e wit h i nf or m ati o n fr o m t h e at -h o m e a cti vit y 
e nt er e d t o v erif y e xisti n g c o n diti o ns. W hil e m e as ur es will b e s el e ct e d pri m aril y f or t h eir e n er g y 
s a vi n gs , c ert ai n m e as ur es will off er t h e a d d e d b e n efit of w at er s a vi n gs ( e. g. f a u c et a er at ors a n d 
s h o w er h e a ds). T his will all o w p arti ci p a nts t o r e ali z e r e d u c e d c ost a cr oss all utiliti es.  Kit will 
i n cl u d e a n e n er g y effi ci e n c y ti p s h e et a n d i nstr u cti o ns o n h o w t o inst all all m e as ur es.  
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C ust o m er s  m a y n ot h a v e t h e fi n a n ci al m e a ns t o m a k e p ot e nti all y hi g h er c ost e n er g y effi ci e n c y 
p ur c h as es a n d b as e p ur c h as e d e cisi o ns o n l o w i niti al pr o d u ct c osts , p arti c ul arl y i n li g ht of t h e 
e c o n o mi c b ur d e n h o us e h ol ds ar e f a ci n g d u e t o t h e C O VI D- 1 9 p a n d e mi c. I n a d diti o n, b as e d o n 
t h e l a c k of i nf or m ati o n a v ail a bl e t o t h e m m a y n ot b e a bl e t o m a k e a d e q u at e c ost/ b e n efit 
d e cisi o ns. 

C.  S h o rt -T e r m O ut c o m es  

I n c r e as e d a w a r e n ess of t h e c ost s a vi n gs b e n efits f r o m e n e r g y effi ci e n c y e q ui p m e nt.  T h e 
st u d e nt a cti viti es a n d e n er g y i nf or m ati o n pr o vi d e d i n t h e K it ar e d esi g n e d t o i n cr e as e p arti ci p a nt 
a w ar e n ess of e n er g y effi ci e n c y b e n efits i n cl u di n g c ost s a vi n gs a n d e n vir o n m e nt al i m p a cts.  

I m m e di at e b e n efits t o r esi d e nti al c ust o m e rs t h r o u g h l o w e r utilit y bills.  T h e m e as ur es 
pr o vi d e d i n t h e kits ar e s el e ct e d t o s a v e el e ctri c, g as a n d w at er us a g e a n d t h us will r es ult i n l o w er 
utilit y bills. T h e kits will i n cl u d e i nf or m ati o n a b o ut t h e pr o p er us a g e of m e as ur es t o i n cr e as e t h e 
li k eli h o o d t h at s a vi n gs will b e a c hi e v e d. 

D.  Mi d -T e r m O ut c o m es  

C h a n g es i n b e h a vi o r r el at e d t o e n e r g y effi ci e n c y.  As a r es ult of i nf or m ati o n pr o vi d e d t hr o u g h 
t h e pr o gr a m, p arti ci p ati n g f a mili es will b e b ett er i nf or m e d of v ari o us e n er g y effi ci e n c y m e as ur es 
a n d eff e cti v e str at e gi es t o us e t h os e m e as ur es i n t h eir h o m e.  As a r es ult, t h e y will c o nsi d er 
e n er g y effi ci e n c y o pti o ns w h e n m a ki n g p ur c h asi n g d e cisi o ns a n d e v al u at e t h e c ost/ b e n efit of 
t h os e d e cisi o ns.  

I n c r e as e d e n e r g y s a vi n gs f o r D A C/ H T R c ust o m e rs.  T h e i n -l a n g u a g e c o nt e nt pr o vi d e d b y t h e 
pr o gr a m will t ar g et s p e cifi c c o m m u niti es w h o ar e oft e n o v erl o o k e d  i n e n er g y effi ci e n c y 
pr o gr a ms. Pr o vi di n g e d u c ati o n al m at eri als, a cti vit y s h e ets, a n d m e a s ur e i nstr u cti o ns i n k e y 
l a n g u a g es s p o k e n t hr o u g h o ut t h e r e gi o n will h el p m or e c ust o m ers dir e ctl y c o n n e ct wit h t h e 
c o nt e nt a n d c o n c e pts, a n d will f ost er c o n n e cti o ns b et w e e n p ar e nts/ g u ar di a ns a n d st u d e nts w h o 
c a n w or k o n t h e a cti viti es t o g et h er. T h es e c o m m u niti es will t h e n a d o pt e n er g y effi ci e n c y at a 
hi g h er l e v el t h a n t h eir hist ori c p arti ci p ati o n l e v els.  

I n c r e as e d f a mili a rit y wit h e n e r g y effi ci e n c y m e as u r es.  O n e b arri er t o a d o pti n g e n er g y 
effi ci e n c y m e as ur es is t h e l a c k of f a mili arit y wit h s u c h m e as ur es. B y i n cr e asi n g o v er all 
a w ar e n ess of t h e v ari o us m e as ur es a v ail a bl e t o r esi d e nti al c ust o m ers , t h e y will b e c o m e m or e 
f a mili ar wit h t h e f e at ur es a n d b e n efits of e n er g y effi ci e n c y m e as ures a n d s u c h f e at ur es will 
b e c o m e p art of c ust o m ers n or m al p ur c h asi n g b e h a vi ors. 

E.  L o n g -T e r m O ut c o m es  

I n c r e as e d p a rti ci p ati o n i n e n e r g y effi ci e n c y p r o g r a ms.  All a cti viti es f or t h e Kits f or Ki ds 
Pr o gr a m ar e d esi g n e d t o i n cr e as e c ust o m er k n o wl e d g e a n d a w ar e n ess of e n er g y effi ci e n c y 
m e as ur es . C ust o m ers will b e b ett er p ositi o n e d t o i d e ntif y o p p ort u niti es wit hi n t h eir r esi d e n c e a n d 
m a k e a p pr o pri at e e n er g y effi ci e n c y d e cisi o ns. T o m a xi mi z e t h eir r et ur n o n i n v est m e nt, 
c ust o m ers will p arti ci p at e i n e n er g y effi ci e n c y p r o gr a ms a n d a p pl y f or r e b at es/i n c e nti v es. T h e 
l o n g-t er m g o al of i n cr e as e d p arti ci p ati o n b y r esi d e nti al c ust o m ers i n e n er g y effi ci e n c y pr o gr a ms 
will b e a c hi e v e d . 

F ut u r e p a rti ci p ati o n i n E E b e h a vi o rs a n d p r o g r a ms.  St u d e nts w h o ar e i ntr o d u c e d t o e n er g y 
effi ci e n c y c o n c e pts at a y o u n g a g e will b e c o m e i nf or m e d a b o ut t h e b e n efits of e n er g y effi ci e n c y 
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b e h a vi or s a n d will c arr y t h es e c o n c e pts a n d i d e as i nt o a d ult h o o d w h e n t h e y ar e m a ki n g d e cisi o ns 
a b o ut e n er g y us e i n t h eir o w n h o us e h ol ds.  

F.  E xt e r n al I nfl u e n c e rs  

T h er e ar e m a n y e xt er n al i nfl u e n c es t h at c a n h a v e b ot h p ositi v e a n d n e g ati v e i m p a cts t o t h e 
Pr o gr a m.  

P ositi v e infl u e n c es t h at will i n cr e as e a d o pti o n of e n er g y effi ci e n c y wit h o ut pr o gr a m 
i nt er v e nti o ns i n cl u d e: 

•  R e d u cti o n i n e q ui p m e nt c osts t h at m a k e pr o d u cts m or e aff or d a bl e . 

•  E q ui p m e nt effi ci e n c y st a n d ar ds t h at i n cr e as e mi ni m u m a v ail a bl e effi ci e n ci es. 

•  Pr o p ert y r e n o v ati o ns t h at u p gr a d e r esi d e nti al u nits a n d pr o vi d e u p d at e d e q ui p m e nt wit h 
hi g h er effi ci e n ci es.  

•  N e w pr o gr a ms t h at off er si mil ar m e as ur es a n d/ or hi g h er i n c e nti v es.  

•  N e w pr o d u ct off eri n gs t h at c h a n g e m ar k et d y n a mi c s a n d/ or a d o pti o n r at es of e n er g y 
effi ci e n c y . 

N e g ati v e i nfl u e n c es t h at c a n d e cr e as e a d o pti o n of e n er g y effi ci e n c y m e as ur es a n d/ or n e g ati v el y 
i m p a ct pr o gr a m p arti ci p ati o n i n cl u d e: 

•  C h a n g es t o F e d er al effi ci e n c y st a n d ar ds t h at i m p a ct pr o d u ct a v ail a bilit y. 

•  T e n a nts m o v e pri or t o i nst all ati o n a n d t a k e m e as ur es wit h t h e m.  

•  Tr a nsf erri n g or s al e of m e as ur es pr o vi d e d  i n kits. 

•  C h a n g es i n li vi n g sit u ati o n t h at i n cr e as es t h e n u m b er of r esi d e nts wit hi n t h e h o m e. 

•  T a k e b a c k eff e ct t h at r es ults i n i n cr e as e d us a g e of e n er g y effi ci e nt e q ui p m e nt. 

I V. M ar k et C h ar a ct eri z ati o n  

A.  S p e cifi c T e c h n ol o gi es  

Kits f or Ki ds i nt e n ds t o pr o vi d e e n er g y effi ci e nt m e as ur es t h at ar e e as y f or t h e p arti ci p ati n g 
st u d e nt’s p ar e nt or g u ar di a n t o s elf- i nst all i n t h e h o m e usi n g d et ail e d i nstr u cti o ns pr o vi d e d b y t h e 
Pr o gr a m.  

All i nstr u cti o ns will b e pr o vi d e d i n E n glis h, S p a nis h, a n d Si m plifi e d C hi n es e t o e ns ur e 
u n d erst a n di n g b y t h e m aj orit y of c ust o m ers s er v e d wit hi n t h e S o C a l R E N s er vi c e ar e a. If a 
p arti c ul ar s c h o ol or distri ct r e q u ests m at eri als i n a d diti o n al l a n g u a g es ( e. g. K or e a n, Vi et n a m es e, 
et c.) S o C al R E N will w or k t o pr o vi d e t h os e tr a nsl ati o ns.  

Si n c e S o C al R E N w or ks i n p art n ers hi p wit h b ot h S C E a n d S o C al G as a n d  h as st at e d a n n u al 
e n er g y s a vi n gs g o als f or b ot h k W h a n d t h er ms, t h e Pr o gr a m s e e ks t o pr o vi d e m e as ur es t h at 
g e n er at e el e ctri c a n d g as s a vi n gs.  

B.  M aj o r M a r k et P a rti ci p a nts  

E n d Us e rs:  T h e pri m ar y m ar k et p arti ci p a nt f or t his pr o gr a m is t h e st u d e nt t h e ms el v es al o n g wit h 
t h eir P ar e nt/ G u ar di a n a n d ot h er m e m b ers of t h eir h o us e h ol d. T h e h o us e h ol d will b e t h e r e ci pi e nt 
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of t h e e n er g y effi ci e n c y m e as ur es a n d will e nj o y t h e c ost s a vi n g b e n efits ass o ci at e d wit h 
i nst all ati o n a n d us e. T h e st u d e nt will b e n efit fr o m t h e at-h o m e a cti vit y t hr o u g h r ei nf or c e m e nt of 
t h e c o n c e pts t a u g ht i n s c h o ol.  

S c h o ols / S c h o ol Dist ri cts: P arti ci p at i n g el e m e nt ar y s c h o ols will e nr oll i n t h e pr o gr a m, a n d f o urt h 
gr a d e cl assr o o ms will b e i n vit e d t o p arti ci p at e i n t h e Kits f or Ki ds Pr o gr a m. F o urt h gr a d e w as 
s el e ct e d b e c a us e of t h e st a n d ar ds st u d e nts ar e t a u g ht at t his gr a d e l e v el; t h e y ali g n w ell wit h 
e n e r g y effi ci e n c y c o n c e pts a n d t h e at- h o m e a cti vit y is i nt e n d e d t o b uil d o n w h at h as alr e a d y b e e n 
t a u g ht i n t h e cl assr o o m. I n a d diti o n, e xisti n g s c h o ol- b as e d e n er g y effi ci e n c y pr o gr a ms off er e d b y 
I O Us f o c us o n ot h er gr a d e l e v els. T his h o m e- b as e d e n er g y effi ci e n c y e d u c ati o n pr o gr a m s e e ks t o 
r e a c h a n a d diti o n al, dis cr et e  st u d e nt a u di e n c e.  

D A C/ H T R C o m m u niti es : T h e i n -l a n g u a g e c o nt e nt pr o vi d e d b y t h e pr o gr a m will t ar g et s p e cifi c 
c o m m u niti es w h o ar e oft e n o v erl o o k e d i n e n er g y effi ci e n c y pr o gr a ms. Pr o vi di n g e d u c ati o n al 
m at eri als, a cti vit y s h e ets, a n d m e as ur e i nstr u cti o ns i n k e y l a n g u a g es s p o k e n t hr o u g h o ut t h e 
r e gi o n will h el p m or e c ust o m ers dir e ctl y c o n n e ct wit h t h e c o nt e nt a n d c o n c e pts, a n d will f ost er 
c o n n e cti o ns b et w e e n p ar e nts/ g u ar di a ns a n d st u d e nts w h o c a n w or k o n t h e a cti viti es t o g et h er. 
T h es e c o m m u niti es will t h e n a d o pt e n er g y effi ci e n c y at a hi g h er l e v el t h a n t h eir hist ori c 
p arti ci p ati o n l e v els.  

V.  G e o gr a p hi c Ar e as  

S o C al R E N s er v es a br o a d g e o gr a p hi c ar e a t h at 
c o m pris es t h e ar e as s er v e d b y t w o C alif or ni a 
I n v est or-O w n e d Utiliti es — S C E  a n d S o C al G as. 
T his t errit or y c o v ers all or p art of t h e f oll o wi n g 
c o u nti es: 

•  K er n  

•  I m p eri al 

•  I n y o 

•  L os A n g el es 

•  M o n o 

•  Or a n g e 

•  S a n B er n ar di n o 

•  S a nt a B ar b ar a  

•  Ri v ersi d e  

•  T ul ar e  

•  V e nt ur a 

Hist ori c all y, t h e m aj orit y of p arti ci p ati o n i n S o C al R E N’s r esi d e nti al off eri n gs h as b e e n 
c o n c e ntr at e d i n p orti o ns of L os A n g el es C o u nt y a n d Or a n g e C o u nt y, wit h a d diti o n al 
p arti ci p ati o n i n S a n B er n ar di n o a n d Ri v ersi d e C o u n ti es.  

Fi g u r e 3 . S o C al R E N S e r vi c e A r e a.  
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Wit h Kit s f or Ki ds, S o C al R E N s e e ks t o e x p a n d R esi d e nti al p arti ci p ati o n i n ar e as wit h a l a c k of 
hist ori c p arti ci p ati o n. T h es e ar e as i n cl u d e D A C a n d H T R c ust o m ers, as w ell as u n d ers er v e d  r ur al 
c ust o m ers (i. e. S a n J o a q ui n V all e y). T h e s el e ct e d f o c us ar e as ar e as f oll o ws:  

•  Hi g h Si err a/ M a m m ot h L a k es  

•  S a n G a bri el V all e y  

•  S a n J o a q ui n V all e y  

•  S o ut h B a y 

S o C al R E N pl a ns t o a c hi e v e o utr e a c h g o als i n t h es e ar e as t hr o u g h str at e gi c p art n ers hi ps wit h 
l o c al gr o u ps w or ki n g t o a d v a n c e e n er g y effi ci e n c y a n d s ust ai n a bilit y i niti ati v es i n e a c h ar e a . 
T h es e or g a ni z ati o ns h a v e str o n g r el ati o ns hi ps wit h l o c al s c h o ols a n d  will h el p t o e nr oll l o c al 
distri cts a n d s c h o ols i n S o C al R E N a n d t h e Kits f or Ki ds pr o gr a m. S o C al R E N f e els str o n gl y t h at 
t h es e l o c al r el ati o ns hi ps ar e a k e y f a ct or i n g e n er ati n g l o c al b u y-i n a n d s u c c ess f or t h e Pr o gr a m. 
T h e or g a ni z ati o ns wit h w hi c h S o C al R E N will w or k i n p art n e rs hi p t o pr o m ot e Kits f or Ki ds ar e 
as f oll o ws:  

•  Hi g h Si err a E n er g y F o u n d ati o n 

•  S o ut h B a y Citi es C o u n cil of G o v er n m e nts 

•  S a n G a bri el V all e y C o u n cil of G o v er n m e nts  

•  S a n J o a q ui n V all e y Cl e a n E n er g y Or g a ni z ati o n  

 

VI.  R ef er e n c e s a n d W e bsit es  

1.  E n er g y Tr ust of Or e g o n a n d L o c k h e e d M arti n. ( 2 0 1 8). Pil ot St u d y of Ti er 1 A d v a n c e d 
P o w er Stri ps i n M ultif a mil y.  Pr e p ar e d f or t h e E n er g y Tr ust of Or e g o n.  

2.  E N E R G Y S T A R. ( 2 0 2 0). L e ar n A b o ut L E D Li g hti n g.  
htt ps:// w w w. e n er g yst ar. g o v/ pr o d u cts/li g hti n g _f a ns/li g ht _ b ul bs/l e ar n _ a b o ut _l e d _ b ul bs  

3.  T h e E n er g y C o aliti o n. ( 2 0 2 0). P E A K . htt ps:// p e a kst u d e nts. or g/  

4.  S o C al G as. ( 2 0 1 9). T hir d -P art y Pr o gr a ms ( Li vi n g Wis e).  htt ps:// w w w.s o c al g as. c o m/f or-
y o ur- b usi n ess/ e n er g y- s a vi n gs/t hir d -p art y - pr o gr a ms 

5.  F or b es , J a m es C o n c a. ( 2 0 2 0). E x p e ct a C or o n a vir us S pi k e i n H o m e E n er g y Bills T his 
S u m m er.  htt ps:// w w w.f or b es. c o m/sit es/j a m es c o n c a/ 2 0 2 0/ 0 6/ 3 0/ e x p e ct- a- c or o n a vir us-
s pi k e-i n-h o m e -e n er g y -bills -t his-s u m m er/ # 6 a 1 0 6 6 0 3 2 7f 7 

6.  L os A n g el es Ti m es , L os A n g el es Ti m es St aff. ( 2 0 2 0). Tr a c ki n g H o w t h e C or o n a vir us 
Cr us h e d C alif or ni a’s W or kf or c e . htt ps:// w w w.l ati m es. c o m/ pr oj e cts/ c alif or ni a -
c or o n a vir us- c as es -tr a c ki n g- o ut br e a k/ u n e m pl o y m e nt/ 

7.  C alif or ni a D e p art m e nt of E d u c ati o n. ( 2 0 2 0). Dis ci pli n ar y C or e I d e a: E S S 3. A: N at ur al 
R es o ur c es. htt ps:// w w w 2. c d e. c a. g o v/ c a cs/i d/ w e b/ 2 9 0 2 8   

 

https://www.energystar.gov/products/lighting_fans/light_bulbs/learn_about_led_bulbs
https://peakstudents.org/
https://www.socalgas.com/for-your-business/energy-savings/third-party-programs
https://www.socalgas.com/for-your-business/energy-savings/third-party-programs
https://www.forbes.com/sites/jamesconca/2020/06/30/expect-a-coronavirus-spike-in-home-energy-bills-this-summer/#6a10660327f7
https://www.forbes.com/sites/jamesconca/2020/06/30/expect-a-coronavirus-spike-in-home-energy-bills-this-summer/#6a10660327f7
https://www.latimes.com/projects/california-coronavirus-cases-tracking-outbreak/unemployment/
https://www.latimes.com/projects/california-coronavirus-cases-tracking-outbreak/unemployment/
https://www2.cde.ca.gov/cacs/id/web/29028
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A d vi c e N o. 1 2 - E-G - Att a c h m e nt A: H S R E E Pr o gr a m Pr o p o s al fil e d o n 
J ul y 7, 2 0 2 0  

 

 
 

D et ail e d Pr o p o s al f or S o C al R E N ’ s H e alt h y St or e s R efri g er ati o n E n er g y 
Effi ci e n c y  (H S R E E ) Pr o gr a m 

 
A.  H S R E E Pri n ci pl e s a n d Pr o gr a m R ati o n al e  

Di s a d v a nt a g e d  c o m m u niti e s  ar e i d e ntifi e d b y  t h e C alif or ni a  E n vir o n m e nt al  Pr ot e cti o n  A g e n c y  
( C al E P A)* a s  t h e t o p 2 5 %  m o st  i m p a ct e d c e n s u s  tr a ct s i n C al E n vir o S cr e e n  3. 0  - a s cr e e ni n g  
t o ol u s e d  t o h el p  i d e ntif y c o m m u niti e s  di s pr o p orti o n all y  b ur d e n e d  b y  m ulti pl e  s o ur c e s  of  
p oll uti o n  a n d  wit h  p o p ul ati o n  c h ar a ct eri sti c s  t h at m a k e  t h e m m or e  s e n siti v e  t o p oll uti o n.  L o w - 
i n c o m e c o m m u niti e s  a n d  h o u s e h ol d s  ar e d efi n e d  a s  t h e c e n s u s  tr a ct s a n d  h o u s e h ol d s,  
r e s p e cti v el y, t h at ar e eit h er  at  or  b el o w  8 0  p er c e nt  of  t h e st at e wi d e  m e di a n  i n c o m e, or  at  or  
b el o w  t h e t hr e s h ol d d e si g n at e d  a s  l o w-i n c o m e b y  t h e C alif or ni a  D e p art m e nt  of  H o u si n g  a n d  
C o m m u nit y  D e v el o p m e nt' s  ( H C D). 

Al o n g si d e  t h e s e pri orit y  p o p ul ati o n s  i s t h e u n d er s er v e d  a n d  h ar d-t o-r e a c h m ar k et  s e g m e nt  of  
s m all  b u si n e s s e s,  s p e cifi c all y  s m all -s c al e  c or n er  st or e s  a n d  gr o c er y st or e s  w h o  s er v e  t h e s e 
pri orit y  p o p ul ati o n s.  I n m a n y ur b a n ar e a s, a n d e s p e ci all y t h o s e wit h a l ar g e pr o p orti o n of l o w-
i n c o m e or mi n orit y r e si d e nt s, c or n er st or e s ar e a pri m ar y s o ur c e of f o o d.1  A n d alt h o u g h t h e s e c or n er 
st or e s d o off er f o o d, t hi s f o o d i s u s u all y c al ori e d e n s e a n d n utriti o n p o or a n d i n u n d at e s h e alt h y f o o d 
c h oi c e s ; t h u s, cr e ati n g a f o o d d e s er t.2   

Wit hi n t h e S o C al R E N t errit or y, it i s e sti m at e d  i n t h e C o u nt y of L o s A n g el e s al o n e t h er e ar e  
a p pr o xi m at el y  1 6, 0 0 0  cl a s sifi e d f o o d a n d b e v er a g e  r et ail c or n er st or e s a s  of  2 0 1 7 .3  A n d i n g e n er al 
it i s e sti m at e d  t h at 2 0 %  of  all  e n er g y  u s a g e  c a n b e attri b ut e d  t o t h e s e s m all  b u si n e s s e s.  If s m all  
b u si n e s s  w er e  t o u n d ert a k e  str at e gi c  e n er g y  effi ci e n c y  i n v e st m e nt s, t h e y c o ul d  r e d u c e t h eir 
e n er g y  u s a g e  a n d  utilit y  c o st s  b y  1 0 % -3 0 %  a n n u all y.  B y b e c o mi n g  m or e  e n er g y  effi ci e nt  s m all  
c or n er st or e b u si n e s s e s  c a n  b e  a si g nifi c a nt  c o ntri b ut or  t o t h e r e d u cti o n i n gr e e n h o u s e  g a s  
e mi s si o n  w hil e  i m pr o vi n g t h eir b ott o m  li n e a n d  t h e c o m m u nit y  ar o u n d  t h e m. 

F urt h er m or e a n d d u e t o r e c e nt d e v el o p m e nt s ar o u n d C O VI D -1 9, pri or it y p o p ul ati o n s wit hi n 
l o w-i n c o m e a n d D A C s ar e si g nifi c a ntl y r el yi n g e v e n m or e o n t h eir l o c al c or n er st or e s. Wit h littl e 
or n o a c c e s s t o l ar g e s u p er m ar k et s or gr o c er s d u e t o t h e g e o gr a p hi c al l o c ati o n s of t h e s e 
c o m m u niti e s  a n d t h e c a uti o n ar y n e e d t o r e d u c e a n d/ or a v oi d u s e of p u bli c tr a n s p ort ati o n t o 
a v oi d  ri s k of i nf e cti o n, p ur c h a si n g a n d c o n s u m pti o n of  n utriti o n p o or f o o d h a s si g nifi c a ntl y 
i n cr e a s e d. 

 

B.  G e n er al Pr o gr a m D e s cri pti o n  

 
1  C P U C A B 9 7  R e p ort t o t h e G o v er n or a n d L e gisl at ur e: C or n er St or e E n er g y Effi ci e n c y . J ul y 2 0 1 9. p. 1 3. 
2  T h e U nit e d St at es D e p art m e nt of A gri c ult ur e ( U S D A) d efi n es a f o o d d es ert is as “ a l o w -i n c o m e c e n s us tr a ct w h er e 

eit h er a s u b st a nti al n u m b er or s h ar e of r esi d e nts h as l o w a c c ess t o a s u p er m ar k et or l ar g e gr o c er y st or e ” ( n. d.).   
3  A s r e p ort e d b y t h e C alif or ni a E m pl o y m e nt D e v el o p m e nt D e p art m e nt 
htt p s:// w w w.l a b or m ar k eti nf o. e d d. c a. g o v/ L MI D/ Si z e _ of _ B u si n ess _ D at a. ht ml 
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T h e  S o C al R E N H e alt h y  St or e s  R efri g er ati o n  E n er g y Effi ci e n c y  (H S R E E) pr o gr a m  will  a s si st  
f u n di n g e n er g y  effi ci e nt  u nit s  i n c or n er  st or e s  ( or t h eir e q ui v al e nt s, s u c h a s n ei g h b or h o o d st or e s, 
b o d e g a s, c o n v e ni e n c e st or e s, or m o m a n d p o p st or e s – all c all e d “ c or n er st or e s” f or p ur p o s e s of 
t hi s pr o gr a m) a n d  s m all  b u si n e s s e s  i n f o o d d e s ert s  t hr o u g h o ut t h e r e gi o n of  S o C al R E N  a n d  it s 
s urr o u n di n g  C o u nti e s.  T h e pr o gr a m will off er t o t hi s h ar d -t o-r e a c h m ar k et s e g m e nt n o-c o st e n er g y 
effi ci e nt r efri g er ati o n u p gr a d e s a n d will s e e k t o h a v e  ol d i n -effi ci e nt e q ui p m e nt  r e c y cl e d. B u si n e s s e s 
w h o wi s h t o t a k e a d v a nt a g e of t hi s o p p ort u nit y will b e r e q uir e d t o off er h e alt h y f o o d o pti o n s. T h e 
pr o gr a m will w or k t o e d u c at e b u si n e s s o w n er s o n t h e fi n a n ci al, e n er g y a n d c o m m u nit y b e n efit s .  

 

T o f urt h er dri v e e v e n d e e p er e n er g y s a vi n g s wit hi n t h e s e pri orit y c o m m u niti e s, t hi s pr o gr a m  will  
s e e k t o l e v er a g e u tilit y p art n er e n er g y effi ci e nt s m all b u si n e s s pr o gr a m s (i. e., S o ut h er n C alif or ni a 
E di s o n a n d S o ut h er n C alif or ni a G a s C o.  S m all B u si n e s s  Dir e ct I n st all  pr o gr a m s) t h at  will c o u pl e 
a d diti o n al e n er g y effi ci e n c y u p gr a d e s s u c h a s li g hti n g a n d  f o o d s er vi c e e q ui p m e nt , w h er e 
a p pli c a bl e p er pr oj e ct . 

T h e  pr o gr a m  will  a d diti o n all y  s e e k  o ut  t hr o u g h it s utilit y  p art n er  pr o gr a m s  “ n o c o st”  e n er g y  
effi ci e n c y  r e s o ur c e s t o b e  off er e d  i n cl u di n g:4  

  E n er g y  a u dit s  
  T e c h ni c al  c o n s ult ati o n  
  D e e m e d  a n d  dir e ct  i n st all r e b at e s f or effi ci e n c y  u p gr a d e s  
  T e c h ni c al  a s si st a n c e  a n d  r e vi e w s o n  pr oj e ct s  

T h e  p ur p o s e  of  t hi s pr o gr a m  will  b e  t o i m pr o v e a c c e s s  t o h e alt h y  f o o d c h oi c e s  i n t h e s m all  r et ail 
e n vir o n m e nt  f or u n d er s er v e d  a n d  di s a d v a nt a g e d  c o m m u niti e s 1 w hil e  si m ult a n e o u sl y  r e d u ci n g 
e n er g y  u s a g e  a n d  gr e e n h o u s e g a s ( G H G ) e mi s si o n s.  

T hi s  pr o gr a m  i s pr o p o s e d  t o b e  i m pl e m e nt e d o v er  m ulti pl e  y e ar s,  2 0 2 0 -2 0 2 2.  
 
 

C.  Pr o gr a m O bj e cti v e s  

T h e pr o gr a m o bj e cti v e s f or t h e H S R E E Pr o gr a m f all i nt o t w o c at e g ori e s:  p erf or m a n c e a n d 
pr o c e s s.  T h e p erf or m a n c e o bj e cti v e s of t h e H S R E E  Pr o gr a m ar e o bj e cti v e s t h at will b e u s e d t o 
a s s e s s t h e p erf or m a n c e of t h e H S R E E pr o gr a m t o e n s ur e it i s m e eti n g e x p e ct ati o n s a n d i s o n a 
p at h t o s u c c e e d.  T h e p erf or m a n c e o bj e cti v e s will b e c ar ef ull y tr a c k e d a n d will b e r e p ort e d t o 
t h e C o m mi s si o n t hr o u g h t h e S o C al R E N a n n u al r e p ort s o t h at S o C al R E N  c a n e n s ur e t h at 
pr o gr a m pr o gr e s s c a n b e c o n v e y e d pr o p erl y.  T h e pr o c e s s o bj e cti v e s ar e ai m e d at e n s uri n g a 
str o n g i nfr a str u ct ur e f or pr o gr a m i m pl e m e nt ati o n a n d e v al u ati o n t o h el p  s u p p ort t h e s c ali n g u p 
of t h e H S R E E  Pr o gr a m i n t h e f ut ur e. T h e pr o gr a m o bj e cti v e s i n cl u d e:  

•  A d dr e s s t h e c urr e nt c h all e n g e s t h at e xi st wit hi n f o o d d e s ert s ; 

• R e d u c e G H G e mi s si o n s w hil e si m ult a n e o u sl y pr o m oti n g o pti o n s  f or h e alt h y f o o d 
o pti o n s wit hi n l o w i n c o m e, D A C s a n d f o o d d e s ert s ; 

• T o pr o vi d e e d u c ati o n, o utr e a c h a n d s u p p ort t o  “ h ar d-t o-r e a c h” s m all c o m m er ci al  

 
4  T h e ori gi n al pr o gr a m pr o p os al ass u m e d t h e a v ail a bilit y of S C E’ s S m all C o m m er ci al Dir e ct I n st all pr o gr a m. S C E 

r e c e ntl y cl os e d t h e pr o gr a m as of 2 0 2 0. H o w e v er, S C E’ s c o m m er ci al t hir d- p art y i m pl e m e nt er s oli cit ati o n s will b e 

c o n cl u d e d s o o n a n d off eri n g s f or t e c h ni c al assist a n c e a n d or e n er g y a u dits m a y o n c e a g ai n b e a v ail a bl e.  
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b u si n e s s e s r e g ar di n g e n er g y effi ci e nt ( E E)  u p gr a d e s a n d t h e b e n efit s f or off eri n g  
h e alt h y f o o d o pti o n s ; 

• T o a s si st s m all c o m m er ci al b u si n e s s e s o v er c o m e c o m m o n  b arri er s wit hi n t h eir E E 
s e g m e n t (i. e., l a c k of a w ar e n e s s a n d  k n o wl e d g e of E E b e n efit s a n d h o w t o m a k e u s e 
of t h e utilit y  pr o gr a m s ); 

• T o c a pt ur e all or m o st s a vi n g s p ot e nti al i n o n e i niti al tr a n s a cti o n; a n d  

• A s s e s s i nt er v e nti o n str at e gi e s a n d pr o m ot e str at e gi e s t o ali g n fi n a n ci al, e n er g y  a n d 
c o m m u nit y b e n efit s f or s m all c o m m er ci al  o w n er s . 

 

 

D.  T ar g et M ar k et a n d S er v e d P o p ul ati o n  

A s a l o c al g o v er n m e nt  t h e S o C al R E N  h a s  a fi d u ci ar y d ut y  t o s er v e  h ar d -t o-r e a c h or  u n d er -
s er v e d  m ar k et s  a n d  di s a d v a nt a g e d  c o m m u niti e s  ( D A C s). R e gi o n al  g o v er n m e nt  s u c h  a s  t h e 
S o C al R E N  ar e w ell -s uit e d  t o a d dr e s s  h ar d -t o-r e a c h m ar k et s  a n d  D A C s  t hr o u g h d e pl o y m e nt  of  
i n d e p e n d e nt y et  p ar all el  pr o gr a m s,  i niti ati v e s, a n d  a cti o n s  s p e cifi c all y  d e v el o p e d  t o r e s p o n d t o 
u n d er s er v e d  c o n stit u e nt s.  T h e  t ar g et e d m ar k et  s e g m e nt  i s a s  f oll o w s: 

1.  C or n er  st or e s:  a s m all -s c al e  st or e  or  gr o c er y  st or e,  eit h er  i n d e p e n d e nt or  c h ai n,  t h at 
s ell s  a li mit e d s el e cti o n  of  f o o d s a n d  ot h er  pr o d u ct s  a n d  t h at i s l o c at e d i n a f o o d d e s ert  

i n a r ur al, ur b a n  or  s u b ur b a n  ar e a.  C or n er  st or e s  d o  n ot  n e e d  t o b e  l o c at e d o n  str e et  
c or n er s.  

a.  F o o d  d e s ert:  a l o w-i n c o m e c e n s u s  tr a ct wit h  l o w a c c e s s  t o a f ull-s er vi c e  gr o c er y  
st or e.  

2.  S m all  b u si n e s s  gr o c er s:  i n d e p e n d e ntl y o w n e d,  wit h  1 0 0  or  f e w er e m pl o y e e s,  a v er a g e  
a n n u al  gr o s s  r e c ei pt s of  $ 1 5 M  or  l e s s a n d  m u st  b e  a ut h ori z e d  t o a c c e pt  
E B T/ S N A P/ C al Fr e s h b e n efit s.  

U n d er  t hi s pr o gr a m  t h e S o C al R E N  will  t ar g et c or n er  st or e s  a n d  or  s m all  b u si n e s s e s  l o c at e d 
t hr o u g h o ut t h e r e gi o n of  S o C al R E N  a n d  will  o nl y  b e eli gi bl e  t o pr o p erti e s  i n l o w-i n c o m e 
n ei g h b or h o o d s  a n d  D A C s b a s e d  o n  t h e d efi niti o n s  d e s cri b e d  a b o v e.  

T a bl e  1.  E sti m at e d  n u m b er  of  St o r e s t o r e c ei v e  E E R efri g er a nt  U nit  U p gr a d e s  b y  y e ar  
 

 2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

C or n er  st or e s  or  
Gr o c er y st or e s  

 

2 0  
 

3 5  
 

2 5  

 
 

E.  Pr o gr a m S a vi n g s P ot e nti al  

A s m e nti o n e d  a b o v e,  t h e S o C al R E N ’ s pr o p o s e d  H S R E E pr o gr a m  o bj e cti v e s  i s n o t o nl y  t o 
i m pr o v e a c c e s s  t o h e alt h y  f o o d c h oi c e s  f or u n d er s er v e d  c o m m u niti e s , b ut  t o m a xi mi z e  a n d  
r e d u c e G H G e mi s si o n s.  B el o w  i n T a bl e  2 ar e p ot e nti al  s a vi n g s  fr o m t h e e sti m at e d  n u m b er  of  
r efri g er a nt u nit  u p gr a d e s.  

 
T a bl e  2.  E sti m at e d  S a vi n g s  P ot e nti al  a n d  G H G  e mi s si o n  r e d u cti o n s,  f or a n n u al  
r efri g er ati o n  u nit  u p gr a d e s  
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S a vi n g s 5 a n d  
R e d u cti o n s 6  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

A n n u al  El e ctri c  
E n er g y  ( k W h) 

 

2 3, 0 7 6  
 

4 0, 3 4 8  
 

2 8, 8 4 5  

G H G  E mi s si o n s  
( m etri c t o n s) 

 

1 6. 3  
 

2 8. 5  
 

2 0. 4  

 
 

Alt h o u g h  t h e n u m b er s  i n t h e f or e c a st s a b o v e  o nl y  r efl e ct t h e s a vi n g s  p ot e nti al  f or t h e r efri g er a nt 
u nit  u p gr a d e s,  it i s t h e S o C al R E N ’ s b eli ef  wit h  t h e a d diti o n al  “ a d d-o n”  s er vi c e s  a n d  m e a s ur e s  
b ei n g  off er e d  t hr o u g h t h e  utilit y p art n er  pr o gr a m s  (i. e. e n er g y  a u dit s)  t h at t h e s e s a vi n g s  
e sti m at e s ar e  r el ati v el y l o w t h e n w h at  c o ul d  a ct u all y  b e  r e ali z e d. Wit h  t h e a d diti o n al  t e c h ni c al 
a s si st a n c e  a n d  a v ail a bl e  e n er g y  effi ci e nt  u p gr a d e s  t h at c a n  b e  c o m pl et e d  i n s m all -s c al e  st or e s 
or  gr o c er y  st or e s,  t h e S o C al R E N  a nti ci p at e s  a n e v e n  l ar g er p ot e nti al  f or s a vi n g s.  

 
F.  Eli gi bl e M e a s ur e s a n d T r e at m e nt  

T h e H S R E E Pr o gr a m i s a r e s o ur c e pr o gr a m w h o s e o bj e cti v e i s t o pr o m ot e l o n g‐t er m e n er g y 
a n d c o m m u nit y b e n efit s t hr o u g h e n er g y effi ci e n c y u p gr a d e s t h at r e s ult i n t h e r e d u cti o n of 
G H G a n d  c hl or ofl u or o c ar b o n s ( C F C s) e mi s si o n s .   

Eli gi bl e  pr o d u ct s  m u st  b e  E n er g y St ar  c ertifi e d  or  wit hi n  C alif or ni a  E n er g y  C o m mi s si o n’ s  ( C E C) 
Titl e  2 4  e n er g y  effi ci e n c y  c o m pli a n c e  st a n d ar d s.  I n a d diti o n,  all  eli gi bl e  pr o d u ct s  m u st  c o m pl y  
wit h  t h e C D F A ’ s ori gi n al  gr a nt  pr o d u ct  p ar a m et er s  att a c h e d  a s  A p p e n di x  A a n d  B. Pr o d u ct s  
t h at ar e E n er g y St ar  c ertifi e d  or  wit hi n  e n er g y  effi ci e n c y  Titl e  2 4  c o m pli a n c e  wit h  t h e l o w e st 
gl o b al  w ar mi n g  p ot e nti al  ( G W P) will  b e  pri oriti z e d  f or r efri g er at or u nit  u p gr a d e s.  
 
S a vi n g s cl ai m e d will b e b a s e d u p o n d e e m e d m e a s ur e s i n t h e a d o pt e d D E E R d at a b a s e a n d 
t hr o u g h a p pr o v e d w or k p a p er s.  
 

T a bl e 5.  M e a s ur e T r e at m e nt b y M e a s ur e C at e g or y  
M e a s ur e s A p pli c a bl e t o t h e H S R E E   
E n d U s e  M e a s ur e  I nt er v e nti o n 

Str at e g y 
S o ur c e S a vi n g s  S a vi n g s 

C at e g or y  
S m all 
C o m m er ci al 
R efri g er ati o n  

Q u alifi e d Gl a s s 
d o or R efri g er ati o n 
U nit s  
 

D e e m e d  W or k P a p er   El e ctri c  

S m all 
C o m m er ci al 

Q u alifi e d S oli d 
d o or R efri g er ati o n 

D e e m e d  W or k P a p er  
 

El e ctri c  

 
5  Esti m at es b as e d o n t h e ass u m pti o n  of 2 s m all c o m m er ci al r efri g er a nt u nits  p er pr oj e ct b ei n g  u p gr a d e d wit h a t ot al 
of 8 0 pr oj e cts b ei n g c o m pl et e d o v er t h e lif e of t h e pr o gr a m.  
6  G H G E missi o n s esti m at es ar e b as e d o n U nit e d  St at es E P A Gr e e n h o us e G as  E q ui v al e n c y C al c ul at or   
htt ps:// w w w . e p a. g o v/ e n er g y/ gr e e n h o us e-g as -e q ui v al e n ci es -c al c ul at or  

http://www.epa.gov/energy/greenhouse
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R efri g er ati o n  U nit s  
 

 
G.  I n c e nti v e Str u ct ur e 

I n st all ati o n s m u st m e et t h e e q ui p m e nt s p e cifi c ati o n s i n or d er t o q u alif y f or a n o -c o st 
r ei m b ur s e m e nt. T er m s a n d C o n diti o n s ar e s u bj e ct t o c h a n g e wit h o ut n oti c e. T h e 
r ei m b ur s e m e nt c a n n ot e x c e e d t h e c o st of t h e pr o d u ct a n d i n st all ati o n f or t h e pr oj e ct. C o st s f or 
e q ui p m e nt a n d i n st all ati o n will b e p ai d o ut of C D F A gr a nt f u n d s a n d p o s e n o b ur d e n t o 
r at e p a y er f u n d s. 

 

H.  Pr o gr a m  Str u ct ur e  

T o s u c c e s sf ull y i m pl e m e nt t h e H S R E E Pr o gr a m,  S o C al R E N  will w or k wit h a t hir d-p art y  
i m pl e m e nt er t o p erf or m t h e i niti al m ar k et a s s e s s m e nt a n d pr o vi d e a li st of t ar g et e d c u st o m er s.  
T h e i m pl e m e nt er will pr o vi d e t h e n e c e s s ar y m ar k eti n g a n d o utr e a c h m at eri al s t h at will h el p 
g ui d e pr o gr a m p arti ci p a nt s.  T h e s e m at eri al s will b e d e si g n e d t o b uil d c u st o m er a w ar e n e s s of  
t h e c o m m u nit y a n d fi n a n ci al b e n efit s.  I n c oll a b or ati o n wit h r e gi o n al h e alt h a n d f o o d a g e n ci e s, 
S o C al R E N will a d vi s e t h e i m pl e m e nt er a b o ut e n er g y a n d w at er c o m p o n e nt s t o e n s ur e 
pr o gr a m c o n si st e n c y.  L a stl y, t h e i m pl e m e nt er will b e r e s p o n si bl e i n i d e ntif yin g o p p ort u niti e s 
wit hi n t h e I O U e xi sti n g a n d p ot e nti all y n e w I O U pr o gr a m s t o l e v er a g e t e c h ni c al a s si st a n c e o n 
u p gr a d e s a n d c o n d u cti n g e n er g y a u dit s , w h er e a v ail a bl e.   S o C al R E N  will c o n d u ct a n 
e x p e dit e d t ar g et e d c o m p etiti v e s oli cit ati o n pr o c e s s t o hir e a t h ir d-p art y i m pl e m e nt er.  
S o C al R E N , i n c oll a b or ati o n wit h t h e t hir d-p art y  i m pl e m e nt er, will b e r e s p o n si bl e f or t h e o v er all 
pr o gr a m d e si g n a n d a n y m o difi c ati o n s n e e d e d f or t h e pr o gr a m.  

 

1.  Pr o gr a m Pr o c e s s  

T h e  f oll o wi n g pr o gr a m  pr o c e s s  o utli n e s  at  a v er y hi g h  l e v el t h e c u st o m er  a n d  pr o gr a m  a cti viti e s  
t h at w o ul d  t a k e pl a c e  at  e a c h  st a g e  of  t y pi c al eli gi bl e  pr oj e ct s  if t h e pr o p o s e d  S o C al R E N  
H S R E E  pr o gr a m  i s a p pr o v e d.  

 
 

1)  M A R K E TI N G, E D U C AI T O N A N D O U T R E A C H  – Initi al  o utr e a c h  a n d  m ar k eti n g  will  b e  
c o n d u ct e d  t o b uil d  r el ati o n s hi p s a n d  t o i d e ntif y p ot e nti al  a p pli c a nt s.  O utr e a c h  will  
e m p h a si z e  t h e t ar g et e d s u b -s e g m e nt s  a n d  m ar k et s.  E d u c ati o n al m at eri al s o n t h e b e n efit s 
of off eri n g h e alt h y f o o d o pti o n s a n d e n er g y effi ci e nt u p gr a d e s will s er v e a s k e y t o ol s t o 
dri v e pr o gr a m p arti ci p ati o n.  
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2)  H S R E E  P R O G R A M  A P P LI C A TI O N  – O n c e  a C or n er  St or e or  Gr o c er y St or e s m all  

a.  b u si n e s s  o w n er  ( S B O) a p pl y  t hr o u g h t h e H S R E E  Pr o gr a m, t h e S B O will  b e  
a s si g n e d  a l e a d pr o gr a m  c o nt a ct.  T hi s  c o nt a ct  will  a s si st  t h e S B O i n s u b mitti n g  a n  
H S R E E  a p pli c ati o n.  I n a d diti o n,  t h e l e a d pr o gr a m  c o nt a ct  will  i niti at e wit h  t h e 
S B O’ s a p pr o v al  e n g a g e m e nt  of  t h e utilit y  p art n er s  s o  t h at t h e S B O c a n  p arti ci p at e  
i n t h e S o ut h er n C alif or ni a E di s o n ( S C E)/ S o C al G a s  s m all  c o m m er ci al  b u si n e s s  
dir e ct  i n st all pr o gr a m s. 
 

3)  (If a v ail a bl e) E N G E R Y  A U DI T 7  – O n c e  t h e S B O a n d  pr o gr a m  l e a d h a v e  i niti at e d t h e 
utilit y  p art n er  pr o gr a m s,  a n  e n er g y  a u dit  w o ul d  b e  i niti at e d o n  t h e S B O’ s f a cilit y. T hi s  
e n er g y  a u dit  will  pr o vi d e  t h e n e c e s s ar y  a n al y si s  a n d  d et ail s  f or t h e S B O t o m a k e  a n  
i nf or m ati v e d e ci si o n  o n  w hi c h  e n er g y  effi ci e n c y  m e a s ur e s  t o a p pl y  f or a n d  w hi c h  
r efri g er a nt u nit s  t o u p gr a d e.  
 

4)  P R O J E C T  E X E C U TI O N  – At t hi s p oi nt  t h e S B O will  b e  r e q uir e d t o eit h er  s el e ct  a 
c o ntr a ct or  o n  t h eir o w n  or  c o ul d  c h o o s e  fr o m t h e a v ail a bl e  li st of  q u alifi e d  c o ntr a ct or s  
off er e d  b y  t h e utilit y  p art n er  pr o gr a m s.  If t h e S B O i s l e v er a gi n g t h e S C E/ So C al G a s  
s m all  c o m m er ci al  b u si n e s s  dir e ct  i n st all pr o gr a m,  i n st all ati o n s w o ul d  b e  n o -c o st  t o t h e 
S B O.  
 

5)  H S R E E  P R O G R A M  I N V OI C E S U B MI T T A L  A N D  P R O C E S SI N G – O n c e  i n st all ati o n 
h a s  o c c urr e d  t h e S B O will  b e  eli gi bl e  t o s e e k  i n v oi c e r ei m b ur s e m e nt o n  t h e u p gr a d e d  
pr o gr a m  q u alifi e d  r efri g er a nt u nit( s).  

a.  U TI LI T Y  P R O G R A M  I N C E N TI V E A P P LI C A TI O N – I n a d diti o n  a n d  
si m ult a n e o u sl y , t h e S B O w o ul d al s o a p pl y f or i n c e nti v e s t hr o u g h t h e I O U 
pr o gr a m s f or a n y a d diti o n al c at e g or y of m e a s ur e s i n st all e d.  
 

6)   P O S T-I N S T A L L A TI O N S U R V E Y – O n c e i n st all ati o n h a s o c c urr e d a n d t h e S B O’ s 
i n v oi c e u n d er g o e s a p pli c ati o n pr o c e s si n g, t h e S B O will r e c ei v e a p o st-i n st all ati o n 
s ur v e y i n w hi c h t h e y c a n pr o vi d e f e e d b a c k a b o ut t h e pr o gr a m a n d i n di c at e 
o ut c o m e s t h at r e s ult e d fr o m t h e n e wl y i n st all e d E E m e a s ur e s.  

 
7)  P R O J E C T  C L O S E  O U T  – T h e  H S R E E  pr o gr a m  l e a d w or k s  wit h  t h e utilit y  p art n er  t o 

e n s ur e  all  d o c u m e nt ati o n  i s r e c ei v e d a n d  will  w or k  wit h  t h e S B O t o e n s ur e  t h e y r e c ei v e 
r ei m b ur s e m e nt f or t h e m e a s ur e s i n st all e d. 

 
Pl e a s e  n ot e  a m or e  d et ail e d  pr o gr a m  i m pl e m e nt ati o n pl a n wit h a d et ail e d l o gi c m o d el w o ul d  b e  
d e v el o p e d  a n d  p ut  i n pl a c e  pri or t o  pr o gr a m  l a u n c h. 
 
 
 
 
 
 
 

 
7  T h e ori gi n al pr o gr a m d esi g n ass u m e d t h e a v ail a bilit y of S C E’ s S m all C o m m er ci al Dir e ct I n st all pr o gr a m. S C E r e c e ntl y 

cl os e d t h e pr o gr a m as of e n d of y e ar 2 0 1 9 . H o w e v er, S C E’s c o m m er ci al t hir d-p art y  i m pl e m e nt er s oli cit ati o n s will b e 

c o n cl u d e d s o o n a n d off eri n g s f or t e c h ni c al assist a n c e  a n d or e n er g y a u dits m a y o n c e a g ai n b e a v ail a bl e.  
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2.  C u st o m er Eli gi bilit y  

C u st o m er s  o p er ati n g  s m all -s c al e  st or e s or  gr o c er y  st or e s  cl a s sifi e d  a s  a s m all  b u si n e s s  wit h  a 
S o ut h er n  C alif or ni a  E di s o n  a cti v e  el e ctri c  s er vi c e  a c c o u nt  a n d /or  a S o ut h er n  C alif or ni a  G a s  
C o m p a n y  a cti v e  g a s  s er vi c e  a c c o u nt.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ot h er C u st o m er crit eri a : 
 

•  L o c at e d wit hi n S o C al R E N t errit or y ( S C E or S o C al G a s c u st o m er)  
•  L o c at e d i n a f o o d d e s ert  
•  H ar d -T o -R e a c h c u st o m er l o c at e d i n a D A C  

 
I. Pr o gr a m P art n er s hi p s  

W h e n  i m pl e m e nti n g e n er g y  effi ci e n c y  pr o gr a m s,  p art n er s hi p s  wit h  st a k e h ol d er s a n d  m ar k et  
a ct or s  ar e k e y  t o a c hi e vi n g  p erf or m a n c e  g o al s  a s w ell  a s  r e d u ci n g t h e c o st b ur d e n  o n  a n y  o n e  
pr o gr a m.   

1.  I O U C o or di n ati o n 

U n d er st a n di n g  t h at t h e C F D A  H S R E E gr a nt  ar e li mit e d t o t h e e q ui p m e nt c o st s of t h e 
r efri g er a nt u nit s a n d a s m all  p orti o n  f or a d diti o n al c o st s  (i. e. m ar k eti n g,  et c),  t h e S o C al R E N  
will  s e e k t hr o u g h t hi s pr o gr a m t o  l e v er a g e it s utilit y p art n er s  dir e ct  i n st all a n d n e w t hir d -p art y 
i m pl e m e nt ed s m all  c o m m er ci al pr o gr a m s , w hi c h  will  off er  t h e e x p a n d e d s er vi c e s  n e e d e d b y  
s m all  c o m m er ci al  b u si n e s s  o w n er s. S o C al R E N will w or k wit h S o ut h er n C alif or ni a  E di s o n  
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( S C E) a n d  S o ut h er n  C alif or ni a  G a s C o m p a n y  ( S o C al G a s) t o i niti at e c o or di n ati o n m e eti n g s  
a n d  c o m m u ni c ati o n  s o  t h at t h e S o C al R E N’ s  H S R E E pr o p o s e d  pr o gr a m c a n  w or k  t o r e a c h 
m or e  s m all  c o m m er ci al  b u si n e s s  o w n er s a n d  a c hi e v e  d e e p er  s a vi n g s  p er  pr oj e ct.  

 

2.  R e c y cli n g A g e n c y P a rt n er  

S o C al R E N will w or k t o i d e ntif y a r e c y cli n g p art n er w h o off er s a f ull arr a y of a p pli a n c e r e c y cli n g 
a n d c h a n g e -o ut s er vi c e s.  T hi s p art n er s hi p will b e k e y t o a s si sti n g t h e pr o gr a m i n r e m o vi n g ol d 
e q ui p m e nt a n d e n s uri n g t h at a p pli a n c e di s p o s al a n d r e pl a c e m e nt  i s c o n d u ct e d i n a s af e a n d 
r e s p o n si bl e m a n n er. 

 

J.  M ar k et, E d u c ati o n a n d O utr e a c h Pl a n  

T h e  S o C al R E N H S R E E  pr o p o s e d  pr o gr a m  will  h a v e  m ar k eti n g  a n d  e d u c ati o n  m at eri al s  p ut  
t o g et h er t h at will  s er v e  a s  o utr e a c h  a n d e d u c ati o n c o m m u ni c ati o n s  t o ol s. T h e s e  m at eri al s  will  
i n cl u d e el e ctr o ni c  c o m m u ni c ati o n s  a s  w ell  a s  h ar d -c o p y  m at eri al s.  I niti al c o nt a ct  will  b e  m a d e  
t hr o u g h t ar g et e d o utr e a c h,  i n cl u di n g dir e ct  m ail,  p ai d  m e di a,  a n d  c o m m u nit y -b a s e d  o utr e a c h  
or g a ni z ati o n s  a n d  l o c al g o v er n m e nt s.  

 
•  I nf or m ati o n al M at eri al s 

o  Pr o gr a m p arti ci p a nt m at eri al s  
  F a ct s h e et s 
  A p pli c ati o n  

 
• E d u c ati o n al M at eri al s  

o  I n-l a n g u a g e m at eri al s 
o  W e b p a g e s o n s o c alr e n. or g  

• Pr o gr a m i nf or m ati o n  
• O nli n e a p pli c ati o n  
• C a s e st u di e s  

o  F a ct s h e et s/fl y er s  
o  D e c al s f or st or e r efri g er at or s  

• Hi g hli g hti n g h e alt h y f o o d o pti o n s/ E E e q ui p m e nt/ h e alt h y c o m m u niti e s  
o  C o m m u nit y gi v e a w a y s ( e x: m a g n et s)  

• Hi g hli g hti n g h e alt h y c h oi c e s at h o m e  
 

 

K.  Pr o gr a m B u d g et  

S o C al R E N i s r e q u e sti n g t hr o u g h t hi s a d vi c e l ett er t o all o c at e e xi sti n g f u n di n g a ut h ori z ati o n 
u n d er it s B u si n e s s Pl a n P ortf oli o f u n di n g. 8   S o C al R E N pr o vi d e s t h e e sti m at e d H S R E E 
pr o gr a m b u d g et b el o w.  

Pl e a s e n ot e i n c e nti v e s f or m e a s ur e u p gr a d e s c o v er e d u n d er t h e pr o gr a m w o ul d b e p ai d o ut 
of n o n -r at e p a y er gr a nt f u n di n g. T h e s e f u n d s a m o u nt t o $ 1, 2 6 0, 0 0 0 i n C D F A gr a nt f u n di n g.  

 
T a bl e  2.  E sti m at e d  S o C al R E N  H S R E E  Pr o g r a m  B u d g et  R e q u e st  

 

 
8  D. 1 8 -0 5 -0 4 1 , p. 1 0 5.  
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  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  T ot al  

 A d mi ni str ati v e 
C o st s  

2 5, 0 0 0  4 5 , 0 0 0 4 5 , 0 0 0 $ 1 1 5 , 0 0 0 

M ar k eti n g , 
E d u c ati o n a n d 
O utr e a c h  C o st s  

1 0 0 , 0 0 0 1 5 0 , 0 0 0 1 5 0, 0 0 0  $ 4 0 0, 0 0 0  

Di
r
e
ct

 
I

m
pl

e
m
e

nt
at

i
o

n 
 

I n c e nti v e C o st s9  0  0  0  0  

I m pl e m e nt er C o st s 1 2 5 , 0 0 0 2 5 5 , 0 0 0 2 5 5 , 0 0 0 $ 6 3 5 , 0 0 0 

 Pr o p o s e d T ot al 
I niti al Pr o gr a m 

B u d g et  

2 5 0, 0 0 0  4 5 0, 0 0 0  4 5 0, 0 0 0  $ 1, 1 5 0, 0 0 0  

 
 
 

L.  R e p orti n g a n d M etri c s  

Si mil ar t o t h e pr o gr a m s wit hi n t h e e xi sti n g S o C al R E N p ortf oli o, t h e H S R E E will b e r e p ort e d 
m o nt hl y, q u art erl y a n d a n n u all y t hr o u g h C E D A R s. I n  a d diti o n t o t h e C P U C r e q uir e d c o m m o n 
m etri c s,  t h e S o C al R E N  H S R E E  pr o p o s e d  pr o gr a m  will  i n cl u d e t h e c oll e cti o n a n d tr a c ki n g of 
t h e f oll o wi n g d at a /p erf or m a n c e  m etri c s:  

 
  N u m b er  of u nit s u p gr a d e d  
  N u m b er  of S a vi n g s a c hi e v e d  b y t y p e of eli gi bl e f a cilit y (i. e. c or n er st or e, gr o c er)  
  N u m b er of s q . ft p er pr oj e ct off eri n g f o o d pr o d u ct s 
  N u m b er of s q . ft p er pr oj e ct off eri n g “ h e alt h y f o o d o pti o n s” ( b ef or e a n d aft er i nt er v e nti o n s) 
  N u m b er  of a d diti o n al e n er g y  effi ci e nt  m e a s ur e a p pli e d p er pr oj e ct  
  T y p e of a d diti o n al a d d -o n  e n er g y effi ci e nt m e a s ur e s  c o m pl et e d  
  N u m b er  of pr oj e ct s wit hi n lo w -i n c o m e a n d D A C s 
  N u m b er  of st or e o w n er s e d u c at e d a n d  o utr e a c h e d  
  N u m b er  of e v e nt s w h er e H S R E E w a s m ar k et e d  
  T ot al a m o u nt of f u n d s s p e nt  o n u nit s  
  E sti m at e d  n o n -gr a nt f u n d s s p e nt o n pr oj e ct c o st s  
  Pr o gr a m s ati sf a cti o n s ur v e y r e s ult s  

 
9  I n c e nti v es c o sts ar e n ot i n cl u d e d i n t his b u d g et t a bl e. C osts f or c orr es p o n di n g e q ui p m e nt a n d i n st all ati o n will b e 

dr a w n fr o m t h e C D F & A gr a nt f u n d s o v er t h e lif e of t h e pr o gr a m.  



S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  A d vi c e 1 3 -E / 1 3 -G  

Att a c h m e nt F – S o C al R E N Pr o p o s e d U ni q u e V al u e 
M etri c s  



Att a c h m e nt  F- 1 
 

I. I ntr o d u cti o n a n d B a c k gr o u n d 
I n 2 0 1 2, t h e Co m mis si o n a d o pt e d D. 1 2 -1 1 -0 1 5 w hi c h  a ut h ori z e d t h e pil oti n g of R e gi o n al E n er g y 

N et w or ks.  Wit hi n t h at d e cisi o n, t h e C o m mis si o n  all o w e d f or t h e cr e ati o n of R e gi o n al E n er g y N et w or ks 

( R E Ns) a n d dir e ct e d R E Ns t o d eli v er:  

1. A cti viti es t h at utiliti es c a n n ot or d o n ot i nt e n d t o u n d ert a k e  

2. A cti viti es i n h ar d -t o-r e a c h m ar k ets, w h et h er or n ot t h er e is a c urr e nt utilit y pr o gr a m t h at m a y 
o v erl a p  

3. A cti viti es w h er e t h er e i s n o c urr e nt utilit y pr o gr a m off eri n g, a n d w h er e t h er e is p ot e nti al f or 
s c al a bilit y t o a br o a d er g e o gr a p hi c r e a c h, if s u c c es sf ul  

 

T hr o u g h t hi s d e cisi o n’ s a ut h orit y t h e S o C al R E N w a s e st a blis h e d i n 2 0 1 2. T h e S o ut h er n C al if or ni a 
R e gi o n al E n er g y N et w or k’ s ( S o C al R E N’ s) p ortf oli o d eli v er s str at e gi es m oti v ati n g c ust o m er s t o a d o pt 
m or e c o m pr e h e nsi v e e n er g y effi ci e n c y a p pr o a c h es t h at ar e c h ar a ct eri z e d b y d e e p er, l o n g er -l a sti n g 
s a vi n gs. C o m pr e h e nsi v e E E str at e gi es ar e es s e nti al f or C alif or ni a t o m e et a g gr e s si v e cli m at e a cti o n g o als. 
T h e C alif or ni a Air R es o ur c es B o ar d’ s ( C A R B’ s) S c o pi n g Pl a n r eli es o n l ar g e gr e e n h o us e g a s ( G H G) 
e mis si o ns r e d u cti o ns fr o m E E pr o gr a ms t o m e et C alif or ni a’ s G H G e mis si o ns r e d u cti o n m a n d at es s et i n 
As s e m b l y Bill ( A B) 3 2. A B 7 5 8 a ut h ori z e d t h e C alif or ni a E n er g y C o m mis si o n ( C E C) t o d e v el o p a 
c o m pr e h e nsi v e st at e wi d e pr o gr a m, i n c oll a b or ati o n wit h t h e C P U C, t o a c hi e v e gr e at er E E i n all 
r esi d e nti al a n d n o n-r esi d e nti al e xisti n g b uil di n gs i n C alif or ni a.  F urt h er m or e, t h e C alif or ni a L o n g T er m 
E n er g y Effi ci e n c y Str at e gi c Pl a n s et b ol d r etr ofit t ar g ets f or t h e e xisti n g b uil di n g st o c k, i n cl u di n g ( a) 4 0 
p er c e nt c o ns u m pti o n r e d u cti o n i n r esi d e nti al d w elli n gs b y 2 0 2 0 a n d ( b) 5 0 p er c e nt of c o m m er ci al 
b uil di n gs m e eti n g Z er o N et E n er g y ( Z N E) b y 2 0 3 0.  S e n at e Bill ( S B) 3 5 0 r e q uir es t h e st at e t o si g nifi c a ntl y 
r e d u c e G H Gs, a n d si g nifi c a ntl y i n cr e a s e r e n e w a bl e e n er g y r es o ur c e s a n d e xisti n g b uil di n g e n er g y 
effi ci e n c y b y 2 0 3 0. Ot h er i nfl u e n c es t h at h el p e d s h a p e d S o C al R E N’ s E E b usi n es s pl a n i n cl u d e e v al u ati o n 
st u di es, m ar k et tr e n ds, c ust o m er n e e ds, st a k e h ol d er i n p ut, a n d pr o gr a m e x p eri e n c e.  
 
S u bs e q u e ntl y, t h e C o m mi s si o n h a s r e affir m e d t h e v al u e of p u bli c a g e n c y l e a d er s hi p t o m e et l o c al n e e ds 
a n d pri oriti es w hil e p o oli n g e n er g y m a n a g e m e nt r es o ur c es i n its m o st r e c e nt d e cisi o n D. 1 9 -1 2 -0 2 1, 
w hi c h a d o pt e d t h e u p d at e d fr a m e w or k s of R e gi o n al E n er g y N et w or ks. 1  T h e C o m mi s si o n a c k n o wl e d g e d 
t h e disti n ct v al u e of R E N’ s a n d t h e u ni q u e c a p a citi es l o c al g o v er n m e nts m a y bri n g i n t h e d eli v er y of 
e n e r g y effi ci e n c y. 2  I n a d diti o n t o t his a c k n o wl e d g e m e nt, t h e d e cisi o n als o r e q u e st e d t h at: 
 

“ R E Ns m ust st at e t h eir d esir e d o ut c o m e fr o m a cti viti es t h at fill g a ps of ot h er pr o gr a m 
a d mi nistr at or s. T h e R E Ns s h all als o pr o p o s e s a vi n gs g o als a n d m etri cs a s s o ci at e d  wit h 
t h eir u ni q u e v al u e, a s w ell a s a m et h o d ol o g y f or m e a s uri n g pr o gr es s t o w ar d t h eir 
m etri cs, i n t h eir b usi n es s pl a ns a n d A B A L s. ” 3  

 
T h e f oll o wi n g s e cti o ns wit hi n t his d o c u m e nt d es cri b e S o C al R E N’ s u ni q u e c a p a citi es, its a cti viti es t h at fill 
g a ps of ot h er pr o gr a m a d mi nistr at or s, a n d its pr o p o s e d m et h o d ol o g y f or m e a s uri n g pr o gr es s t o w ar d 
n ot o nl y t h e St at e’ s o bj e cti v es b ut its mi s si o n.  
 

 
1  D. 1 9 -1 2 -0 2 1  
2  I bi d., p. 1 8. 
3  I bi d., p. 3 0-3 1  
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A.  K e y D efi niti o ns  
B e n efit s  – I n t his d o c u m e nt, w e d efi n e b e n efits a s t h e a d diti o n al b e n efits t h at a c cr u e t o t h e l o c al 

c o m m u niti es a n d pr o gr a m p arti ci p a nts b e c a us e of t h e S o C al R E N a cti viti es.  

U ni q u e V al u e – I n t his d o c u m e nt, w e d efi n e u ni q u e v al u e a s a cti viti es t h at is eit h er c urr e ntl y n ot d o n e 

b y o v erl a p pi n g Pr o gr a m a d mi nistr at or s or a cti viti es t h at c o m pl e m e nt a n d or s u p pl e m e nt p art n er I O U 

a cti viti es.  

L e v er a g e d F u n d s  – F u n di n g fr o m o utsi d e ( n o n -C P U C) s o ur c es t o cr e at e m or e h olisti c a cti viti e s a n d/ or 

a cti viti es t h at r e a c h b e y o n d w h at  w o ul d b e p o s si bl e wit h j ust t h e C P U C f u n di n g s o ur c e.  

G a p -filli n g – T h e “ g a p ” r ef er s t o t h e ar e a t h at i n cl u d e s “ a cti viti es t h at utiliti es c a n n ot or d o n ot i nt e n d t o 

u n d ert a k e. ”  

V al u e M etri c s  – M etri cs t h at h el p d e m o nstr at e t h e v al u e t h at S o C al R E N pr o vi d e s b e y o n d w h at is 

c a pt ur e d b y t h e c o m pli a n c e m etri cs. T h es e ar e a n e w t y p e of m etri c t h at w a s d e v el o p e d i nt er n all y a n d 

w h at will b e m or e fi n ali z e d o n c e S o C al R E N’ s p erf or ms a pr o c es s e v al u ati o n.  T h es e pr o p o s e d m etri cs 

i n cl u d e m e a s ur e m e nts t h at d e m o nstr at e mo v e m e nt t o w ar ds S o C al R E N’ s c or e v al u es.  

C or e V al u e s  – T h e c or e v al u es r ef er t o t h e d es cri pti o n of S o C al R E N’ s pri m ar y v al u e a n d w h at mi g ht b e 

si mil arl y d efi n e d i n ot h er or g a ni z ati o ns “ v al u e pill ar s. ”  

II.II. S o C al R E N’s U ni q u e a n d C or e V al u esS o C al R E N’s U ni q u e a n d C or e V al u es   
S o C al R E N e n visi o ns a f ut ur e i n w hi c h p u bli c a g e n ci e s a n d t h eir c o nstit u e nt s pl a y a n a cti v e l e a d er s hi p 

r ol e i n s h a pi n g Z N E c o m m u niti es t h at ar e s af e, s e c ur e, r esili e nt, aff or d a bl e, a n d s ust ai n a bl e. T h e mis si o n 

of S o C al R E N i s t o h ar n es s t h e c oll e cti v e a cti o n of p u bli c a g e n ci es t o s a v e e n er g y a n d l e a d t h eir 

c o m m u niti es o n t h e p at h w a y t o a s af e, s e c ur e, r esili e nt, aff or d a bl e a n d s ust ai n a bl e e n er g y f ut ur e.  

T h e S o C al R E N e n er g y effi ci e n c y p ortf oli o h a s si n c e it s i n c e pti o n c o nt ai n e d k e y t h e m es t o s u c c es s, a n d 

t h o s e k e y t h e m es i n cl u d e p art n er s hi ps a n d c o or di n ati o n. T h e S o C al R E N’ s f o c us o n  p art n er s hi p 

c o or di n ati o n wit h its p art n er I O U Pr o gr a m A d mi nistr at or s, S o ut h er n C alif or ni a E dis o n ( S C E) a n d 

S o ut h er n C alif or ni a G a s ( S o C al G a s), h a s b e e n criti c al t o it’ s s u c c es s.  As p art of it s f o c us e d tr a nsiti o n t o a 

p erf or m a n c e -b a s e d a n d c o m p ar ati v el y c o st -eff e cti v e a n d c o st -effi ci e nt 2 0 1 9 p ortf oli o, t h e S o C al R E N is 

d e e p e ni n g c o or di n ati o n a n d e x c h a n g e wit h t h e r e gi o n’ s p art n er Utiliti es, S C E a n d S o C al G a s.  F urt h er, t h e 

S o C al R E N f u n d a m e nt all y o p er at es i n t h e s er vi c e of r at e p a y er s, a n d a d ds v al u e t o pr o p er t y o w n er s b y 

pr o vi di n g i nf or m ati o n a n d r ef err als t o pr o gr a ms a cr o s s all pr o gr a m i m pl e m e nt er s, i n cl u di n g t h o s e 

o utsi d e S o C al R E N’ s i m pl e m e nt ati o n f o c us. T his r e q uir es p o siti v e m ut u al r el ati o ns hi ps wit h pr o gr a m 

i m pl e m e nt er s a cr o s s t h e r e gi o n. It als o r e q uir es t h at t h e Pr o gr a m A d mi nistr at or s est a blis h cl e ar 

m es s a gi n g t o diff er e nti at e, b ut als o t o c o m pl e m e nt a n d or c h estr at e, t h e s uit e of a v ail a bl e e n er g y 

m a n a g e m e nt s er vi c es.  

A.A.  I d e ntif yi n g S o C al R E N’s U ni q u e V al u eI d e ntif yi n g S o C al R E N’s U ni q u e V al u e  
T o a c c o m pli s h t h e e n d g o al of d et er mi ni n g a p pr o pri at e m etri cs i n w hi c h t o m e a s ur e’ s S o C al R E N u ni q u e 

v al u e pr o p o siti o n, S o C al R E N utili z e d a m ulti -st e p a p pr o a c h. Fir st, S o C al R E N o utli n e d t h e C o m mis si o ns 

dir e cti v es. T h e n m a p p e d o ut its mis si o n st at e m e nt  a s i d e ntifi e d i n its ori gi n al B u si n es s Pl a n fili n g. T h es e  

fir st t w o st e p s a s sist e d i n d et er mi ni n g all t h e v ari o us g a p filli n g a n d u ni q u e v al u e-a d d e d a cti viti es t h at 
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t h e S o C al R E N pr o gr a ms pr o vi d e. O n c e t h o s e w er e i d e ntifi e d cl e ar t h e m es b e g a n t o pr es e nt t h e ms el v es 

a cr o s s t h e p ortf oli o. T h es e s u bs e q u e ntl y b e c a m e S o C al R E N’ s c or e v al u es w hi c h w er e t h e n tr a nsl at e d 

i nt o q u a ntifi a bl e m etri cs. Fi g ur e 1 b el o w vis u ali z es t h e pr o c es s t h at w a s utili z e d, a n d Fi g ur e 2 o utli n es 

t h e g a p filli n g v al u e a d d e d a cti viti es i d e ntifi e d w hi c h l e a d t o t h e d et er mi n ati o n of S o C al R E N’ s u ni q u e 

c or e v al u es.  

Fi g ur e 1.  S o C al R E N’ s U ni q u e V al u e M etri c I d e ntifi c ati o n Pr o c e s s  

 

Fi g ur e 2. S o C al R E N’ s U ni q u e V al u e Pr o p o siti o n: G a p Filli n g A cti viti e s  
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B.  S o C al R E N’s C or e V al u es  
Aft er i d e ntif yi n g t h e u ni q u e v al u e pr o p o siti o ns a n d t h e m a n y g a p -filli n g a cti viti es, cl e ar t h e m es 

pr es e nt e d t h e ms el v es t h at ar c h e d o v er t h e p ortf oli o a cr o s s all s e ct or s.  T h es e b ei n g i d e ntifi e d a s 

S o C al R E N’ s c or e v al u es. S o C al R E N’ s c or e v al u es h el p m e et t h e st at e’ s o bj e cti v es at t h e r e gi o n al l e v el 

t hr o u g h t h e a cti viti es s u p p ort e d wit hi n e a c h c at e g or y. S o C al R E N’ s pr o p o s e d v al u e m etri cs pr o vi d e t h e 

m e a s ur a bl e r es ults t h at gi v e e a c h v al u e t h e c o nstr u ct t o m e eti n g t h e st at es o bj e cti v es a n d C o m mis si o n’ s 

g o als f o r R E N’ s. Fi g ur e 3   o utli n es S o C al R E N’ s c or e v al u es a n d Fi g ur e 4 pr o vi d es t h e c o nt e xt i n w hi c h 

e a c h s e ct or c o ntri b ut es  t o e a c h c or e v al u e. 

Fi g ur e 3. S o C al R E N C or e V al u e s  
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Fi g ur e 4. S o C al R E N C or e V al u e B e n efit s  

 

C.  N e xt St e ps  
T h e pr o p o s e d v al u e m etri cs i n cl u d e d i n t hi s d o c u m e nt ar e j ust t h e pr eli mi n ar y st e p i n i d e ntif yi n g 

S o C al R E N’ s tr u e v al u e pr o p o siti o ns a n d t h e u ni q u e c a p a citi es. S i mil ar t o B a y R E N ’ s “2 0 1 9 Pr o c es s 

E v al u ati o n St u d y, 2 0 2 0 ” , S o C al R E N is s e e ki n g t o c o n d u ct a pr o c es s e v al u ati o n st u d y t h at s e e k s t o 

p erf or m a cr o s s -c utti n g pr o c es s e v al u ati o n of its e ntir e p ortf oli o. T h e st u d y will h el p S o C al R E N 

u n d er st a n d h o w it c a n i m pr o v e pr o gr a m c o or di n ati o n, pr o vi d e m or e eff e cti v e d eli v er y of s er vi c es,  a n d 

m a xi mi z e o ut c o m es a n d c u st o m er b e n efits. A p ortf oli o -l e v el e v al u ati o n will pr o vi d e c o st effi ci e n ci es a n d 

all o w f or m or e r o b ust a n al y sis.  I n a d diti o n, S o C al R E N will utili z e t his st u d y t o fi n e-t u n e a n d i m pr o v e o n 

t his pr eli mi n ar y st e p w hi c h m a y i n cl u d e r e visi n g t h e pr o p o s e d m etri cs a n d or c or e v al u es.  

S o C al R E N’ s c o nti n u es t o o pti mi z e its p ortf oli o a n d t o m e et t h e C o m mis si o n o bj e cti v es f or R E N’ s. T h e 

n e xt st e ps i n cl u di n g t h e S o C al R E N pr o c e s s e v al u ati o n st u d y will e ns ur e t h at S o C al R E N c o nti n u es t o 

i m pr o v e o v erti m e. 
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III. S o C al R E N’s A B A L Pr o p os e d V al u e M etri cs  
I n t hi s s e cti o n, t h e S o C al R E N pr es e nts its pr o p o s e d v al u e m etri cs t h at q u a ntifi a bl y  m e a s ur e t h e pr o gr es s 

a n d s u p p ort of m e eti n g it s o v er all g o als a n d c or e v al u es. T h e v al u e m etri cs pr o vi d e d i n t his d o c u m e nt 

ar e t h e q u a ntifi a bl e m e a s ur e m e nts of e a c h S o C al R E N c or e v al u e c at e g ori es t h at d e m o nstr at e 

S o C al R E N’ s i m p a cts t o r e d u c e G H G e mis si o ns a n d i n cr e a s e e n er g y s a vi n gs. E a c h m etri c is a  

m e a s ur e m e nt, i nt e n d e d t o dir e ctl y s p e a k t o t h e v al u e t h at S o C al R E N pr o vi d es t o t h e St at e a n d t h e 

c o m m u niti es it s er v es .  

S o C al R E N i s pr o p o si n g v al u e m etri cs f or e a c h s e ct or r e g ar di n g e a c h c at e g or y a s w ell a s p ortf oli o v al u e 

m etri cs t h at ar e r e pr es e nt e d wit hi n e a c h s e ct or t h us ar e a p pli c a bl e r e n -wi d e ( p ortf oli o wi d e). T h e 

pr o p o s e d v al u e m etri cs b y s e ct or pr o vi d e a b ott o m  u p a p pr o a c h  i n a s s es si n g ( 1) t h e pr o gr es s e a c h 

s e ct or ’s pr o gr a ms ar e c o ntri b uti n g t o t h e o v er all mi s si o n/ o bj e cti v es of S o C al R E N; a n d ( 2) r e v e al t h e 

u ni q u e v al u e e a c h s e ct or’ s pr o gr a ms c o nt ai n. T hr o u g h t his e x er cis e S o C al R E N q ui c kl y i d e ntifi e d t h at 

e v e n at t h e pr o gr a m l e v el t h er e w er e u ni q u e c h ar a ct eristi cs t h at  ar e n ot n e c es s aril y q u a ntifi a bl e r e n -

wi d e h o w e v er, ar e si g nifi c a ntl y i m p a ctf ul a n d t h us ar e k e y t o d e m o nstr ati n g t h e u ni q u e v al u e a n d 

b e n efit of t h at S o C al R E N  s e ct or pr o gr a m.  

Si n c e t h es e m etri cs h a v e n ot b e e n f or m all y r e p ort e d i n pri or y e ar s, S o C al R E N i nt e n ds t o utili z e 2 0 2 0 a s a 

b a s eli n e y e ar  ( a y e ar t o c oll e ct 1 2 m o nt hs’ w ort h of d at a) . O n c e 2 0 2 0 pr o gr a m y e ar d at a is fi n ali z e d a n d 

r e p ort e d, S o C al R E N will w or k t o d e v el o p t ar g ets f or t h e n e ar, mi d  a n d l o n g -t er m f ut ur e. Fir st y e ar 

b a s eli n e will b e i n cl u d e d i n S o C al R E N’ s 2 0 1 9 A n n u al C o m pli a n c e R e p ort. S o C al R E N ai ms t o h a v e  t ar g ets 

est a blis h e d a n d i n cl u d e d i n eit h er t h e n e xt A B A L or B usi n es s Pl a n fili n g ( w hi c h e v er m a y o c c ur fir st).  

I n cl u d e d b el o w i n s u m m ar y ar e S o C al R E N’ s pr o p o s e d v al u e m etri c s at t h e p ortf oli o l e v el. S e ct or u ni q u e 

v al u e m etri cs h a v e als o b e e n i d e ntifi e d w hi c h will g a g e t h e m e a s ur a bl e pr o gr es s of e a c h s e ct or pr o gr a m 

a n d ar e b ei n g pr o p o s e d b ut d u e t o t h e l o n g list ar e n ot i n cl u d e d i n t his d o c u m e nt. I nst e a d, t h e y c a n b e 

f o u n d i n t h e S o C al R E N’ s 2 0 2 1 A B A L B u d g et ar y A p p e n di x u n d er t h e t a b titl e d “ S C R U V M “ ( pl e a s e n ot e 

t h er e ar e m ulti pl e t a bs t h at s u p p ort t h e s u m m ar y S C R U V M t a b). 

I n a d diti o n, a n d  i n cl u d e d i n t his s e cti o n ar e t a bl es f or e a c h p ortf oli o v al u e m etri c t h at pr o vi d es t h e 

pr o p o s e d  a d diti o n al d et ails of i nf or m ati o n t h at S o C al R E N will c oll e ct t o pr o vi d e c o nt e xt t o t h e 

q u a ntit ati v e v al u e . T his i n cl u d es t h e m et h o d ol o g y, d at a s o ur c e, u nit a n d w h er e o n t h e a b o v e S o C al R E N 

v al u e m etri c d a s h b o ar d it c a n b e f o u n d (r ef er e n c e #).  

T a bl e 1. S o C al R E N C or e V al u e - B uil di n g C a p a cit y & E n er g y C o m p et e n c y  ( pr o p o s e d portf oli o v al u e  

m etri cs)  

B uil di n g C a p a cit y & E n er g y C o m p et e n c y  

S e ct or  C or e V al u e  M etri c  M et h o d ol o g y  

R E S, 
P U B, 
W E & T  

B uil di n g C a p a cit y & E n er g y 
C o m p et e n c y - T e a c hi n g 
p arti ci p a nts a b o ut E E h el ps b uil d 
t h eir c a p a cit y t o s u c c es sf ull y 
pr o m ot e a n d i nst all e n er g y 
effi ci e n c y i m pr o v e m e nts  

P er c e nt of pr o gr a m 
p arti ci p a nts i n di c ati n g a n 
i n cr e a s e i n E E K n o wl e d g e 

% of 
c o ntr a ct or s/ st aff/ p arti ci p a
nts s ur v e y e d w h o 
i n di c at e d t h e pr o gr a m 
i n cr e a s e d t h eir k n o wl e d g e 
of e n er g y effi ci e n c y  

R E S, 
P U B, 

B uil di n g C a p a ci t y & E n er g y 
C o m p et e n c y - I n cr e a si n g 

I n d ustr y E n g a g e m e nt - # 
of o utr e a c h, e d u c ati o n, 

# of e v e nts c o m pl et e d  
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W E & T, 
C O M  

a w ar e n es s a b o ut E E b e n efits 
a n d pr o gr a m s h el ps b uil d 
c a p a cit y of p arti ci p a nts t o t a k e 
a d v a nt a g e of E E o p p ort u niti es 
a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n 
t h eir c o m m u nit y 

a n d tr ai ni n g  e v e nts 
c o m pl et e d  

R E S, 
P U B, 
W E & T, 
C O M  

B uil di n g C a p a cit y & E n er g y 
C o m p et e n c y - I n cr e a si n g 
a w ar e n es s a b o ut E E b e n efits 
a n d pr o gr a m s h el ps b uil d 
c a p a cit y of p arti ci p a nts t o t a k e 
a d v a nt a g e of E E o p p ort u niti es 
a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n 
t h eir c o m m u nit y 

I n d ustr y E n g a g e m e nt - # 
of o utr e a c h, e d u c ati o n, 
a n d tr ai ni n g p arti ci p a nts 
s er v e d 

# of p arti ci p a nts  

R E S, 
P U B, 
W E & T, 
C O M  

B uil di n g C a p a cit y & E n er g y 
C o m p et e n c y - I n cr e a si n g 
a w ar e n es s a b o ut E E b e n efits 
a n d pr o gr a m s h el ps b uil d 
c a p a cit y of p arti ci p a nts t o t a k e 
a d v a nt a g e of E E o p p ort u niti es 
a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n 
t h eir c o m m u nit y 

E d u c ati o n al M at eri als - # 
of u ni q u e e d u c ati o n al 
m at eri als pr o d u c e d  

# of u ni q u e e d u c ati o n al 
pr o d u c e d  

R E S, 
P U B, 
C O M  

B uil di n g C a p a cit y & E n er g y 
C o m p et e n c y - I n cr e a si n g 
a w ar e n es s a b o ut E E b e n efits 
a n d pr o gr a m s h el ps b uil d 
c a p a cit y of p arti ci p a nts t o t a k e 
a d v a nt a g e of E E o p p ort u niti es 
a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n 
t h eir c o m m u nit y 

E d u c ati o n al M at eri als - # 
of u ni q u e i n -l a n g u a g e 
e d u c ati o n al m at eri als 
pr o d u c e d  

# of u ni q u e i n -l a n g u a g e 
e d u c ati o n al pr o d u c e d  

R E S, 
P U B, 
W E & T, 
C O M  

B uil di n g C a p a cit y & E n er g y 
C o m p et e n c y - I n cr e a si n g 
a w ar e n es s a b o ut E E b e n efits 
a n d pr o gr a m s h el ps b uil d 
c a p a cit y of p arti ci p a nts t o t a k e 
a d v a nt a g e of E E o p p ort u niti es 
a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n 
th eir c o m m u nit y  

Tr ai ni n g a n d E d u c ati o n - # 
of tr ai ni n g h o ur s  

t ot al # of tr ai ni n g h o ur s 
c o m pl et e d b y pr o gr a m 
p arti ci p a nts  

R E S, 
P U B, 
C O M  

B uil di n g C a p a cit y & E n er g y 
C o m p et e n c y - C ar ef ul g ui d a n c e 
t o h el p p arti ci p a nts n a vi g at e 
pr o gr a ms h el ps b uil d t h eir 
c a p a cit y t o s u c c es sf ull y 
c o m pl et e E E pr oj e cts  

Tr ai ni n g a n d E d u c ati o n - # 
of h o ur s of m e nt ori n g  

t ot al # of m e nt ori n g h o ur s 
d eli v er e d t o pr o gr a m 
p arti ci p a nts  

R E N -
WI D E  

B uil di n g C a p a cit y & E n er g y 
C o m p et e n c y - I n cr e a si n g 
a w ar e n es s a b o ut E E b e n efits 

P ai d M e di a M etri cs - # of 
di git al i m pr es si o ns  

# of i m pr es si o ns  
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a n d pr o gr a m s h el ps  b uil d 
c a p a cit y of p arti ci p a nts t o t a k e 
a d v a nt a g e of E E o p p ort u niti es 
a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n 
t h eir c o m m u nit y 

R E N -
WI D E  

B uil di n g C a p a cit y & E n er g y 
C o m p et e n c y - I n cr e a si n g 
a w ar e n es s a b o ut E E b e n efits 
a n d pr o gr a m s h el ps b uil d 
c a p a cit y of p arti ci p a nts t o t a k e 
a d v a nt a g e of E E o p p ort u niti es 
a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n 
t h eir c o m m u nit y 

P ai d M e di a M etri cs - cli c k -
t hr o u g h r at e ( C T R) 

% Cli c k -T hr o u g h R at e 
( C T R) 

R E N -
WI D E  

B uil di n g C a p a cit y & E n e r g y 
C o m p et e n c y - I n cr e a si n g 
a w ar e n es s a b o ut E E b e n efits 
a n d pr o gr a m s h el ps b uil d 
c a p a cit y of p arti ci p a nts t o t a k e 
a d v a nt a g e of E E o p p ort u niti es 
a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n 
t h eir c o m m u nit y 

P ai d M e di a M etri cs - # of 
dir e ct m ail pi e c es 
distri b ut e d 

# of dir e ct  m ail pi e c es 
distri b ut e d 

R E N -
WI D E  

B uil di n g C a p a cit y & E n er g y 
C o m p et e n c y - I n cr e a si n g 
a w ar e n es s a b o ut E E b e n efits 
a n d pr o gr a m s h el ps b uil d 
c a p a cit y of p arti ci p a nts t o t a k e 
a d v a nt a g e of E E o p p ort u niti es 
a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n 
t h eir c o m m u nit y 

P ai d M e di a  M etri cs - # of 
pri nt a d v ertisi n g 
i m pr es si o ns 

# of i m pr es si o ns  

R E N -
WI D E  

B uil di n g C a p a cit y & E n er g y 
C o m p et e n c y - I n cr e a si n g 
a w ar e n es s a b o ut E E b e n efits 
a n d pr o gr a m s h el ps b uil d 
c a p a cit y of p arti ci p a nts t o t a k e 
a d v a nt a g e of E E o p p ort u niti es 
a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n 
t h eir c o m m u nit y 

E ar n e d M e di a - # of S o ci al 
M e di a E n g a g e m e nts  

# of e n g a g e m e nts  

R E N -
WI D E  

B uil di n g C a p a cit y & E n er g y 
C o m p et e n c y - I n cr e a si n g 
a w ar e n es s a b o ut E E b e n efits 
a n d pr o gr a m s h el ps b uil d 
c a p a cit y of p arti ci p a nts t o t a k e 
a d v a nt a g e of E E o p p ort u niti es 
a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n 
t h eir c o m m u nit y 

E ar n e d M e di a - # of 
di git al i m pr es si o ns 
( W e bsit e) 

# of i m pr es si o ns  
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T a bl e 2 . S o C al R E N C or e V al u e –  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p ( pr o p os e d p ortf oli o v al u e  m etri cs)  

Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p  

S e ct or  C or e V al u e  M etri c  M et h o d ol o g y  

R E S, 
P U B, 
C O M  

Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - 
E ns ur e d eli v er y of c o st - eff e cti v e 
s a vi n gs  

C o st Effi ci e n c y - 
I m pl e m e nt ati o n 
b u d g et/ k Bt u h S a v e d  

T ot al DI -NI C o sts/ n et 
k Bt u h  

R E S, 
P U B, 
C O M  

Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - 
E ns ur e d eli v er y of c o st - eff e cti v e 
s a vi n gs  

C o st Effi ci e n c y - A d mi n 
b u d g et/ k Bt u h S a v e d  

T ot al A d mi n C o sts/ n et 
k Bt u h  

R E S, 
P U B, 
C O M  

Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - G H G 
r e d u cti o ns s u p p ort C A st at e 
cli m at e g o al s  

# G H G e mis si o n 
r e d u cti o ns 

M T C O 2 e ( A n n u al N et 
k W h) + M T C O 2 e ( A n n u al 
N et T h er ms)  

R E S, 
P U B, 
C O M  

Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - 
Pr o m oti n g v a st pr o gr a m 
p arti ci p ati o n  

# of c o m pl et e d pr oj e cts  # of c o m pl et e d pr oj e cts 
a cr o s s s e ct or s  

R E S, 
P U B, 
W E & T, 
C O M  

Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - 
Pr o m oti n g v a st pr o gr a m 
p arti ci p ati o n  

# of pr o gr a m p arti ci p a nts  # of pr o gr a m p arti ci p a nts 
a cr o s s s e ct or s  

R E S, 
P U B, 
C O M  

Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - 
Lif eti m e e n er g y s a vi n gs, 
s u p p orti n g l o n g t er m cli m at e 
a n d e n er g y g o als  

# of lif eti m e k W h S a v e d  # of lif eti m e k W h S a v e d 
a cr o s s s e ct or s 

R E S, 
P U B, 
C O M  

Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - 
Lif eti m e e n er g y s a vi n gs, 
s u p p orti n g l o n g t er m cli m at e 
a n d e n er g y g o als  

# of lif eti m e k W S a v e d  # of lif eti m e k W S a v e d 
a cr o s s s e ct or s  

R E S, 
P U B, 
C O M  

Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - 
Lif eti m e e n er g y s a vi n gs, 
s u p p orti n g l o n g t er m cli m at e 
a n d e n er g y g o als  

# of lif eti m e t h er m  # of lif eti m e t h er m S a v e d 
a cr o s s s e ct or s  

R E S, 
P U B, 
C O M  

Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - 
A n n u al e n er g y s a vi n gs, 
s u p p orti n g l o n g t er m cli m at e 
a n d e n er g y g o als  

# of a n n u al e n er g y 
s a vi n gs ( B T Us)  

# of a n n u al e n er g y s a vi n gs 
( B T Us) 

P U B  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - 
I n v est m e nts i n D E Rs dir e ctl y 
s u p p orts a c hi e v e m e nt of C A 
e n er g y a n d cli m at e g o als  

# of D E Rs i nst all e d  # of D E Rs i nst all e d  

P U B  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - 
I n v est m e nts i n D E Rs dir e ctl y 
s u p p orts a c hi e v e m e nt of C A 
e n er g y a n d cli m at e g o als  

T ot al d oll ar s i n v est e d i n 
D E R str at e gi e s  

t ot al d oll ar s i n v est e d i n 
D E R str at e gi e s b y p u bli c 
a g e n c y p arti ci p a nts  
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P U B  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - 
I n v est m e nts i n D E Rs dir e ctl y 
s u p p orts a c hi e v e m e nt of C A 
e n er g y a n d cli m at e g o als  

P er c e nt of D E Rs 
r e c o m m e n d ati o ns 
a d o pt e d  

# of D E Rs i nst all e d b y 
a g e n ci es/ # of D E Rs 
r e c o m m e n d e d t o a g e n ci es 

R E S, 
P U B, 
C O M  

Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - 
S u p p ort i d e ntifi c ati o n a n d 
i nst all ati o n of c o m pr e h e nsi v e 
e n er g y s a vi n g s o p p ort u niti es  

P er c e nt of r e c o m m e n d e d 
e n er g y effi ci e n c y 
m e a s ur es c o m pl et e d at 
p arti ci p ati n g 
pr o p erti es/f a ciliti es  

# of E E m e a s ur es i nst all e d 
b y p arti ci p a nts/ # of E E 
m e a s ur es r e c o m m e n d e d 
t o p arti ci p a nt s 

R E S, 
P U B, 
C O M  

Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - 
S u p p ort i d e n tifi c ati o n a n d 
i nst all ati o n of c o m pr e h e nsi v e 
e n er g y s a vi n g s o p p ort u niti es  

P er c e nt of r e c o m m e n d e d 
e n er g y s a vi n g s c o m pl et e d 
at p arti ci p ati n g 
pr o p erti es/f a ciliti es ( k W h)  

I nst all e d N et k W h 
S a vi n gs/ R e c o m m e n d e d 
N et k W h S a vi n gs  

R E S, 
P U B, 
C O M  

Cli m at e A cti o n L e a d e r s hi p - 
S u p p ort i d e ntifi c ati o n a n d 
i nst all ati o n of c o m pr e h e nsi v e 
e n er g y s a vi n g s o p p ort u niti es  

P er c e nt of r e c o m m e n d e d 
e n er g y s a vi n g s c o m pl et e d 
at p arti ci p ati n g 
pr o p erti es/f a ciliti es ( k W)  

I nst all e d N et k W 
S a vi n gs/ R e c o m m e n d e d 
N et k W S a vi n gs  

R E S, 
P U B, 
C O M  

Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - 
S u p p ort i d e ntifi c ati o n a n d 
i nst all ati o n of c o m pr e h e nsi v e 
e n er g y s a vi n g s o p p ort u niti es  

P er c e nt of r e c o m m e n d e d 
e n er g y s a vi n g s c o m pl et e d 
at p arti ci p ati n g 
pr o p erti es/f a ciliti es 
(t h er m) 

I nst all e d N et t h er m 
S a vi n gs/ R e c o m m e n d e d 
N et t h er m S a vi n gs  

R E S, 
P U B, 
W E & T  

Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - 
M ai nt ai ni n g hi g h c ust o m er 
s ati sf a cti o n e n c o ur a g es f ut ur e 
p arti ci p ati o n i n E E pr o gr a ms  

P er c e nt of p arti ci p a nts 
s ati sfi e d wit h pr o gr a m  

# of p arti ci p a nts w h o 
i n di c at e s atisf a cti o n wit h 
t h e pr o gr a m vi a pr o gr a m 
s ur v e y/t ot al # of 
p arti ci p a nts w h o 
r es p o n d e d t o pr o gr a m 
s ur v e y  

R E S, 
P U B  

Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - 
D e pt h of e n er g y s a vi n gs 
i nt er v e nti o ns c o ntri b ut es t o Z N E 
a n d ot h er cli m at e a n d e n er g y 
g o als  

P er c e nt e n er g y s a vi n gs 
a c hi e v e d b y pr o gr a m 
p arti ci p a nts ( gr o s s k W h, 
k W, t h er m)  

S u m of gr o s s k W h, k W, 
t h er m s a vi n g s a cr o s s 
pr oj e cts/ s u m of b a s eli n e 
gr o s s k W h, k W, t h er m 
s a vi n gs a cr o s s pr oj e cts  

R E S, 
P U B  

Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - 
D e pt h of e n er g y s a vi n gs 
i nt er v e nti o ns c o ntri b ut es t o Z N E 
a n d ot h er cli m at e a n d e n er g y 
g o als  

P er c e nt e n er g y s a vi n gs 
a c hi e v e d b y pr o gr a m 
p arti ci p a nts ( n et k W h, 
k W, t h er m)  

S u m of n et k W h, k W, 
t h er m s a vi n g s a cr o s s 
pr oj e cts/ s u m of b a s eli n e 
n et k W h, k W, t h er m 
s a vi n gs a cr o s s pr oj e cts  

 

T a bl e 3 . S o C al R E N C or e V al u e –  E c o n o mi c R e sili e n c e ( pr o p os e d p ortf oli o v al u e  m etri cs)  

E c o n o mi c R e sili e n c e  

S e ct or  C or e V al u e  M etri c  M et h o d ol o g y  

R E S, 
P U B, 
C O M  

E c o n o mi c R e sili e n c e - O ut si d e 
f u n di n g r es o ur c es r e d u c e 
e c o n o mi c b ur d e ns o n pr o gr a m 

T ot al pr oj e ct c o sts 
s u p p ort e d b y n o n -
r at e p a y er f u n di n g 

T ot al c o sts of c o m pl et e d 
pr oj e cts t h at l e v er a g e d 
n o n -r at e p ay er f u n di n g  
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p arti ci p a nts a n d e x p a n d t h e 
r e a c h of t h e S o C al R E N pr o gr a ms 

R E S, 
P U B  

E c o n o mi c R e sili e n c e - T ot al 
a n n u al d oll ar s a vi n gs f or 
c o m pl et e d e n er g y pr oj e ct s a n d 
d oll ar s t h at c a n b e r ei n v est e d 
i nt o c o m m u niti es 

A v er a g e utilit y bill s a vi n gs 
p er pr oj e ct  

Esti m at e d a n n u al utilit y 
bill c o sts/t ot al # of 
pr oj e cts  

R E S, 
P U B, 
C O M  

E c o n o mi c R e sili e n c e - M or e 
i n v est m e nt i n e n er g y s a vi n gs f or 
dis a d v a nt a g e d 
c o m m u niti es /l o w- i n c o m e 
c o m m u niti es / h ar d -t o-r e a c h 
c ust o m er s e n s ur e m or e 
e q uit a bl e distri b uti o n of f u n ds  

E n er g y effi ci e n c y 
r es o ur c es i n v est e d i n 
Dis a d v a nt a g e d 
C o m m u niti es/ L o w -
I n c o m e 
c o m m u niti es / H ar d- t o-
R e a c h c ust o m er s  

t ot al b u d g et (i n cl u d es 
a d mi n, dir e ct 
i m pl e m e nt ati o n, 
m ar k eti n g, a n d i n c e nti v e 
c o sts) utili z e d t o s u p p ort 
pr oj e cts a n d/ or pr o vi d e 
s er vi c es t o Di s a d v a nt a g e d 
C o m m u niti es/ L o w -I n c o m e 
c o m m u niti es / h ar d -t o-
r e a c h c ust o m er s 

R E S, 
P U B, 
C O M  

E c o n o mi c R e sili e n c e - 
I n v est m e nts i n e n er g y pr oj e cts 
s u p p ort e c o n o mi es i n l o c al 
c o m m u niti es  

# of c o nstr u cti o n j o bs 
s u p p ort e d  

t ot al v al u e of pr oj e cts 
s u p p ort e d t hr o u g h 
pr o gr a ms/ $ 9 2, 0 0 0 ( B a s e d 
o n A R R A g ui d a n c e t o 
a g e n ci es o n e s ti m ati n g 
j o b-y e ar s fr o m 
g o v er n m e nt s p e n di n g, it i s 
esti m at e d t h at 1 
c o nstr u cti o n j o b is 
s u p p ort e d f or e v er y 
$ 9 2, 0 0 0 c o nstr u cti o n 
d oll ar s s p e nt.)  

R E S, 
P U B  

E c o n o mi c R e sili e n c e - Pr o m oti n g 
v a st pr o gr a m p arti ci p ati o n a n d 
pr o m oti n g c o m p etiti o n i n t h e 
l o c al m ark et  

# of c o ntr a ct or s a cti v el y 
p arti ci p ati n g i n pr o gr a ms  

# of c o ntr a ct or s w h o h a v e 
c o m pl et e d pr oj e cts i n t h e 
pr o gr a m i n t h e c urr e nt 
pr o gr a m y e ar  

 

T a bl e 4 . S o C al R E N C or e V al u e –  E q uit y ( pr o p os e d p ortf oli o v al u e  m etri cs)  

E q uit y  

S e ct or  C or e V al u e  M etri c  M et h o d ol o g y  

R E S, 
P U B, 
W E & T, 
C O M  

E q uit y - M or e i n v est m e nt i n 
e n er g y s a vi n g s f or D A C s h el ps 
e ns ur e m or e e q uit a bl e 
distri b uti o n of f u n ds  

P er c e nt of p arti ci p a nts i n 
Dis a d v a nt a g e d 
C o m m u niti es  

t ot al # of p arti ci p a nts 
fr o m D A C s/t ot al # of 
p arti ci p a nts  

R E S, 
P U B, 
W E & T, 
C O M  

E q uit y - M or e i n v est m e nt i n 
e n er g y s a vi n g s f or l o w -i n c o m e 
c o m m u niti es h el ps e ns ur e m or e 
e q uit a bl e distri b uti o n of f u n ds  

P er c e nt of p arti ci p a nts i n 
L o w- I n c o m e C o m m u niti es 

t ot al # of p arti ci p a nts 
fr o m l o w-i n c o m e 
c o m m u niti es /t ot al # of 
p arti ci p a nts  
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R E S, 
P U B  

E q uit y - M or e i n v est m e nt i n 
e n er g y s a vi n g s f or D A C s h el ps 
e ns ur e m or e e q uit a bl e 
distri b uti o n of f u n ds  

I n c e nti v e D oll ar s I n v est e d 
i n Dis a d v a nt a g e d 
C o m m u niti es  

t ot al i n c e nti v e d oll ar s 
dis b ur s e d t o p arti ci p a nts 
wi t h c o m pl et e d pr oj e cts 
i n dis a d v a nt a g e d 
c o m m u niti es  

R E S, 
P U B, 
W E & T  

E q uit y - T ot al G H G r e d u cti o n i n 
D A C s s u p p ort C A st at e cli m at e 
g o als  

# of G H G e mi s si o n 
r e d u cti o ns i n 
Dis a d v a nt a g e d 
C o m m u niti es  

M T C O 2 e ( A n n u al N et 
k W h) + M T C O 2 e ( A n n u al 
N et T h er ms)  

R E S, 
P U B, 
C O M  

E q uit y - M or e i n v est m e nt i n 
e n er g y s a vi n g s f or D A C s h el ps 
e ns ur e m or e e q uit a bl e 
distri b uti o n of f u n ds  

P er c e nt of pr oj e cts 
c o m pl et e d i n 
Dis a d v a nt a g e d 
C o m m u niti es  

# of pr oj e cts c o m pl et e d i n 
D A C s/t ot al # of pr oj e cts 
c o m pl et e d  

R E S, 
W E & T, 
C O M  

E q uit y - M or e i n v est m e nt i n 
e n er g y s a vi n g s f or p arti ci p a nts 
w h o pri m aril y s p e a k a n ot h er 
l a n g u a g e ot h er t h a n E n glis h 
e ns ur e m or e e q uit a bl e 
distri b uti o n of f u n ds  

P er c e nt of pr o gr a m 
p arti ci p a nts pri m aril y 
s p e a ki n g a l a n g u a g e ot h er 
t h a n E n glis h 

t ot al # of pr o gr a m 
p arti ci p a nts pri m aril y 
s p e a ki n g a l a n g u a g e ot h er 
t h a n E n glis h/t ot al # of 
pr o gr a m p arti ci p a nts  

R E S, 
P U B, 
W E & T, 
C O M  

E q uit y - E ns ur e pr o gr a m s er vi c es 
ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e 
r e gi o n 

# of u ni q u e ZI P c o d es 
s er v e d 

# of u ni q u e ZI P c o d es 
s er v e d 

R E S, 
P U B, 
C O M  

E q uit y - E ns ur e pr o gr a m s er vi c es 
ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e 
r e gi o n 

P er c e nt of 
r ur al/ H T R/ u n d er s er v e d 
ar e a s s er v e d  

# of pr oj e cts c o m pl et e d i n 
r ur al/ H T R/ u n d er s er v e d 
ar e a s/t ot al # of pr oj e cts  

R E S, 
P U B, 
C O M  

E q uit y - E ns ur e pr o gr a m s er vi c es 
ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e 
r e gi o n 

P er c e nt of r el ati v e 
p arti ci p ati o n b y C o u nt y 
( N et k W h, k W, t h er m) 

A n n u al N et k W h, k W, 
t h er m c o m pl et e d/ T ot al 
A n n u al N et k W h, k W, 
t h er m 

 

T a bl e 5 . S o C al R E N C or e V al u e –  I n n o v ati o n ( pr o p os e d p ortf oli o v al u e  m etri c s)  

I n n o v ati o n 

S e ct or  C or e V al u e  M etri c  M et h o d ol o g y  

R E S, 
P U B, 
W E & T, 
C O M  

I n n o v ati o n - I ntr o d u c e pr o gr a ms 
a n d s er vi c es t o m e et t h e u ni q u e 
b arri er s f a c e d b y p arti ci p a nts  

# of u ni q u e str at e gi es 
d eli v er e d 

# of u ni q u e str at e gi es 
d eli v er e d t o pr o gr a m 
p arti ci p a nts  

R E S, 
P U B, 
W E & T, 
C O M  

I n n o v ati o n - I ntr o d u c e pr o gr a ms 
a n d s er vi c es t o m e et t h e u ni q u e 
b arri er s f a c e d b y p arti ci p a nts  

# of u ni q u e pr o gr a m or 
s u b pr o gr a m i d e a s 
i ntr o d u c e d a n d 
i m pl e m e nt e d 

# of u ni q u e pr o gr a m or 
s u b pr o gr a m i d e a s 
i ntr o d u c e d a n d 
i m pl e m e nt e d 

R E S, 
P U B, 
W E & T  

I n n o v ati o n - E n c o ur a g es 
p arti ci p a nts t o e x pl or e a n d 
a d o pt a v ari et y of E E 
t e c h n ol o gi es 

# of e m er gi n g/i n n o v ati v e 
t e c h n ol o gi es pr o m ot e d 

# of e m er gi n g/i n n o v ati v e 
t e c h n ol o gi es pr o m ot e d 
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R E S, 
P U B, 
C O M  

I n n o v ati o n - S u p p ort 
i d e ntifi c ati o n a n d i nst all ati o n of 
c o m pr e h e nsi v e e n er g y s a vi n gs 
o p p ort u niti es  

# of u ni q u e el e ctri c 
m e a s ur es r e c o m m e n d e d 
a n d i nst all e d  

# of u ni q u e el e ctri c 
m e a s ur es r e c o m m e n d e d 
a n d i nst all e d  

R E S, 
P U B, 
C O M  

I n n o v ati o n - S u p p ort 
i d e ntifi c ati o n a n d i nst all ati o n of 
c o m pr e h e nsi v e e n er g y s a vi n gs 
o p p ort u niti es  

# of u ni q u e g a s m e a s ur es 
r e c o m m e n d e d a n d 
i nst all e d 

# of u ni q u e g a s m e a s ur es 
r e c o m m e n d e d a n d 
i nst all e d 

 

 



A p p e n di x - R E N-Wi d e P ortf oli o  M etri c D et ails T a bl es  
 

M etri c  P er c e nt of pr o gr a m p arti ci p a nt s i n di c ati n g a n i n cr e a s e i n E E K n o wl e d g e  
R ef er e n c e #  1  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  % of c o ntr a ct or s/ st aff/ p arti ci p a nt s s ur v e y e d w h o i n di c at e d t h e pr o gr a m 

i n cr e a s e d t h eir k n o wl e d g e of e n er g y effi ci e n c y 
U nit  %  
M et h o d ol o g y  % of c o ntr a ct or s/ st aff/ p arti ci p a nt s s ur v e y e d w h o i n di c at e d t h e pr o gr a m 

i n cr e a s e d t h eir k n o wl e d g e of e n er g y effi ci e n c y 
D at a S o ur c e  P arti ci p a nt s ur v e y r e s ult s fr o m s e ct or pr o gr a m s  
C or e V al u e  B uil di n g C a p a cit y & E n er g y C o m p et e n c y - T e a c hi n g p arti ci p a nt s a b o ut E E h el p s 

b uil d t h eir c a p a cit y t o s u c c e s sf ull y pr o m ot e a n d i n st all e n er g y effi ci e n c y 
i m pr o v e m e nt s 

A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B,  W E & T  
 

M etri c  I n d u str y E n g a g e m e nt - # of o utr e a c h, e d u c ati o n, a n d tr ai ni n g e v e nt s 
c o m pl et e d  

R ef er e n c e #  2  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  # of e v e nt s c o m pl et e d  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of e v e nt s c o m pl et e d  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  B uil di n g C a p a cit y & E n er g y C o m p et e n c y - I n cr e a si n g a w ar e n e s s a b o ut E E 

b e n efit s a n d pr o gr a m s h el p s b uil d c a p a cit y of p arti ci p a nt s t o t a k e a d v a nt a g e of 
E E o p p ort u niti e s a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n t h eir c o m m u nit y  

A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, W E & T, C O M  
 

M etri c  I n d u str y E n g a g e m e nt - # of o utr e a c h, e d u c ati o n, a n d tr ai ni n g p arti ci p a nt s 
s er v e d  

R ef er e n c e #  3  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  # of p arti ci p a nt s  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of p arti ci p a nt s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e  
C or e V al u e  B uil di n g C a p a cit y & E n er g y C o m p et e n c y - I n cr e a si n g a w ar e n e s s a b o ut E E 

b e n efit s a n d pr o gr a m s h el p s b uil d c a p a cit y of p arti ci p a nt s t o t a k e a d v a nt a g e of 
E E o p p ort u niti e s a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n t h eir c o m m u nit y  

A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, W E & T, C O M  
 

M etri c  E d u c ati o n al M at eri al s - # of u ni q u e e d u c ati o n al m at eri al s pr o d u c e d  
R ef er e n c e #  4  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  



R e p ort e d  # of u ni q u e e d u c ati o n al pr o d u c e d  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of u ni q u e e d u c ati o n al pr o d u c e d  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  B uil di n g C a p a cit y & E n er g y C o m p et e n c y - I n cr e a si n g a w ar e n e s s a b o ut E E 

b e n efit s a n d pr o gr a m s h el p s b uil d c a p a cit y of p arti ci p a nt s t o t a k e a d v a nt a g e of 
E E o p p ort u niti e s a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n t h eir c o m m u nit y  

A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, W E & T, C O M  
 

M etri c  E d u c ati o n al M at eri al s - # of u ni q u e i n -l a n g u a g e e d u c ati o n al m at eri al s 
pr o d u c e d  

R ef er e n c e #  5  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  # of u ni q u e i n -l a n g u a g e e d u c ati o n al pr o d u c e d 
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of u ni q u e i n-l a n g u a g e e d u c ati o n al pr o d u c e d 
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  B uil di n g C a p a cit y & E n er g y C o m p et e n c y - I n cr e a si n g a w ar e n e s s a b o ut E E 

b e n efit s a n d pr o gr a m s h el p s b uil d c a p a cit y of p arti ci p a nt s t o t a k e a d v a nt a g e of 
E E o p p ort u niti e s a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n t h eir c o m m u nit y  

A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  
 

M etri c  T r ai ni n g a n d E d u c ati o n - # of tr ai ni n g h o ur s  
R ef er e n c e #  6  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  t ot al # of tr ai ni n g h o ur s c o m pl et e d b y pr o gr a m p arti ci p a nt s 
U nit  #  
M et h o d ol o g y  t ot al # of tr ai ni n g h o ur s c o m pl et e d b y pr o gr a m p arti ci p a nt s 
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  B uil di n g C a p a cit y & E n er g y C o m p et e n c y - I n cr e a si n g a w ar e n e s s a b o ut E E 

b e n efit s a n d pr o gr a m s h el p s b uil d c a p a cit y of p arti ci p a nt s t o t a k e a d v a nt a g e of 
E E o p p ort u niti e s a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n t h eir c o m m u nit y  

A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B,  W E & T, C O M  
 

M etri c  T r ai ni n g a n d E d u c ati o n - # of h o ur s of m e nt ori n g  
R ef er e n c e #  7  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  t ot al # of m e nt ori n g h o ur s d eli v er e d t o pr o gr a m p arti ci p a nt s  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  t ot al # of m e nt ori n g h o ur s d eli v er e d t o pr o gr a m p arti ci p a nt s 
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  B uil di n g C a p a cit y & E n er g y C o m p et e n c y - C ar ef ul g ui d a n c e t o h el p p arti ci p a nt s 

n a vi g at e pr o gr a m s h el p s b uil d t h eir c a p a cit y t o s u c c e s sf ull y c o m pl et e E E 
pr oj e ct s  

A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  
 

M etri c  P ai d M e di a M etri c s - # of di git al i m pr e s si o n s  
R ef er e n c e #  8  



N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  # of i m pr e s si o n s  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of i m pr e s si o n s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  B uil di n g C a p a cit y & E n er g y C o m p et e n c y - I n cr e a si n g a w ar e n e s s a b o ut E E 

b e n efit s a n d pr o gr a m s h el p s b uil d c a p a cit y of p arti ci p a nt s t o t a k e a d v a nt a g e of 
E E o p p ort u niti e s a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n t h eir c o m m u nit y 

A p pli c a bl e S e ct or s  R E N -WI D E  
 

M etri c  P ai d M e di a M etri c s - cli c k -t hr o u g h r at e ( C T R) 
R ef er e n c e #  9  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  R e p ort e d  
U nit  %  
M et h o d ol o g y  % Cli c k -T hr o u g h R at e ( C T R)  
D at a S o ur c e  M e di a V e n d or s ( G o o gl e, Bi n g, Li n k e dI n, et c.)  
C or e V al u e  B uil di n g C a p a cit y & E n er g y C o m p et e n c y - I n cr e a si n g a w ar e n e s s a b o ut E E 

b e n efit s a n d pr o gr a m s h el p s b uil d c a p a cit y of p arti ci p a nt s t o t a k e a d v a nt a g e of 
E E o p p ort u niti e s a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n t h eir c o m m u nit y  

A p pli c a bl e S e ct or s  R E N -WI D E  
 

M etri c  P ai d M e di a M etri c s - # of dir e ct m ail pi e c e s di stri b ut e d  
R ef er e n c e #  1 0  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  Dir e ct m ail pi e c e s  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of dir e ct m ail pi e c e s di stri b ut e d  
D at a S o ur c e  Dir e ct M ail V e n d or  
C or e V al u e  B uil di n g C a p a cit y & E n er g y C o m p et e n c y - I n cr e a si n g a w ar e n e s s a b o ut E E 

b e n efit s a n d pr o gr a m s h el p s b uil d c a p a cit y of p arti ci p a nt s t o t a k e a d v a nt a g e of 
E E o p p ort u niti e s a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n t h eir c o m m u nit y  

A p pli c a bl e S e ct or s  R E N -WI D E  
 

M etri c  P ai d M e di a M etri c s - # of pri nt a d v erti si n g i m pr e s si o n s  
R ef er e n c e #  1 1  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  # of i m pr e s si o n s  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of i m pr e s si o n s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  B uil di n g C a p a cit y & E n er g y C o m p et e n c y - I n cr e a si n g a w ar e n e s s a b o ut E E 

b e n efit s a n d pr o gr a m s h el p s b uil d c a p a cit y of p arti ci p a nt s t o t a k e a d v a nt a g e of 
E E o p p ort u niti e s a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n t h eir c o m m u nit y  

A p pli c a bl e S e ct or s  R E N -WI D E  
 

M etri c  E ar n e d M e di a - # of S o ci al M e di a E n g a g e m e nt s  



R ef er e n c e #  1 2  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  # of e n g a g e m e nt s  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of e n g a g e m e nt s  
D at a S o ur c e  P u bli c ati o n s, Cir c ul ati o n D at a  
C or e V al u e  B uil di n g C a p a cit y & E n er g y C o m p et e n c y - I n cr e a si n g a w ar e n e s s a b o ut E E 

b e n efit s a n d pr o gr a m s h el p s b uil d c a p a cit y of p arti ci p a nt s t o t a k e a d v a nt a g e of 
E E o p p ort u niti e s a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n t h eir c o m m u nit y  

A p pli c a bl e S e ct or s  R E N -WI D E  
 

M etri c  E ar n e d M e di a - # of di git al i m pr e s si o n s ( W e b sit e)  
R ef er e n c e #  1 3  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  # of i m pr e s si o n s  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of i m pr e s si o n s  
D at a S o ur c e  F a c e b o o k, I n st a gr a m, T witt er, Li n k e dI n  
C or e V al u e  B uil di n g C a p a cit y & E n er g y C o m p et e n c y - I n cr e a si n g a w ar e n e s s a b o ut E E 

b e n efit s a n d pr o gr a m s h el p s b uil d c a p a cit y of p arti ci p a nt s t o t a k e a d v a nt a g e of 
E E o p p ort u niti e s a n d b e c o m e l e a d er s i n E E i n t h eir c o m m u nit y  

A p pli c a bl e S e ct or s  R E N -WI D E  
 

M etri c  C o st Effi ci e n c y - I m pl e m e nt ati o n b u d g et/ k Bt u h S a v e d 
R ef er e n c e #  1 4  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  $/ N et K Bt u h  
U nit  $/ N et K Bt u h  
M et h o d ol o g y  T ot al DI -NI C o st s/ n et k Bt u h  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s a n d B u d g et Tr a c k er  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - E n s ur e d eli v er y of c o st -eff e cti v e s a vi n g s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  C o st Effi ci e n c y - A d mi n b u d g et/ k Bt u h S a v e d  
R ef er e n c e #  1 5  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  $/ N et K Bt u h  
U nit  $/ N et K Bt u h  
M et h o d ol o g y  T ot al A d mi n C o st s/ n et k Bt u h  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s a n d B u d g et Tr a c k er  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - E n s ur e d eli v er y of c o st -eff e cti v e s a vi n g s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  # G H G e mi s si o n r e d u cti o n s  
R ef er e n c e #  1 6  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  



R e p ort e d  M etri c t o n s  
U nit  M etri c t o n s  
M et h o d ol o g y  M T C O 2 e ( A n n u al N et k W h) + M T C O 2 e ( A n n u al N et T h er m s)  
D at a S o ur c e  C E T  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - G H G r e d u cti o n s s u p p ort C A st at e cli m at e g o al s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  # of c o m pl et e d pr oj e ct s  
R ef er e n c e #  1 7  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  # of c o m pl et e d pr oj e ct s  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of c o m pl et e d pr oj e ct s a cr o s s s e ct or s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - Pr o m oti n g v a st pr o gr a m p arti ci p ati o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  # of pr o gr a m p arti ci p a nt s  
R ef er e n c e #  1 8  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  # of pr o gr a m p arti ci p a nt s  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of pr o gr a m p arti ci p a nt s a cr o s s s e ct or s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - Pr o m oti n g v a st pr o gr a m p arti ci p ati o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, W E & T, C O M  

 

M etri c  # of lif eti m e k W h S a v e d  
R ef er e n c e #  1 9  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  k W h  
U nit  k W h  
M et h o d ol o g y  # of lif eti m e k W h S a v e d a cr o s s s e ct or s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - Lif eti m e e n er g y s a vi n g s, s u p p orti n g l o n g t er m 

cli m at e a n d e n er g y g o al s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  # of lif eti m e k W S a v e d  
R ef er e n c e #  2 0  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  k W  
U nit  k W  
M et h o d ol o g y  # of lif eti m e k W S a v e d a cr o s s s e ct or s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - Lif eti m e e n er g y s a vi n g s, s u p p orti n g l o n g t er m 

cli m at e a n d e n er g y g o al s  



A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  
 

M etri c  # of lif eti m e t h er m 
R ef er e n c e #  2 1  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  t h er m 
U nit  t h er m 
M et h o d ol o g y  # of lif eti m e t h er m S a v e d a cr o s s s e ct or s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - Lif eti m e e n er g y s a vi n g s, s u p p orti n g l o n g t er m 

cli m at e a n d e n er g y g o al s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  # of a n n u al e n er g y s a vi n g s ( B T U s)  
R ef er e n c e #  2 2  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  B T U s  
U nit  B T U s  
M et h o d ol o g y  # of a n n u al e n er g y s a vi n g s ( B T U s)  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - A n n u al e n er g y s a vi n g s, s u p p orti n g l o n g t er m 

cli m at e a n d e n er g y g o al s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  # of D E R s i n st all e d  
R ef er e n c e #  2 3  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  # of D E R s i n st all e d  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of D E R s i n st all e d  
D at a S o ur c e  S al e sf or c e  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - I n v e st m e nt s i n D E R s dir e ctl y s u p p ort s a c hi e v e m e nt 

of C A e n er g y a n d cli m at e g o al s  
A p pli c a bl e S e ct or s  P U B  

 

M etri c  T ot al d oll ar s i n v e st e d i n D E R str at e gi e s  
R ef er e n c e #  2 4  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  d oll ar s  
U nit  $  
M et h o d ol o g y  t ot al d oll ar s i n v e st e d i n D E R str at e gi e s b y p u bli c a g e n c y p arti ci p a nt s 
D at a S o ur c e  S al e sf or c e  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - I n v e st m e nt s i n D E R s dir e ctl y s u p p ort s a c hi e v e m e nt 

of C A e n er g y a n d cli m at e g o al s  
A p pli c a bl e S e ct or s  P U B  

 



M etri c  P er c e nt of D E R s r e c o m m e n d ati o n s a d o pt e d  
R ef er e n c e #  2 5  
N u m er at or  # of D E R s i n st all e d b y a g e n ci e s  
D e n o mi n at or  # of D E R s r e c o m m e n d e d t o a g e n ci e s  
R e p ort e d  D E R s  
U nit  %  
M et h o d ol o g y  # of D E R s i n st all e d b y a g e n ci e s/ # of D E R s r e c o m m e n d e d t o a g e n ci e s 
D at a S o ur c e  S al e sf or c e  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - I n v e st m e nt s i n D E R s dir e ctl y s u p p ort s a c hi e v e m e nt 

of C A e n er g y a n d cli m at e g o al s  
A p pli c a bl e S e ct or s  P U B  

 

M etri c  P er c e nt of r e c o m m e n d e d e n er g y effi ci e n c y m e a s ur e s c o m pl et e d at 
p arti ci p ati n g pr o p erti e s/f a ciliti e s  

R ef er e n c e #  2 6  
N u m er at or  # of E E m e a s ur e s i n st all e d b y p arti ci p a nt s  
D e n o mi n at or  # of E E m e a s ur e s r e c o m m e n d e d t o p arti ci p a nt s  
R e p ort e d  E E m e a s ur e s  
U nit  %  
M et h o d ol o g y  # of E E m e a s ur e s i n st all e d b y p arti ci p a nt s/ # of E E m e a s ur e s r e c o m m e n d e d t o 

p arti ci p a nt s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - S u p p ort i d e ntifi c ati o n a n d i n st all ati o n of 

c o m pr e h e n si v e e n er g y s a vi n g s o p p ort u niti e s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r e c o m m e n d e d e n er g y s a vi n g s c o m pl et e d at p arti ci p ati n g 
pr o p erti e s/f a ciliti e s ( k W h)  

R ef er e n c e #  2 7  
N u m er at or  I n st all e d N et k W h S a vi n g s 
D e n o mi n at or  R e c o m m e n d e d N et k W h S a vi n g s  
R e p ort e d  N et k W h S a vi n g s  
U nit  %  
M et h o d ol o g y  I n st all e d N et k W h S a vi n g s/ R e c o m m e n d e d N et k W h S a vi n g s 
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - S u p p ort i d e ntifi c ati o n a n d i n st all ati o n of 

c o m pr e h e n si v e e n er g y s a vi n g s o p p ort u niti e s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r e c o m m e n d e d e n er g y s a vi n g s c o m pl et e d at p arti ci p ati n g 
pr o p erti e s/f a ciliti e s ( k W)  

R ef er e n c e #  2 8  
N u m er at or  I n st all e d N et k W S a vi n g s 
D e n o mi n at or  R e c o m m e n d e d N et k W S a vi n g s  
R e p ort e d  N et k W S a vi n g s  
U nit  %  
M et h o d ol o g y  I n st all e d N et k W S a vi n g s/ R e c o m m e n d e d N et k W S a vi n g s 
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - S u p p ort i d e ntifi c ati o n a n d i n st all ati o n of 

c o m pr e h e n si v e e n er g y s a vi n g s o p p ort u niti e s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 



M etri c  P er c e nt of r e c o m m e n d e d e n er g y s a vi n g s c o m pl et e d at p arti ci p ati n g 
pr o p erti e s/f a ciliti e s ( t h er m) 

R ef er e n c e #  2 9  
N u m er at or  I n st all e d N et t h er m S a vi n g s 
D e n o mi n at or  R e c o m m e n d e d N et t h er m S a vi n g s  
R e p ort e d  N et t h er m S a vi n g s 
U nit  %  
M et h o d ol o g y  I n st all e d N et t h er m S a vi n g s/ R e c o m m e n d e d N et t h er m S a vi n g s 
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - S u p p ort i d e ntifi c ati o n a n d i n st all ati o n of 

c o m pr e h e n si v e e n er g y s a vi n g s o p p ort u niti e s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of p arti ci p a nt s s ati sfi e d wit h pr o gr a m  
R ef er e n c e #  3 0  
N u m er at or  # of p arti ci p a nt s w h o i n di c at e s ati sf a cti o n wit h t h e pr o gr a m vi a pr o gr a m s ur v e y  
D e n o mi n at or  t ot al # of p arti ci p a nt s w h o r e s p o n d e d t o pr o gr a m s ur v e y  
R e p ort e d  p arti ci p a nt s  
U nit  %  
M et h o d ol o g y  # of p arti ci p a nt s w h o i n di c at e s ati sf a cti o n wit h t h e pr o gr a m vi a pr o gr a m 

s ur v e y/t ot al # of p arti ci p a nt s w h o r e s p o n d e d t o pr o gr a m s ur v e y  
D at a S o ur c e  P arti ci p a nt s ur v e y r e s ult s fr o m s e ct or pr o gr a m s  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - M ai nt ai ni n g hi g h c u st o m er s ati sf a cti o n e n c o ur a g e s 

f ut ur e p arti ci p ati o n i n E E pr o gr a m s 
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, W E & T  

 

M etri c  P er c e nt e n er g y s a vi n g s a c hi e v e d b y pr o gr a m p arti ci p a nt s ( gr o s s k W h)  
R ef er e n c e #  3 1  
N u m er at or  S u m of gr o s s k W h s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s  
D e n o mi n at or  S u m of b a s eli n e gr o s s k W h s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s  
R e p ort e d  k W h  
U nit  %  
M et h o d ol o g y  S u m of gr o s s k W h s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s/ s u m of b a s eli n e gr o s s k W h s a vi n g s 

a cr o s s pr oj e ct s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - D e pt h of e n er g y s a vi n g s i nt er v e nti o n s c o ntri b ut e s t o 

Z N E a n d ot h er cli m at e a n d e n er g y g o al s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B  

 

M etri c  P er c e nt of e n er g y s a vi n g s a c hi e v e d b y pr o gr a m p arti ci p a nt s ( n et k W h)  
R ef er e n c e #  3 2  
N u m er at or  S u m of n et k W h s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s  
D e n o mi n at or  S u m of b a s eli n e n et k W h s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s  
R e p ort e d  k W h  
U nit  %  
M et h o d ol o g y  S u m of n et k W h s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s/ s u m of b a s eli n e n et k W h s a vi n g s 

a cr o s s pr oj e ct s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - D e pt h of e n er g y s a vi n g s i nt er v e nti o n s c o ntri b ut e s t o 

Z N E a n d ot h er cli m at e a n d e n er g y g o al s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B  

 



M etri c  P er c e nt of e n er g y s a vi n g s a c hi e v e d b y pr o gr a m p arti ci p a nt s ( gr o s s k W)  
R ef er e n c e #  3 3  
N u m er at or  S u m of gr o s s k W s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s  
D e n o mi n at or  S u m of b a s eli n e gr o s s k W s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s  
R e p ort e d  k W  
U nit  %  
M et h o d ol o g y  S u m of gr o s s k W s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s/ s u m of b a s eli n e gr o s s k W s a vi n g s 

a cr o s s pr oj e ct s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - D e pt h of e n er g y s a vi n g s i nt er v e nti o n s c o ntri b ut e s t o 

Z N E a n d ot h er cli m at e a n d e n er g y g o al s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B  

 

M etri c  P er c e nt of e n er g y s a vi n g s a c hi e v e d b y pr o gr a m p arti ci p a nt s ( n et k W)  
R ef er e n c e #  3 4  
N u m er at or  S u m of n et k W s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s  
D e n o mi n at or  S u m of b a s eli n e n et k W s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s  
R e p ort e d  k W  
U nit  %  
M et h o d ol o g y  S u m of n et k W s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s/ s u m of b a s eli n e n et k W s a vi n g s a cr o s s 

pr oj e ct s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - D e pt h of e n er g y s a vi n g s i nt er v e nti o n s c o ntri b ut e s t o 

Z N E a n d ot h er cli m at e a n d e n er g y g o al s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B  

 

M etri c  P er c e nt of e n er g y s a vi n g s a c hi e v e d b y pr o gr a m p arti ci p a nt s ( gr o s s t h er m)  
R ef er e n c e #  3 5  
N u m er at or  S u m of gr o s s t h er m  s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s  
D e n o mi n at or  S u m of b a s eli n e gr o s s t h er m s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s  
R e p ort e d  k W  
U nit  %  
M et h o d ol o g y  S u m of gr o s s t h er m s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s/ s u m of b a s eli n e gr o s s t h er m 

s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e  V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - D e pt h of e n er g y s a vi n g s i nt er v e nti o n s c o ntri b ut e s t o 

Z N E a n d ot h er cli m at e a n d e n er g y g o al s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B  

 

M etri c  P er c e nt of e n er g y s a vi n g s a c hi e v e d b y pr o gr a m p arti ci p a nt s ( n et t h er m)  
R ef er e n c e #  3 6  
N u m er at or  S u m of n et t h er m s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s  
D e n o mi n at or  S u m of b a s eli n e n et t h er m s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s  
R e p ort e d  k W  
U nit  %  
M et h o d ol o g y  S u m of gr o s s n et s a vi n g s a cr o s s pr oj e ct s/ s u m of b a s eli n e n et t h er m s a vi n g s 

a cr o s s pr oj e ct s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  Cli m at e A cti o n L e a d er s hi p - D e pt h of e n er g y s a vi n g s i nt er v e nti o n s c o ntri b ut e s t o 

Z N E a n d ot h er cli m at e a n d e n er g y g o al s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B  

 



M etri c  # of pr oj e ct s s u p p ort e d b y n o n -r at e p a y er f u n di n g  
R ef er e n c e #  3 7  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  pr oj e ct s  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of pr oj e ct s s u p p ort e d b y n o n -r at e p a y er f u n di n g 
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E c o n o mi c R e sili e n c e  - O ut si d e f u n di n g r e s o ur c e s r e d u c e e c o n o mi c b ur d e n s o n 

pr o gr a m p arti ci p a nt s a n d e x p a n d t h e r e a c h of t h e S o C al R E N pr o gr a m s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  T ot al pr oj e ct c o st s s u p p ort e d b y n o n -r at e p a y er f u n di n g  
R ef er e n c e #  3 8  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  T ot al c o st s  
U nit  $  
M et h o d ol o g y  T ot al c o st s of c o m pl et e d pr oj e ct s t h at l e v er a g e d n o n -r at e p a y er f u n di n g 
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E c o n o mi c R e sili e n c e  - O ut si d e f u n di n g r e s o ur c e s r e d u c e e c o n o mi c b ur d e n s o n 

pr o gr a m p arti ci p a nt s a n d e x p a n d t h e r e a c h of t h e S o C al R E N pr o gr a m s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  A v er a g e utilit y bill s a vi n g s p er pr oj e ct  
R ef er e n c e #  3 9  
N u m er at or  E sti m at e d a n n u al utilit y bill c o st s  
D e n o mi n at or  t ot al # of pr oj e ct s 
R e p ort e d  A v er a g e s a vi n g s  
U nit  %  
M et h o d ol o g y  E sti m at e d a n n u al utilit y bill c o st s/t ot al # of pr oj e ct s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E c o n o mi c R e sili e n c e  - T ot al a n n u al d oll ar s a vi n g s f or c o m pl et e d e n er g y pr oj e ct s 

a n d d oll ar s t h at c a n b e r ei n v e st e d i nt o c o m m u niti e s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B  

 

M etri c  E n er g y effi ci e n c y r e s o ur c e s i n v e st e d i n Di s a d v a nt a g e d C o m m u niti e s/ L o w -
I n c o m e c o m m u niti e s/ H ar d -t o-R e a c h c u st o m er s  

R ef er e n c e #  4 0  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  T ot al i n v e st m e nt  
U nit  $  
M et h o d ol o g y  t ot al b u d g et (i n cl u d e s a d mi n, dir e ct i m pl e m e nt ati o n, m ar k eti n g, a n d i n c e nti v e 

c o st s) utili z e d t o s u p p ort pr oj e ct s a n d/ or pr o vi d e s er vi c e s t o Di s a d v a nt a g e d 
C o m m u niti e s/ L o w -I n c o m e c o m m u niti e s/ h ar d-t o-r e a c h c u st o m er s 

D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E c o n o mi c R e sili e n c e  - M or e i n v e st m e nt i n e n er g y s a vi n g s f or di s a d v a nt a g e d 

c o m m u niti e s/l o w -i n c o m e c o m m u niti e s/ h ar d-t o-r e a c h c u st o m er s e n s ur e m or e 
e q uit a bl e di stri b uti o n of f u n d s  

A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  
 



M etri c  # of c o n str u cti o n j o b s s u p p ort e d  
R ef er e n c e #  4 1  
N u m er at or  t ot al v al u e of pr oj e ct s s u p p ort e d t hr o u g h pr o gr a m s  
D e n o mi n at or  $ 9 2, 0 0 0  
R e p ort e d  C o n str u cti o n j o b s  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  t ot al v al u e of pr oj e ct s s u p p ort e d t hr o u g h pr o gr a m s/ $ 9 2, 0 0 0 
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  

 
B a s e d o n A R R A g ui d a n c e t o a g e n ci e s o n e sti m ati n g j o b -y e ar s fr o m g o v er n m e nt 
s p e n di n g, it i s e sti m at e d t h at 1 c o n str u cti o n j o b i s s u p p ort e d f or e v er y $ 9 2, 0 0 0 
c o n str u cti o n d oll ar s s p e nt.  

C or e V al u e  E c o n o mi c R e sili e n c e  - I n v e st m e nt s i n e n er g y pr oj e ct s s u p p ort e c o n o mi e s i n 
l o c al c o m m u niti e s 

A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  
 

M etri c  # of c o ntr a ct or s a cti v el y p arti ci p ati n g i n pr o gr a m s  
R ef er e n c e #  4 2  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  c o ntr a ct or s  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of c o ntr a ct or s w h o h a v e c o m pl et e d pr oj e ct s i n t h e pr o gr a m i n t h e c urr e nt 

pr o gr a m y e ar  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E c o n o mi c R e sili e n c e  - Pr o m oti n g v a st pr o gr a m p arti ci p ati o n a n d pr o m oti n g 

c o m p etiti o n i n t h e l o c al m ar k et  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B  

 

M etri c  P er c e nt of p arti ci p a nt s i n Di s a d v a nt a g e d C o m m u niti e s  
R ef er e n c e #  4 3  
N u m er at or  t ot al # of p arti ci p a nt s fr o m D A C s 
D e n o mi n at or  t ot al # of p arti ci p a nt s 
R e p ort e d  p arti ci p a nt s  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  t ot al # of p arti ci p a nt s fr o m D A C s/t ot al # of p arti ci p a nt s 
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - M or e i n v e st m e nt i n e n er g y s a vi n g s f or D A C s h el p s e n s ur e m or e 

e q uit a bl e di stri b uti o n of f u n d s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, W E & T, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of p arti ci p a nt s i n L o w -I n c o m e C o m m u niti e s 
R ef er e n c e #  4 4  
N u m er at or  t ot al # of p arti ci p a nt s fr o m l o w-i n c o m e c o m m u niti e s 
D e n o mi n at or  t ot al # of p arti ci p a nt s 
R e p ort e d  p arti ci p a nt s  
U nit  %  
M et h o d ol o g y  t ot al # of p arti ci p a nt s fr o m l o w-i n c o m e c o m m u niti e s/t ot al # of p arti ci p a nt s 
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - M or e i n v e st m e nt i n e n er g y s a vi n g s f or l o w-i n c o m e c o m m u niti e s h el p s 

e n s ur e m or e e q uit a bl e di stri b uti o n of f u n d s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, W E & T, C O M  



 

M etri c  I n c e nti v e D oll ar s I n v e st e d i n Di s a d v a nt a g e d C o m m u niti e s 
R ef er e n c e #  4 5  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  I n c e nti v e d oll ar s 
U nit  $  
M et h o d ol o g y  t ot al i n c e nti v e d oll ar s di s b ur s e d t o p arti ci p a nt s wit h c o m pl et e d pr oj e ct s i n 

di s a d v a nt a g e d c o m m u niti e s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - M or e i n v e st m e nt i n e n er g y s a vi n g s f or D A C s h el p s e n s ur e m or e 

e q uit a bl e di stri b uti o n of f u n d s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B  

 

M etri c  # of G H G e mi s si o n r e d u cti o n s i n Di s a d v a nt a g e d C o m m u niti e s  
R ef er e n c e #  4 6  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  M etri c t o n s  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  M T C O 2 e ( A n n u al N et k W h) + M T C O 2 e ( A n n u al N et T h er m s)  
D at a S o ur c e  C E T  
C or e V al u e  E q uit y - T ot al G H G r e d u cti o n i n D A C s s u p p ort C A st at e cli m at e g o al s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, W E & T  

 

M etri c  P er c e nt of pr oj e ct s c o m pl et e d i n Di s a d v a nt a g e d C o m m u niti e s  
R ef er e n c e #  4 7  
N u m er at or  # of pr oj e ct s c o m pl et e d i n D A C s  
D e n o mi n at or  t ot al # of pr oj e ct s c o m pl et e d 
R e p ort e d  %  
U nit  pr oj e ct s  
M et h o d ol o g y  # of pr oj e ct s c o m pl et e d i n D A C s/t ot al # of pr oj e ct s c o m pl et e d  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - M or e i n v e st m e nt i n e n er g y s a vi n g s f or D A C s h el p s e n s ur e m or e 

e q uit a bl e di stri b uti o n of f u n d s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of pr o gr a m p arti ci p a nt s pri m aril y s p e a ki n g a l a n g u a g e ot h er t h a n 
E n gli s h  

R ef er e n c e #  4 8  
N u m er at or  t ot al # of pr o gr a m p arti ci p a nt s pri m aril y s p e a ki n g a l a n g u a g e ot h er t h a n E n gli s h 
D e n o mi n at or  t ot al # of pr o gr a m p arti ci p a nt s 
R e p ort e d  p arti ci p a nt s  
U nit  %  
M et h o d ol o g y  t ot al # of pr o gr a m p arti ci p a nt s pri m aril y s p e a ki n g a l a n g u a g e ot h er t h a n 

E n gli s h/t ot al # of pr o gr a m p arti ci p a nt s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - M or e i n v e st m e nt i n e n er g y s a vi n g s f or p arti ci p a nt s w h o pri m aril y s p e a k 

a n ot h er l a n g u a g e ot h er t h a n E n gli s h e n s ur e m or e e q uit a bl e di stri b uti o n of f u n d s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, W E & T, C O M  

 



M etri c  # of u ni q u e ZI P c o d e s s er v e d  
R ef er e n c e #  4 9  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  Zi p c o d e s  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of ZI P c o d e s wit h c o m pl et e d pr oj e ct s p er y e ar  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, W E & T, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r ur al/ H T R/ u n d er s er v e d ar e a s s er v e d  
R ef er e n c e #  5 0  
N u m er at or  # of pr oj e ct s c o m pl et e d i n r ur al/ H T R/ u n d er s er v e d ar e a s  
D e n o mi n at or  t ot al # of pr oj e ct s 
R e p ort e d  pr oj e ct s  
U nit  %  
M et h o d ol o g y  # of pr oj e ct s c o m pl et e d i n r ur al/ H T R/ u n d er s er v e d ar e a s/t ot al # of pr oj e ct s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - L o s A n g el e s ( k W h)  
R ef er e n c e #  5 1  
N u m er at or  A n n u al N et k W h c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W h  
R e p ort e d  N et k W h  
U nit  k W h  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W h c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W h  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - L o s A n g el e s ( k W)  
R ef er e n c e #  5 2  
N u m er at or  A n n u al N et k W c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W  
R e p ort e d  N et k W  
U nit  k W  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - L o s A n g el e s (t h er m)  
R ef er e n c e #  5 3  
N u m er at or  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et t h er m  
R e p ort e d  N et t h er m  
U nit  t h er m 



M et h o d ol o g y  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et t h er m  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - Or a n g e ( k W h)  
R ef er e n c e #  5 4  
N u m er at or  A n n u al N et k W h c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W h  
R e p ort e d  N et k W h  
U nit  k W h  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W h c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W h  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - Or a n g e ( k W)  
R ef er e n c e #  5 5  
N u m er at or  A n n u al N et k W c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W  
R e p ort e d  N et k W  
U nit  k W  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - Or a n g e (t h er m)  
R ef er e n c e #  5 6  
N u m er at or  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et t h er m  
R e p ort e d  N et t h er m  
U nit  t h er m 
M et h o d ol o g y  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et t h er m  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - S a n B er n ar di n o ( k W h)  
R ef er e n c e #  5 7  
N u m er at or  A n n u al N et k W h c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W h  
R e p ort e d  N et k W h  
U nit  k W h  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W h c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W h  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - S a n B er n ar di n o ( k W)  



R ef er e n c e #  5 8  
N u m er at or  A n n u al N et k W c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W  
R e p ort e d  N et k W  
U nit  k W  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - S a n B er n ar di n o (t h er m)  
R ef er e n c e #  5 9  
N u m er at or  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et t h er m  
R e p ort e d  N et t h er m  
U nit  t h er m 
M et h o d ol o g y  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et t h er m  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - S a nt a B ar b ar a ( k W h)  
R ef er e n c e #  6 0  
N u m er at or  A n n u al N et k W h c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W h  
R e p ort e d  N et k W h  
U nit  k W h  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W h c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W h  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - S a nt a B ar b ar a ( k W) 
R ef er e n c e #  6 1  
N u m er at or  A n n u al N et k W c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W  
R e p ort e d  N et k W  
U nit  k W  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - S a nt a B ar b ar a (t h er m)  
R ef er e n c e #  6 2  
N u m er at or  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et t h er m  
R e p ort e d  N et t h er m 
U nit  t h er m 
M et h o d ol o g y  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et t h er m  



D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - Ri v er si d e ( k W h)  
R ef er e n c e #  6 3  
N u m er at or  A n n u al N et k W h c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W h  
R e p ort e d  N et k W h  
U nit  k W h  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W h c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W h  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - Ri v er si d e ( k W)  
R ef er e n c e #  6 4  
N u m er at or  A n n u al N et k W c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W  
R e p ort e d  N et k W  
U nit  k W  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - Ri v er si d e (t h er m)  
R ef er e n c e #  6 5  
N u m er at or  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et t h er m  
R e p ort e d  N et t h er m  
U nit  t h er m 
M et h o d ol o g y  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et t h er m  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - V e nt ur a ( k W h)  
R ef er e n c e #  6 6  
N u m er at or  A n n u al N et k W h c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W h  
R e p ort e d  N et k W h  
U nit  k W h  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W h c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W h  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - V e nt ur a ( k W)  
R ef er e n c e #  6 7  



N u m er at or  A n n u al N et k W c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W  
R e p ort e d  N et k W  
U nit  k W  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - V e nt ur a (t h er m)  
R ef er e n c e #  6 8  
N u m er at or  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et t h er m  
R e p ort e d  N et t h er m  
U nit  t h er m 
M et h o d ol o g y  A n n u al N et t h er m  c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et t h er m  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - K er n ( k W h)  
R ef er e n c e #  6 9  
N u m er at or  A n n u al N et k W h c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W h  
R e p ort e d  N et k W h  
U nit  k W h  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W h c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W h  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - K er n ( k W)  
R ef er e n c e #  7 0  
N u m er at or  A n n u al N et k W c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W  
R e p ort e d  N et k W  
U nit  k W  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - K er n (t h er m)  
R ef er e n c e #  7 1  
N u m er at or  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et t h er m  
R e p ort e d  N et t h er m  
U nit  t h er m 
M et h o d ol o g y  E q uit y - A n n u al N et t h er m c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et t h er m  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  



C or e V al u e  E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - T ul ar e ( k W h)  
R ef er e n c e #  7 2  
N u m er at or  A n n u al N et k W h c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W h  
R e p ort e d  N et k W h  
U nit  k W h  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W h c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W h  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - T ul ar e ( k W)  
R ef er e n c e #  7 3  
N u m er at or  A n n u al N et k W c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W  
R e p ort e d  N et k W  
U nit  k W  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - T ul ar e (t h er m)  
R ef er e n c e #  7 4  
N u m er at or  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et t h er m  
R e p ort e d  N et t h er m  
U nit  t h er m 
M et h o d ol o g y  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et t h er m  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - Ki n g s ( k W h)  
R ef er e n c e #  7 5  
N u m er at or  A n n u al N et k W h c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W h  
R e p ort e d  N et k W h  
U nit  k W h  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W h c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W h  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - Ki n g s ( k W)  
R ef er e n c e #  7 6  
N u m er at or  A n n u al N et k W c o m pl et e d  



D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W  
R e p ort e d  N et k W  
U nit  k W  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - Ki n g s (t h er m)  
R ef er e n c e #  7 7  
N u m er at or  A n n u al N et t h er m  c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et t h er m  
R e p ort e d  N et t h er m  
U nit  t h er m 
M et h o d ol o g y  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et t h er m  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n 
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - I n y o ( k W h) 
R ef er e n c e #  7 8  
N u m er at or  A n n u al N et k W h c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W h  
R e p ort e d  N et k W h  
U nit  k W h  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W h c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W h  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - I n y o ( k W) 
R ef er e n c e #  7 9  
N u m er at or  A n n u al N et k W c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W  
R e p ort e d  N et k W  
U nit  k W  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - I n y o (t h er m) 
R ef er e n c e #  8 0  
N u m er at or  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et t h er m  
R e p ort e d  N et t h er m  
U nit  t h er m 
M et h o d ol o g y  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et t h er m  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  



A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  
 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - M o n o ( k W h)  
R ef er e n c e #  8 1  
N u m er at or  A n n u al N et k W h c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W h  
R e p ort e d  N et k W h  
U nit  k W h  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W h c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W h  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - M o n o ( k W)  
R ef er e n c e #  8 2  
N u m er at or  A n n u al N et k W c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W  
R e p ort e d  N et k W  
U nit  k W  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - M o n o (t h er m)  
R ef er e n c e #  8 3  
N u m er at or  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et t h er m  
R e p ort e d  N et t h er m  
U nit  t h er m 
M et h o d ol o g y  A n n u al N et t h er m  c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et t h er m  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - I m p eri al ( k W h) 
R ef er e n c e #  8 4  
N u m er at or  A n n u al N et k W h c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W h  
R e p ort e d  N et k W h  
U nit  k W h  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W h c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W h  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - I m p eri al ( k W) 
R ef er e n c e #  8 5  
N u m er at or  A n n u al N et k W c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et k W  



R e p ort e d  N et k W  
U nit  k W  
M et h o d ol o g y  A n n u al N et k W c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et k W  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  P er c e nt of r el ati v e p arti ci p ati o n b y C o u nt y - I m p eri al (t h er m) 
R ef er e n c e #  8 6  
N u m er at or  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d  
D e n o mi n at or  T ot al A n n u al N et t h er m  
R e p ort e d  N et t h er m  
U nit  t h er m 
M et h o d ol o g y  A n n u al N et t h er m c o m pl et e d/ T ot al A n n u al N et t h er m  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  E q uit y - E n s ur e pr o gr a m s er vi c e s ar e s pr e a d e q uit a bl y a cr o s s t h e r e gi o n  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  # of u ni q u e str at e gi e s d eli v er e d  
R ef er e n c e #  8 7  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  s tr at e gi e s 
#  #  
M et h o d ol o g y  # of u ni q u e str at e gi e s d eli v er e d t o pr o gr a m p arti ci p a nt s  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  I n n o v ati o n - I ntr o d u c e pr o gr a m s a n d s er vi c e s t o m e et t h e u ni q u e b arri er s f a c e d 

b y p arti ci p a nt s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, W E & T, C O M  

 

M etri c  # of u ni q u e pr o gr a m or s u b pr o gr a m i d e a s i ntr o d u c e d a n d i m pl e m e nt e d  
R ef er e n c e #  8 8  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  pr o gr a m( s) or s u b pr o gr a m( s)  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of u ni q u e pr o gr a m or s u b pr o gr a m i d e a s i ntr o d u c e d a n d i m pl e m e nt e d 
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  I n n o v ati o n - I ntr o d u c e pr o gr a m s a n d s er vi c e s t o m e et t h e u ni q u e b arri er s f a c e d 

b y p arti ci p a nt s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, W E & T, C O M  

 

M etri c  # of e m er gi n g/i n n o v ati v e t e c h n ol o gi e s pr o m ot e d  
R ef er e n c e #  8 9  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  T e c h n ol o gi e s pr o m ot e d  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of e m er gi n g/i n n o v ati v e t e c h n ol o gi e s pr o m ot e d  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  



C or e V al u e  I n n o v ati o n - E n c o ur a g e s p arti ci p a nt s t o e x pl or e a n d a d o pt a v ari et y of E E 
t e c h n ol o gi e s 

A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, W E & T  
 

M etri c  # of u ni q u e el e ctri c m e a s ur e s r e c o m m e n d e d a n d i n st all e d  
R ef er e n c e #  9 0  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  m e a s ur e s  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of u ni q u e el e ctri c m e a s ur e s r e c o m m e n d e d a n d i n st all e d 
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  I n n o v ati o n - S u p p ort i d e ntifi c ati o n a n d i n st all ati o n of c o m pr e h e n si v e e n er g y 

s a vi n g s o p p ort u niti e s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

M etri c  # of u ni q u e g a s m e a s ur e s r e c o m m e n d e d a n d i n st all e d  
R ef er e n c e #  9 1  
N u m er at or  N/ A  
D e n o mi n at or  N/ A  
R e p ort e d  m e a s ur e s  
U nit  #  
M et h o d ol o g y  # of u ni q u e g a s m e a s ur e s r e c o m m e n d e d a n d i n st all e d  
D at a S o ur c e  S o C al R E N D at a b a s e s  
C or e V al u e  I n n o v ati o n - S u p p ort i d e ntifi c ati o n a n d i n st all ati o n of c o m pr e h e n si v e e n er g y 

s a vi n g s o p p ort u niti e s  
A p pli c a bl e S e ct or s  R E S, P U B, C O M  

 

  



S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  A d vi c e 1 3 -E / 1 3 -G  - 2 2  - 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Att a c h m e nt G - C P U C C o m m o n S e ct or L e v el M etri c s: 
U p d at e d T ar g et s  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



S o C al R E N  ‐ S e ct or  M etri c s  wit h  T ar g et s  
N ot e:   S e e  f oll o wi n g p a g es  f or d et ail e d  c al c ul ati o ns,  ass u m pti o ns,  a n d  n ot es.

B a s eli n e

Mi d ‐T er m  

T ar g et s

L o n g ‐T er m  

T ar g et s
S e ct or C o m m o n  Pr o bl e m R ef  # M etr ic / I ndi c at or U n it 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2  ‐ 2 0 2 3 2 0 2 4  ‐ 2 0 2 5

P ortf oli o Gr e e n h o us e  G as  E missi o ns G 1  Gr e e n h o us e  g ass es  ( M T C O 2 e q)  N et  k W h  s a vi n gs,  

r e p ort e d o n  a n  a n n u al  b asis

M T  C O 2
N/ A 1 8, 8 0 6. 8 3 7, 3 4 5. 0 1 1 3, 7 4 5. 4 9 1 7, 9 7 0. 3 7 2 6, 8 1 1. 4 7 2 8, 0 3 2. 2 3 2 9, 7 7 9. 8 2

C a pt uri n g  E n er g y  S a vi n gs S 1 2 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  ‐ 

wit h o ut  C & S

First  y e ar  a n n u al  k W  gr oss

1, 1 6 8. 0 0 1, 8 1 2. 1 0 4 9 9. 3 1 6 1 6. 9 2 1, 9 6 9. 0 0 1, 1 1 9. 1 7 1, 3 3 0. 4 4 1, 7 0 0. 0 5

S 1 3 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  ‐ 

wit h o ut  C & S

First  y e ar  a n n u al  k W  n et

8 7 6 1, 2 6 7. 9 7 3 5 8. 7 8 4 6 0. 8 2 1, 3 9 8. 0 0 7 7 5. 5 0 9 1 0. 4 2 1, 2 3 5. 4 4

S 1 4 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  ‐ 

wit h o ut  C & S

First  y e ar  a n n u al  k W h  gr oss

3, 9 3 9, 6 6 5. 0 0 2 7, 0 0 4, 9 3 3. 5 2 1 7, 4 0 0, 4 2 3. 8 3 2 0, 9 9 3, 7 4 8. 4 2 1 8, 2 7 7, 6 9 8. 0 0 1 7, 9 9 6, 4 9 2. 9 1 2 2, 6 7 4, 7 9 2. 7 4 2 3, 0 3 9, 9 7 0. 1 6

S 1 5 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  ‐ 

wit h o ut  C & S

First  y e ar  a n n u al  k W h  n et

2, 9 5 4, 7 4 9. 0 0 1 8, 1 6 9, 8 0 1. 9 1 1 1, 0 6 3, 6 1 8. 4 1 1 4, 0 6 9, 9 1 2. 3 0 1 2, 7 6 1, 4 8 3. 0 0 1 3, 2 2 3, 9 9 3. 6 6 1 6, 7 0 6, 3 8 1. 8 5 1 7, 1 2 2, 1 4 9. 4 7

S 1 6 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  ‐ 

wit h o ut  C & S

First  y e ar  a n n u al  T h er m  gr oss

2 6 4, 7 6 8. 9 2 7 4, 2 0 8. 9 1 4 5 0, 4 3 4. 2 1 2 4 9, 3 6 0. 0 0 5 2 1, 3 4 8. 4 6 7 3 0, 3 9 7. 5 5 7 5 0, 1 3 9. 9 3

S 1 7 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  ‐ 

wit h o ut  C & S

First  y e ar  a n n u al  T h er m  n et

1 7 8, 3 6 6. 8 7 5 4, 3 6 4. 2 9 3 4 1, 0 6 2. 7 4 1 8 6, 9 8 6. 0 0 3 9 8, 9 5 1. 9 7 5 7 8, 5 9 4. 1 1 5 9 8, 1 4 5. 2 2

S 1 8 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  ‐ 

wit h o ut  C & S

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W  gr oss

8 5 9, 0 3 6. 0 0 1 2, 2 5 2. 2 7 6, 4 9 5. 3 4 6, 8 1 1. 6 8 2 4, 6 3 9. 0 0 1 1, 2 7 3. 1 8 1 2, 5 6 4. 8 8 1 4, 1 0 9. 3 9

S 1 9 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  ‐ 

wit h o ut  C & S

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W  n et

6 4 4, 2 7 7. 0 0 8, 2 4 9. 2 9 4, 5 8 4. 8 1 5, 0 6 1. 9 6 1 8, 1 4 3. 0 0 8, 5 7 8. 5 6 9, 4 7 3. 6 8 1 0, 1 2 9. 7 3

S 1 1 0 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  ‐ 

wit h o ut  C & S

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W h  gr oss

2 3, 5 9 8, 5 0 8. 0 0 2 5 4, 2 3 2, 6 4 2. 2 4 1 0 4, 5 1 1, 2 3 5. 4 2 1 6 3, 5 5 5, 9 2 2. 8 6 2 0 5, 2 1 8, 5 8 0. 0 0 1 4 6, 5 3 0, 7 6 9. 2 9 1 7 7, 7 2 9, 9 2 1. 1 5 1 9 2, 2 4 2, 3 9 6. 9 2
A C

S 1 1 1 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  ‐ 

wit h o ut  C & S

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W h  n et

1 7, 6 9 8, 8 8 1. 0 0 1 7 0, 7 3 5, 4 1 6. 4 3 7 0, 8 4 8, 3 3 7. 9 6 1 1 4, 7 9 2, 7 7 0. 5 9 1 4 9, 2 4 9, 7 0 6. 0 0 1 1 2, 4 2 1, 1 2 3. 2 1 1 3 6, 9 8 6, 6 6 9. 7 9 1 4 8, 2 5 7, 0 2 0. 7 5
A E

S 1 1 2 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  ‐ 

wit h o ut  C & S

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  T h er m  gr oss

1, 3 5 6, 0 5 2. 1 3 8 7 0, 7 5 6. 5 7 5, 9 4 8, 9 6 5. 7 0 4, 1 9 7, 0 9 9. 0 0 6, 0 3 7, 9 3 9. 0 2 8, 3 8 7, 5 7 5. 2 2 8, 6 0 4, 3 4 1. 8 2
A G

S 1 1 3 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  ‐ 

wit h o ut  C & S

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  T h er m  n et

9 7 9, 8 6 0. 6 0 7 0 3, 8 8 5. 1 1 4, 4 6 7, 4 8 6. 5 4 3, 1 7 6, 3 5 6. 0 0 4, 6 6 9, 5 8 5. 4 7 6, 6 7 1, 4 6 2. 4 9 6, 8 8 7, 8 8 2. 5 0
AI

Dis a d v a nt a g e d  C o m m u niti es S 3 1 4 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n 

dis a d v a nt a g e d  c o m m u niti e s

First  y e ar  a n n u al  k W  gr oss

4 4 5 5 9 4. 5 1 4 3. 9 6 2 6 7. 2 8 4 3 2. 0 8 5 0 6. 0 9 5 0 6. 0 9 5 9 1. 4 1
A O

S 3 1 5 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n 

dis a d v a nt a g e d  c o m m u niti e s

First  y e ar  a n n u al  k W  n et

3 3 4 4 4 5. 8 8 3 9. 5 6 2 2 7. 1 9 3 6 7. 2 7 4 3 0. 1 8 4 3 0. 1 8 5 0 2. 7 0
A Q

S 3 1 6 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n 

dis a d v a nt a g e d  c o m m u niti e s

First  y e ar  a n n u al  k W h  gr oss

1, 3 3 5, 0 8 1. 0 0 2, 3 1 4, 6 9 1. 1 1 7 5 2, 6 9 6. 8 1 3, 5 9 7, 9 9 2. 4 1 3, 2 1 8, 9 6 3. 3 7 3, 7 7 0, 3 4 8. 1 7 3, 7 7 0, 3 4 8. 1 7 4, 4 0 5, 9 7 2. 8 9
A S

S 3 1 7 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n 

dis a d v a nt a g e d  c o m m u niti e s

First  y e ar  a n n u al  k W h  n et

1, 0 0 1, 3 1 1. 0 0 1, 7 3 6, 0 1 8. 3 3 6 7 7, 4 2 7. 1 3 3, 0 5 8, 2 9 3. 5 5 2, 7 3 6, 1 1 8. 8 6 3, 2 0 4, 7 9 5. 9 4 3, 2 0 4, 7 9 5. 9 4 3, 7 4 5, 0 7 6. 9 6
A U

S 3 1 8 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n 

dis a d v a nt a g e d  c o m m u niti e s

First  y e ar  a n n u al  T h er m  gr oss

9 2, 1 1 1. 3 9 2 9, 2 2 9. 1 0 1 9 4, 5 1 3. 8 4 9 0, 9 8 9. 0 5 1 0 6, 5 7 4. 8 1 1 0 6, 5 7 4. 8 1 1 2 4, 5 4 1. 7 3
A W

S 3 1 9 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n 

dis a d v a nt a g e d  c o m m u niti e s

First  y e ar  a n n u al  T h er m  n et

6 9, 0 8 3. 5 4 2 6, 3 0 6. 1 9 1 6 5, 3 3 6. 7 6 7 7, 3 4 0. 6 9 9 0, 5 8 8. 5 8 9 0, 5 8 8. 5 8 1 0 5, 8 6 0. 4 7
A Y

S 3 2 0 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n 

dis a d v a nt a g e d  c o m m u niti e s

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W  gr oss

3 0 5, 8 3 1. 0 0 3, 5 9 3. 9 3 7 8 2. 1 8
3 3 0 8. 1 5 8 9 8

7, 7 7 7. 4 1 9, 1 0 9. 6 2 9, 1 0 9. 6 2 1 0, 6 4 5. 3 7
B E

S 3 2 1 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n 

dis a d v a nt a g e d  c o m m u niti e s

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W  n et

2 2 9, 3 7 3. 0 0 2, 5 1 5. 7 5 6 6 4. 8 5
2 8 1 1. 9 3 5 1 3 3  

6, 6 1 0. 8 0 7, 7 4 3. 1 8 7, 7 4 3. 1 8 9, 0 4 8. 5 6
B G

S 3 2 2 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n 

dis a d v a nt a g e d  c o m m u niti e s

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W h  gr oss

7, 9 9 4, 0 6 4. 0 0 1 2, 1 9 3, 5 5 6. 3 2 9, 7 0 4, 6 1 0. 1 0 4 2, 0 5 7, 8 8 1. 9 4 5 7, 9 4 1, 3 4 0. 6 2 6 7, 8 6 6, 2 6 7. 0 3 6 7, 8 6 6, 2 6 7. 0 3 7 9, 3 0 7, 5 1 2. 0 1
BI

S 3 2 3 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n 

dis a d v a nt a g e d  c o m m u niti e s

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W h  n et

5, 9 9 5, 5 4 8. 0 0 9, 1 4 5, 1 6 7. 2 4 8, 7 3 4, 1 4 9. 0 9 3 5, 7 4 9, 1 9 9. 6 5 4 9, 2 5 0, 1 3 9. 5 3 5 7, 6 8 6, 3 2 6. 9 8 5 7, 6 8 6, 3 2 6. 9 8 6 7, 4 1 1, 3 8 5. 2 1
B K

S 3 2 4 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n 

dis a d v a nt a g e d  c o m m u niti e s

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  T h er m  gr oss

5 0 9, 9 3 0. 0 1 3 9 6, 3 3 1. 5 8 2, 3 0 9, 3 4 8. 8 0 1, 6 3 7, 8 0 2. 8 8 1, 9 1 8, 3 4 6. 4 9 1, 9 1 8, 3 4 6. 4 9 2, 2 4 1, 7 5 1. 2 3
B M

S 3 2 5 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n 

dis a d v a nt a g e d  c o m m u niti e s

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  T h er m  n et

3 8 2, 4 4 7. 5 1 3 5 6, 6 9 8. 4 2 1, 9 6 2, 9 4 6. 4 8 1, 3 9 2, 1 3 2. 4 5 1, 6 3 0, 5 9 4. 5 2 1, 6 3 0, 5 9 4. 5 2 1, 9 0 5, 4 8 8. 5 4
B O

H ar d  t o r e a c h m ar k ets S 4   2 6 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n h ar d ‐

t o‐r e a c h m ar k ets

First  y e ar  a n n u al  k W  gr oss

4 4 5 5 9 4. 5 1 4 3. 9 6 0 4 3 2. 0 8 5 0 6. 0 9 5 0 6. 0 9 5 9 1. 4 1
B U

S 4   2 7 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n h ar d ‐

t o‐r e a c h m ar k ets

First  y e ar  a n n u al  k W  n et

3 3 4 4 4 5. 8 8 3 9. 5 6 0 3 6 7. 2 7 4 3 0. 1 8 4 3 0. 1 8 5 0 2. 7 0
B W

S 4   2 8 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n h ar d ‐

t o‐r e a c h m ar k ets

First  y e ar  a n n u al  k W h  gr oss

1, 3 3 5, 0 8 1. 0 0 2, 3 1 4, 6 9 1. 1 1 7 5 2, 6 9 6. 8 1 3, 2 1 8, 9 6 3. 3 7 3, 7 7 0, 3 4 8. 1 7 3, 7 7 0, 3 4 8. 1 7 4, 4 0 5, 9 7 2. 8 9
B Y

S 4   2 9 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n h ar d ‐

t o‐r e a c h m ar k ets

First  y e ar  a n n u al  k W h  n et

1, 0 0 1, 3 1 1. 0 0 1, 7 3 6, 0 1 8. 3 3 6 7 7, 4 2 7. 1 3 0 2, 7 3 6, 1 1 8. 8 6 3, 2 0 4, 7 9 5. 9 4 3, 2 0 4, 7 9 5. 9 4 3, 7 4 5, 0 7 6. 9 6
C A

M et h o d  

C o d e
R e p ort e d S h ort ‐T er m  T ar g et s



S 4   3 0 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n h ar d ‐

t o‐r e a c h m ar k ets

First  y e ar  a n n u al  T h er m  gr oss

9 2, 1 1 1. 3 9 2 9, 2 2 9. 1 0 0 9 0, 9 8 9. 0 5 1 0 6, 5 7 4. 8 1 1 0 6, 5 7 4. 8 1 1 2 4, 5 4 1. 7 3
C C

S 4   3 1 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n h ar d ‐

t o‐r e a c h m ar k ets

First  y e ar  a n n u al  T h er m  n et

6 9, 0 8 3. 5 4 2 6, 3 0 6. 1 9 0 7 7, 3 4 0. 6 9 9 0, 5 8 8. 5 8 9 0, 5 8 8. 5 8 1 0 5, 8 6 0. 4 7
C E

S 4   3 2 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n h ar d ‐

t o‐r e a c h m ar k ets

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W  gr oss

3 0 5, 8 3 1. 0 0 3, 5 9 3. 9 3 7 8 2. 1 8 7, 7 7 7. 4 1 9, 1 0 9. 6 2 9, 1 0 9. 6 2 1 0, 6 4 5. 3 7
C K

S 4   3 3 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n h ar d ‐

t o‐r e a c h m ar k ets

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W  n et

2 2 9, 3 7 3. 0 0 2, 5 1 5. 7 5 6 6 4. 8 5 0 6, 6 1 0. 8 0 7, 7 4 3. 1 8 7, 7 4 3. 1 8 9, 0 4 8. 5 6
C M

S 4   3 4 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n h ar d ‐

t o‐r e a c h m ar k ets

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W h  gr oss

7, 9 9 4, 0 6 4. 0 0 1 2, 1 9 3, 5 5 6. 3 2 9, 7 0 4, 6 1 0. 1 0 0 5 7, 9 4 1, 3 4 0. 6 2 6 7, 8 6 6, 2 6 7. 0 3 6 7, 8 6 6, 2 6 7. 0 3 7 9, 3 0 7, 5 1 2. 0 1
C O

S 4   3 5 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n h ar d ‐

t o‐r e a c h m ar k ets

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W h  n et

5, 6 3 9, 2 9 6. 0 0 9, 1 4 5, 1 6 7. 2 4 8, 7 3 4, 1 4 9. 0 9 0 4 9, 2 5 0, 1 3 9. 5 3 5 7, 6 8 6, 3 2 6. 9 8 5 7, 6 8 6, 3 2 6. 9 8 6 7, 4 1 1, 3 8 5. 2 1
C Q

S 4   3 6 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n h ar d ‐

t o‐r e a c h m ar k ets

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  T h er m  gr oss

5 0 9, 9 3 0. 0 1 3 9 6, 3 3 1. 5 8 0 1, 6 3 7, 8 0 2. 8 8 1, 9 1 8, 3 4 6. 4 9 1, 9 1 8, 3 4 6. 4 9 2, 2 4 1, 7 5 1. 2 3
C S

S 4   3 7 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  i n h ar d ‐

t o‐r e a c h m ar k ets

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  T h er m  n et

3 8 2, 4 4 7. 5 1 3 5 6, 6 9 8. 4 2 0 1, 3 9 2, 1 3 2. 4 5 1, 6 3 0, 5 9 4. 5 2 1, 6 3 0, 5 9 4. 5 2 1, 9 0 5, 4 8 8. 5 4
C U

C ost  p er  u nit  s a v e d L C 3 8 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W
$ 7. 0 0   $ 2, 2 3 2. 0 6   $ 1, 9 5 9. 6 8   $ 1, 8 4 5. 8 2   4 1 1. 0 3$                   1, 4 2 4. 5 8$               1, 0 8 9. 9 4$               7 9 8. 4 9$                 

D A

L C 3 9 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  N et  k W
$ 9. 0 0   $ 3, 1 8 8. 6 5   $ 2, 7 5 0. 6 0   $ 2, 3 2 8. 1 4   5 3 8. 2 6$                   1, 6 6 3. 6 9$               1, 2 5 8. 8 6$               9 2 9. 4 6$                 

D C

L C 4 0 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W h
$ 0. 2 5   $ 2. 2 0   $ 0. 9 9   $ 0. 1 2   0. 0 5$                       0. 1 0$                       0. 0 6$                      0. 0 5$                     

D E

L C 4 1 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  N et  k W h
$ 0. 3 3   $ 2. 9 4   $ 1. 2 2   $ 0. 1 5   0. 0 7$                       0. 1 2$                       0. 0 7$                      0. 0 6$                     

D G

L C 4 2 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  Gr oss  T h er m
$ 1 9. 6 9   $ 8. 4 8   $ 1. 7 4   1. 9 8$                       1. 8 9$                       1. 0 9$                      0. 8 5$                      DI

L C 4 3 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  N et  T h er m
$ 2 6. 2 5   $ 1 0. 2 9   $ 2. 2 9   2. 6 0$                       2. 4 3$                       1. 3 6$                      1. 0 5$                      D K

L C 4 4 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W
$ 1 0. 0 0   $ 2, 8 4 5. 5 0   $ 2, 8 1 9. 5 3   $ 3, 2 4 9. 5 4   8 5 9. 0 9$                   2, 7 6 5. 4 2$               2, 5 6 6. 9 6$               2, 1 9 9. 7 3$              

D Q

L C 4 5 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  N et  k W
$ 1 3. 0 0   $ 4, 0 6 5. 0 1   $ 3, 9 4 5. 2 8   $ 4, 0 9 8. 6 5   1, 1 2 5. 0 0$               3, 2 4 7. 0 7$               2, 9 6 8. 4 7$               2, 3 7 6. 8 3$              

D S

L C 4 6 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W h
$ 0. 3 7   $ 3. 5 2   $ 1. 6 3   $ 0. 2 1   0. 1 1$                       0. 1 9$                       0. 1 5$                      0. 1 3$                     

D U

L C 4 7 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  N et  k W h
$ 0. 4 9   $ 4. 7 0   $ 2. 0 1   $ 0. 2 7   0. 1 5$                       0. 2 3$                       0. 1 8$                      0. 1 4$                     

D W

L C 4 8 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  Gr oss  T h er m
$ 2 7. 7 2   $ 1 2. 9 4   $ 3. 0 7   4. 1 4$                       3. 6 8$                       2. 5 5$                      2. 1 7$                     

D Y

L C 4 9 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  N et  T h er m
$ 3 6. 9 6   $ 1 5. 7 0   $ 4. 0 3   5. 4 3$                       4. 7 4$                       3. 1 9$                      2. 6 9$                     

E A

R e si d e nti al  ‐ Si n gl e  F a mil y C a pt uri n g  e n er g y  s a vi n gs S 1 5 0 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

Si n gl e  F a mil y  C ust o m ers

First  y e ar  a n n u al  k W  gr oss

6 9 2 3 5 8. 6 7 1 1 4. 2 7 T B D N/ A 3 6. 0 0 T B D T B D

S 1 5 1 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

Si n gl e  F a mil y  C ust o m ers

First  y e ar  a n n u al  k W  n et

5 1 9 2 6 9 9 2. 2 9 T B D N/ A 3 2. 7 6 T B D T B D

S 1 5 2 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

Si n gl e  F a mil y  C ust o m ers

First  y e ar  a n n u al  k W h  gr oss

3 9 4, 8 2 0. 0 0 1 8 5, 9 6 3. 5 2 5 9, 8 5 1. 4 0 T B D N/ A 1 7 9, 1 0 0. 0 0 T B D T B D

S 1 5 3 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

Si n gl e  F a mil y  C ust o m ers

First  y e ar  a n n u al  k W h  n et

2 9 6, 1 1 5. 0 0 1 3 9, 4 7 2. 6 4 4 8, 4 2 4. 7 1 T B D N/ A 1 6 2, 9 8 1. 0 0 T B D T B D

S 1 5 4 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

Si n gl e  F a mil y  C ust o m ers

First  y e ar  a n n u al  T h er m  gr oss

2 8, 9 1 6. 9 2 1 2, 0 2 8. 2 1 T B D N/ A 2 1, 1 3 2. 0 9 T B D T B D

S 1 5 5 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

Si n gl e  F a mil y  C ust o m ers

First  y e ar  a n n u al  T h er m  n et

2 1, 6 8 7. 6 9 9, 9 5 2. 9 9 T B D N/ A 1 2, 0 0 3. 9 0 T B D T B D

S 1 5 6 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

Si n gl e  F a mil y  C ust o m ers

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W  gr oss

2 5 7, 8 3 2. 0 0 2, 1 5 4. 9 9 2, 0 4 9. 1 8 T B D N/ A 1 9 2. 0 0 T B D T B D

S 1 5 7 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

Si n gl e  F a mil y  C ust o m ers

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W  n et

1 9 3, 3 7 4. 0 0 1, 5 0 8. 5 0 1, 5 5 1. 7 5 T B D N/ A 2 4 5. 6 2 T B D T B D

S 1 5 8 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

Si n gl e  F a mil y  C ust o m ers

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W h  gr oss

2, 3 2 9, 4 3 9. 0 0 1, 1 1 7, 8 9 0. 7 9 1, 0 7 4, 8 7 9. 4 1 T B D N/ A 9 5 5, 2 0 0. 0 0 T B D T B D

S 1 5 9 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

Si n gl e  F a mil y  C ust o m ers

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W h  n et

1, 7 4 7, 0 7 9. 0 0 8 3 8, 4 1 8. 0 9 8 6 9, 1 7 2. 5 2 T B D N/ A 8 6 9, 2 3 2. 0 0 T B D T B D

S 1 6 0 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

Si n gl e  F a mil y  C ust o m ers

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  T h er m  gr oss

1 7 5, 5 6 1. 4 9 2 1 9, 3 1 6. 8 4 T B D N/ A 1 5 1, 1 0 3. 9 6 T B D T B D

S 1 6 1 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

Si n gl e  F a mil y  C ust o m ers

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  T h er m  n et

1 3 1, 6 7 1. 1 2 1 8 1, 3 9 7. 4 7 T B D N/ A 8 3, 0 8 2. 0 2 T B D T B D

Gr e e n h o us e  g as  e missi o ns G 6 2  Gr e e n h o us e  g ass es  ( M T C O 2 e q)  N et  k W h  s a vi n gs,  

r e p ort e d o n  a n  a n n u al  b asi s

M T  C O 2
1 2 8 2 5. 6 7 6. 6 3 T B D  N/ A 1 1 3. 1 9 T B D T B D

D e pt h  of  i nt er v e nti o ns D 1 ‐D 6 3  A v er a g e  s a vi n gs  p er  p arti ci p a nt  i n b ot h  o pt ‐i n a n d  

o pt ‐o ut  pr o gr a ms  ( br o k e n d o w n  b y  d o w nstr e a m,  

mi dstr e a m  a n d  u pstr e a m,  as  f e asi bl e) ‐ D O W N S T R E A M

Lif e c y cl e  N E T  k W/ S er vi c e  A c c o u nt

2 9 6. 6 2. 9 5 9. 6 4 T B D N/ A 0. 0 5 T B D T B D



D 1 ‐D 6 4  A v er a g e  s a vi n gs  p er  p arti ci p a nt  i n b ot h  o pt ‐i n a n d  

o pt ‐o ut  pr o gr a ms  ( br o k e n d o w n  b y  d o w nstr e a m,  

mi dstr e a m  a n d  u pstr e a m,  as  f e asi bl e) ‐ D O W N S T R E A M

Lif e c y cl e  N E T  k W h/ S er vi c e  A c c o u nt

2, 6 8 0. 0 0 1, 6 3 7. 5 4 5, 3 9 8. 5 9 T B D N/ A 1 7 3. 8 5 T B D T B D

D 1 ‐D 6 5  A v er a g e  s a vi n gs  p er  p arti ci p a nt  i n b ot h  o pt ‐i n a n d  

o pt ‐o ut  pr o gr a ms  ( br o k e n d o w n  b y  d o w nstr e a m,  

mi dstr e a m  a n d  u pstr e a m,  as  f e asi bl e) ‐ D O W N S T R E A M

Lif e c y cl e  N E T  T h er ms/ S er vi c e  A c c o u nt

2 5 7. 1 7 1, 1 2 6. 6 9 T B D N/ A 1 6. 6 2 T B D T B D

D 1 ‐M 6 6  A v er a g e  s a vi n gs  p er  p arti ci p a nt  i n b ot h  o pt ‐i n a n d  

o pt ‐o ut  pr o gr a ms  ( br o k e n d o w n  b y  d o w nstr e a m,  

mi dstr e a m  a n d  u pstr e a m,  as  f e asi bl e) ‐ MI D S T R E A M

Lif e c y cl e  N E T  k W/ S er vi c e  A c c o u nt

N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A

D 1 ‐M 6 7  A v er a g e  s a vi n gs  p er  p arti ci p a nt  i n b ot h  o pt ‐i n a n d  

o pt ‐o ut  pr o gr a ms  ( br o k e n d o w n  b y  d o w nstr e a m,  

mi dstr e a m  a n d  u pstr e a m,  as  f e asi bl e) ‐ MI D S T R E A M

Lif e c y cl e  N E T  k W h/ S er vi c e  A c c o u nt

N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A

D 1 ‐M 6 8  A v er a g e  s a vi n gs  p er  p arti ci p a nt  i n b ot h  o pt ‐i n a n d  

o pt ‐o ut  pr o gr a ms  ( br o k e n d o w n  b y  d o w nstr e a m,  

mi dstr e a m  a n d  u pstr e a m,  as  f e asi bl e) ‐ MI D S T R E A M

Lif e c y cl e  N E T  T h er ms/ S er vi c e  A c c o u nt

N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A

D 1 ‐O 6 9  A v er a g e  s a vi n gs  p er  p arti ci p a nt  i n b ot h  o pt ‐i n a n d  

o pt ‐o ut  pr o gr a ms  ( br o k e n d o w n  b y  d o w nstr e a m,  

mi dstr e a m  a n d  u pstr e a m,  as  f e asi bl e)  ‐ O pt ‐o ut

Lif e c y cl e  N E T  k W/ S er vi c e  A c c o u nt

1. 0 6 N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A

D 1 ‐O 7 0  A v er a g e  s a vi n gs  p er  p arti ci p a nt  i n b ot h  o pt ‐i n a n d  

o pt ‐o ut  pr o gr a ms  ( br o k e n d o w n  b y  d o w nstr e a m,  

mi dstr e a m  a n d  u pstr e a m,  as  f e asi bl e)  ‐ O pt ‐o ut

Lif e c y cl e  N E T  k W h/ S er vi c e  A c c o u nt

6 0 5. 6 N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A

D 1 ‐O 7 1  A v er a g e  s a vi n gs  p er  p arti ci p a nt  i n b ot h  o pt ‐i n a n d  

o pt ‐o ut  pr o gr a ms  ( br o k e n d o w n  b y  d o w nstr e a m,  

mi dstr e a m  a n d  u pstr e a m,  as  f e asi bl e)  ‐ O pt ‐o ut

Lif e c y cl e  N E T  T h er ms/ S er vi c e  A c c o u nt

N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A

D 1 ‐U 7 2  A v er a g e  s a vi n gs  p er  p arti ci p a nt  i n b ot h  o pt ‐i n a n d  

o pt ‐o ut  pr o gr a ms  ( br o k e n d o w n  b y  d o w nstr e a m,  

mi dstr e a m  a n d  u pstr e a m,  as  f e asi bl e) ‐ U P S T R E A M

Lif e c y cl e  N E T  k W/ S er vi c e  A c c o u nt

N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A

D 1 ‐U 7 3  A v er a g e  s a vi n gs  p er  p arti ci p a nt  i n b ot h  o pt ‐i n a n d  

o pt ‐o ut  pr o gr a ms  ( br o k e n d o w n  b y  d o w nstr e a m,  

mi dstr e a m  a n d  u pstr e a m,  as  f e asi bl e) ‐ U P S T R E A M

Lif e c y cl e  N E T  k W h/ S er vi c e  A c c o u nt

N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A

D 1 ‐U 7 4  A v er a g e  s a vi n gs  p er  p arti ci p a nt  i n b ot h  o pt ‐i n a n d  

o pt ‐o ut  pr o gr a ms  ( br o k e n d o w n  b y  d o w nstr e a m,  

mi dstr e a m  a n d  u pstr e a m,  as  f e asi bl e) ‐ U P S T R E A M

Lif e c y cl e  N E T  T h er ms/ S er vi c e  A c c o u nt

N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A

P e n etr ati o n  of  e n er g y  effi ci e n c y  pr o gr a ms  i n t h e eli gi bl P 1 7 5 P er c e nt  of  p arti ci p ati o n  r el ati v e t o eli gi bl e  p o p ul ati o n % 0. 0 0 % 3. 6 4 % 1. 1 4 % 0. 0 0 % N/ A 0. 1 4 % T B D T B D
P 3 7 6 P er c e nt  of  p arti ci p ati o n  i n dis a d v a nt a g e d  c o m m u niti es % 0. 0 0 % 0. 8 7 % 1. 0 7 % 0. 0 0 % N/ A 0. 5 2 % T B D T B D
P 4 7 7 P er c e nt  of  p arti ci p ati o n  b y  c ust o m ers  d efi n e d  as  

“ h ar d ‐t o‐r e a c h ”

%
0. 0 0 % 1. 2 2 % 0. 8 5 % 0. 0 0 % N/ A 0. 9 0 % T B D T B D

C ost  p er  u nit  s a v e d L C 7 8 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W
$ 9. 0 0   $ 1, 0 4 9. 8 5   $ 4 5 3. 1 5   T B D N/ A $ 5, 7 6 9. 1 8 T B D T B D

L C 7 9 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  N et  k W
$ 1 2. 0 0   $ 1, 4 9 9. 7 9   $ 5 9 8. 4 1   T B D N/ A $ 7, 3 9 1. 7 6 T B D T B D

L C 8 0 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W h
$ 1. 0 2   $ 2. 0 2   $ 0. 8 6   T B D N/ A $ 1. 4 9 T B D T B D

L C 8 1 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  N et  k W h
$ 1. 3 6   $ 2. 7 0   $ 1. 0 7   T B D N/ A $ 1. 6 3 T B D T B D

L C 8 2 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  Gr oss  T h er m
$ 1 2. 8 9   $ 4. 2 3   T B D N/ A $ 9. 3 9 T B D T B D

L C 8 3 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  N et  T h er m
$ 1 7. 1 8   $ 5. 1 2   T B D N/ A $ 1 7. 0 8 T B D T B D

L C 8 4 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W
$ 1 6. 0 0   $ 1, 7 4 0. 2 8   $ 7 6 4. 9 1   T B D N/ A $ 5, 5 8 1. 1 6 T B D T B D

L C 8 5 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  N et  k W
$ 2 1. 0 0   $ 2, 4 8 6. 1 2   $ 1, 0 1 0. 1 0   T B D N/ A $ 7, 1 5 0. 8 6 T B D T B D

L C 8 6 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W h
$ 1. 7 6   $ 3. 3 5   $ 1. 4 6   T B D N/ A $ 1. 4 4 T B D T B D

L C 8 7 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  N et  k W h
$ 2. 3 5   $ 4. 4 7   $ 1. 8 0   T B D N/ A $ 1. 5 8 T B D T B D

L C 8 8 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  Gr oss  T h er m
$ 2 1. 3 6   $ 7. 1 5   T B D N/ A $ 9. 0 9 T B D T B D

L C 8 9 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  N et  T h er m
$ 2 8. 4 8   $ 8. 6 4   T B D N/ A $ 1 6. 5 3 T B D T B D

E n er g y  i nt e nsit y EI 1 9 0 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  e n er g y  us e  i nt e nsit y of  si n gl e  f a mil y 

h o m es  ( a v er a g e us a g e  p er  h o us e h ol d — n ot  a dj ust e d )

B T U  fr o m k W h/ S er vi c e  A c c o u nt
N/ A 2 2, 5 5 0, 9 2 3. 0 7 2 3, 2 2 9, 4 3 3. 2 5  N/ A N/ A T B D T B D T B D

EI 1 9 1 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  e n er g y  us e  i nt e nsit y of  si n gl e  f a mil y 

h o m es  ( a v er a g e us a g e  p er  h o us e h ol d — n ot  a dj ust e d )

B T U/ T h er m/ S er vi c e  A c c o u nt
N/ A 4 2, 9 8 8, 3 9 2. 5 7 4 2, 6 0 6, 3 2 5. 0 6  N/ A N/ A T B D T B D T B D

R e si d e nti al  ‐ M ulti ‐F a mil y C a pt uri n g  E n er g y  S a vi n gs S 1 ‐I U 9 2 First y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ I N U NI T

First  y e ar  a n n u al  k W  gr oss

4 2 9 9 2 7. 8 2 4 7. 9 9 3 1 2. 7 7 4 5 2. 6 5 1 7 2. 3 0 2 4 0. 8 3 2 3 9. 2 3

D

S 1 ‐I U 9 3 First y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ I N U NI T

First  y e ar  a n n u al  k W  n et

3 2 2 6 4 2. 8 8 3 2. 3 9 2 5 0. 7 4 3 4 4. 3 1 3 2. 9 6 1 8 7. 0 9 1 8 7. 1 6

F

S 1 ‐I U 9 4 First y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ I N U NI T

First  y e ar  a n n u al  k W h  gr oss

3, 1 9 9, 0 0 6. 0 0 6, 9 4 5, 8 8 7. 0 2 1, 2 8 9, 5 4 3. 5 9 3, 3 1 6, 0 8 6. 7 8 5, 8 6 7, 4 2 2. 3 7 2, 1 3 1, 0 1 3. 8 6 3, 3 6 2, 1 5 8. 6 0 3, 7 2 0, 2 7 6. 3 9

H

S 1 ‐I U 9 5 First y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ I N U NI T

First  y e ar  a n n u al  k W h  n et

2, 3 9 9, 2 5 5. 0 0 4, 9 0 5, 6 2 6. 8 1 9 5 7, 4 1 2. 6 7 2, 5 6 9, 4 3 5. 5 5 4, 4 6 2, 9 8 6. 1 6 1, 6 7 8, 5 9 8. 7 0 2, 6 8 3, 6 5 8. 5 5 2, 9 8 0, 7 8 5. 5 1

J

S 1 ‐I U 9 6 First y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ I N U NI T

First  y e ar  a n n u al  T h er m  gr oss

1 9 2, 9 4 4. 5 3 3 5, 9 4 6. 8 8 2 9 9, 6 9 6. 4 6 1 5 3, 6 1 0. 3 9 2 9 1, 7 2 4. 0 5 5 1 5, 0 1 8. 9 6 5 3 0, 0 7 3. 9 1

L

S 1 ‐I U 9 7 First y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ I N U NI T

First  y e ar  a n n u al  T h er m  n et

1 3 0, 2 3 7. 5 6 2 6, 4 5 9. 0 8 2 3 0, 8 3 6. 6 4 1 1 6, 8 4 1. 9 5 2 2 8, 3 5 9. 0 8 4 1 2, 4 9 4. 5 6 4 2 7, 0 3 5. 1 8

N



S 1 ‐I U 9 8 First y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ I N U NI T

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W  gr oss

5 4 2, 5 5 0. 0 0 5, 1 2 3. 6 1 7 9 1. 6 7 3, 8 6 1. 7 6 8, 1 4 7. 6 3 1, 8 7 7. 9 3 2, 3 8 9. 2 8 2, 5 8 9. 9 3

T

S 1 ‐I U 9 9 First y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ I N U NI T

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W  n et

4 0 6, 9 1 2. 0 0 3, 5 8 6. 5 3 5 5 4. 1 7 3, 1 0 2. 2 2 6, 1 9 7. 4 0 1, 4 5 3. 0 8 1, 8 7 6. 3 1 2, 0 2 9. 6 5

V

S 1 ‐I U 1 0 0 First y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ I N U NI T

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W h  gr oss

1 9, 1 9 4, 0 3 8. 0 0 3 4, 5 9 9, 9 5 3. 2 2 1 4, 9 5 4, 7 4 2. 8 5 3 9, 1 3 5, 0 0 2. 4 8 1 0 5, 6 1 3, 6 0 2. 5 7 2 2, 3 7 6, 9 1 2. 2 4 3 4, 9 4 1, 8 1 8. 3 6 3 8, 6 9 3, 5 3 9. 1 9

X

S 1 ‐I U 1 0 1 First y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ I N U NI T

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W h  n et

1 4, 0 8 4, 9 7 7. 0 0 2 5, 9 4 9, 9 6 4. 9 2 1 2, 3 0 2, 5 7 2. 5 3 3 0, 2 9 2, 9 3 9. 5 5 8 0, 3 3 3, 7 5 0. 8 9 1 7, 6 2 3, 3 4 3. 8 1 2 7, 8 2 7, 9 6 5. 1 1 3 0, 9 6 6, 1 7 3. 0 8

Z

S 1 ‐I U 1 0 2 First y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ I N U NI T

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  T h er m  gr oss

8 9 9, 6 8 2. 9 6 4 0 3, 8 7 6. 1 0 3, 9 0 4, 6 8 6. 3 4 2, 7 6 4, 9 8 7. 0 1 3, 2 8 1, 0 1 2. 2 5 5, 6 4 1, 8 6 0. 3 5 5, 7 8 0, 9 7 6. 3 2

A B

S 1 ‐I U 1 0 3 First y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ I N U NI T

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  T h er m  n et

6 7 4, 7 6 2. 2 2 3 2 8, 1 9 6. 9 5 2, 9 7 7, 7 6 7. 7 7 2, 1 0 3, 1 5 5. 0 2 2, 5 6 7, 8 4 4. 1 3 4, 5 0 6, 2 3 0. 1 2 4, 6 4 8, 6 1 0. 3 3

A D

S 1 ‐M M 1 0 4 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ M A S T E R  M E T E R E D

First  y e ar  a n n u al  k W  gr oss

4 6. 4 0 0 2 0. 9 1 0 1 3. 3 0 1 5. 4 9 1 5. 3 9

A K

S 1 ‐M M 1 0 5 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ M A S T E R  M E T E R E D

First  y e ar  a n n u al  k W  n et

3 4. 8 0 0 1 7. 5 9 0 1 0. 2 6 1 2. 0 4 1 2. 0 4

A M

S 1 ‐M M 1 0 6 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ M A S T E R  M E T E R E D

First  y e ar  a n n u al  k W h  gr oss

3 4 5, 8 3 9. 0 0 0 1 1 9, 5 5 3. 0 0 2 4 9, 3 8 5. 4 3 5 4 3, 9 6 6. 0 6 1 8 7, 3 5 2. 6 9 2 4 6, 3 2 6. 2 0 2 7 2, 5 6 3. 4 5

A O

S 1 ‐M M 1 0 7 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ M A S T E R  M E T E R E D

First  y e ar  a n n u al  k W h  n et

2 5 9, 3 7 9. 0 0 0 8 0, 6 9 8. 2 8 2 0 9, 9 3 0. 4 7 4 1 3, 7 6 1. 4 2 1 4 7, 5 7 7. 6 3 1 9 6, 6 1 6. 3 7 2 1 8, 3 8 5. 1 6

A Q

S 1 ‐M M 1 0 8 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ M A S T E R  M E T E R E D

First  y e ar  a n n u al  T h er m  gr oss

4, 6 0 9. 0 0 1 0, 8 4 9. 0 0 9 9, 2 3 8. 7 2 4 6, 3 6 0. 6 0 8 8, 9 8 8. 2 6 1 3 0, 9 1 8. 9 3 1 3 4, 7 4 5. 9 3

A S

S 1 ‐M M 1 0 9 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ M A S T E R  M E T E R E D

First  y e ar  a n n u al  T h er m  n et

3, 1 1 1. 0 8 8, 2 3 3. 2 5 7 3, 7 8 8. 5 9 3 5, 2 6 3. 6 5 6 9, 6 5 9. 2 4 1 0 4, 8 5 7. 0 0 1 0 8, 5 5 3. 2 6

A U

S 1 ‐M M 1 1 0 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ M A S T E R  M E T E R E D

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W  gr oss

5 8, 6 5 4. 0 0 0 0 2 4 5. 1 0 1 4 3. 0 3 1 5 1. 6 5 1 6 4. 3 8

B A

S 1 ‐M M 1 1 1 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ M A S T E R  M E T E R E D

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W  n et

4 3, 9 9 1. 0 0 0 0 2 0 5. 6 1 0 1 1 0. 6 7 1 1 9. 0 9 1 2 8. 8 2

B C

S 1 ‐M M 1 1 2 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ M A S T E R  M E T E R E D

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W h  gr oss

2, 0 7 5, 0 3 1. 0 0 0 1, 3 1 2, 6 9 1. 9 4 2, 6 8 4, 2 6 1. 7 3 9, 7 9 1, 3 8 9. 0 5 1, 8 4 1, 7 9 3. 3 4 2, 3 9 6, 6 5 2. 1 0 2, 6 5 3, 9 8 1. 8 5

B E

S 1 ‐M M 1 1 3 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ M A S T E R  M E T E R E D

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W h  n et

1, 5 5 6, 2 7 3. 0 0 0 9 8 4, 5 1 8. 9 6 2, 2 5 0, 3 0 1. 2 3 7, 4 4 7, 7 0 5. 5 0 1, 4 5 0, 5 3 7. 8 1 1, 9 0 8, 7 1 4. 3 8 2, 1 2 3, 9 6 3. 4 1

B G

S 1 ‐M M 1 1 4 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ M A S T E R  M E T E R E D

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  T h er m  gr oss

1 7, 4 0 8. 9 3 1 2 9, 4 3 7. 2 8 1, 3 4 8, 0 1 9. 5 7 8 3 4, 4 9 0. 8 1 1, 3 5 9, 2 4 9. 3 7 1, 9 4 7, 7 4 6. 2 5 1, 9 9 5, 7 7 3. 4 2

BI

S 1 ‐M M 1 1 5 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ M A S T E R  M E T E R E D

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  T h er m  n et

1 3, 0 5 6. 7 0 1 0 9, 7 2 9. 3 2 9 9 4, 7 7 2. 6 5 6 3 4, 7 4 5. 6 7 1, 0 6 3, 7 9 9. 9 1 1, 5 5 5, 6 9 1. 2 6 1, 6 0 4, 8 4 5. 3 5

B K

SI ‐C A 1 1 6 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ C O M M O N  A R E A

First  y e ar  a n n u al  k W  gr oss

1 0 1. 6 1 6 5. 3 2 1 1 6. 2 4 6 1 6. 1 8 1 0 1. 0 9 7 7. 6 1 7 7. 1 0

B Q

SI ‐C A 1 1 7 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ C O M M O N  A R E A

First  y e ar  a n n u al  k W  n et

6 9. 0 9 4 4. 0 9 8 9. 4 9 4 6 8. 6 9 7 8. 0 1 6 0. 2 9 6 0. 3 2

B S

SI ‐C A 1 1 8 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ C O M M O N  A R E A

First  y e ar  a n n u al  k W h  gr oss

5 9 8, 1 4 9. 9 8 3 4 0, 9 4 7. 4 1 3, 6 0 4, 4 0 0. 2 0 1, 5 5 1, 3 1 0. 4 3 3, 0 6 8, 0 5 3. 3 7 3, 4 7 3, 4 3 3. 0 3 3, 8 4 3, 4 0 3. 1 3

B U

SI ‐C A 1 1 9 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ C O M M O N  A R E A

First  y e ar  a n n u al  k W h  n et

4 2 5, 7 8 8. 4 6 2 5 2, 5 3 7. 1 2 2, 8 1 4, 6 0 4. 2 7 1, 1 7 9, 9 8 6. 1 3 2, 4 1 6, 7 0 4. 3 3 2, 7 7 2, 4 7 7. 2 6 3, 0 7 9, 4 3 7. 9 7

B W



SI ‐C A 1 2 0 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ C O M M O N  A R E A

First  y e ar  a n n u al  T h er m  gr oss

1 4, 7 0 7. 4 7 5, 8 7 5. 4 2 3 0, 7 2 0. 0 3 2 5, 1 0 7. 1 8 9 3, 5 5 2. 0 6 5 1, 7 9 6. 6 7 5 3, 3 1 0. 7 8

B Y

SI ‐C A 1 2 1 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ C O M M O N  A R E A

First  y e ar  a n n u al  T h er m  n et

9, 9 2 7. 5 4 4, 3 1 3. 3 3 2 5, 3 1 0. 5 0 1 9, 0 9 7. 4 8 7 3, 2 3 1. 7 5 4 1, 4 8 5. 5 5 4 2, 9 4 7. 9 3

C A

SI ‐C A 1 2 2 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ C O M M O N  A R E A

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W  gr oss

5 6 4. 6 7 9 1 0. 4 1 1, 4 7 1. 8 2 1 1, 0 9 1. 2 2 1, 2 3 4. 4 6 9 1 0. 6 2 9 8 7. 0 9

C G

SI ‐C A 1 2 3 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ C O M M O N  A R E A

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W  n et

3 9 5. 2 7 6 3 7. 2 9 1, 1 2 5. 1 3 8, 4 3 6. 4 1 9 5 5. 1 8 7 1 5. 1 1 7 7 3. 5 5

CI

SI ‐C A 1 2 4 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ C O M M O N  A R E A

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W h  gr oss

3, 0 9 8, 6 2 3. 2 2 4, 2 5 7, 6 5 8. 3 1 4 4, 4 7 5, 9 6 1. 6 5 2 7, 9 2 3, 5 8 7. 8 1 3 4, 9 9 2, 3 5 0. 7 1 3 9, 7 1 0, 5 1 1. 6 9 4 3, 9 7 4, 2 4 9. 5 4

C K

SI ‐C A 1 2 5 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ C O M M O N  A R E A

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W h  n et

2, 3 2 3, 9 6 7. 4 2 3, 4 9 9, 4 0 6. 8 9 3 4, 5 4 3, 4 1 8. 8 1 2 1, 2 3 9, 7 5 0. 3 0 2 7, 5 5 8, 8 6 1. 5 9 3 1, 6 2 5, 7 9 3. 5 5 3 5, 1 9 2, 2 8 9. 2 3

C M

SI ‐C A 1 2 6 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ C O M M O N  A R E A

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  T h er m  gr oss

7 1, 2 4 0. 7 6 7 0, 5 7 9. 3 5 4 0 2, 7 5 6. 7 9 4 5 1, 9 2 9. 2 9 1, 0 6 2, 3 1 4. 4 4 5 8 1, 9 4 1. 1 2 5 9 6, 2 9 0. 5 2

C O

SI ‐C A 1 2 7 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  f or 

m ultif a mil y  c ust o m ers  (i n‐u nit,  c o m m o n  ar e a,  a n d  m ast er  

m et er e d  a c c o u nts)  ‐ C O M M O N  A R E A

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  T h er m  n et

5 3, 4 3 0. 5 7 5 7, 5 3 3. 1 7 3 3 2, 6 8 6. 1 2 3 4 3, 7 5 4. 7 3 8 3 1, 4 0 7. 4 1 4 6 4, 8 0 4. 2 4 4 7 9, 4 9 0. 3 3

C Q

Gr e e n h o us e  g as  e missi o ns G 1 2 8  Gr e e n h o us e  g ass es  ( M T C O 2 e q)  N et  k W h  s a vi n gs,  

r e p ort e d o n  a n  a n n u al  b asi s

M T  C O 2
N/ A 9 8 1. 1 6 8 1. 3 8 2, 5 5 7. 0 0 3 9 8. 0 0 2, 8 8 6. 2 8 4, 2 2 8. 2 3 4, 5 3 4. 8 2

C W

D e pt h  of  i nt er v e nti o ns D 3 a 1 2 9 E n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k w,  t h er ms) p er  pr oj e ct  ( b uil di n g) Lif e c y cl e N et  k W/ S er vi c e  A c c o u nt 1 3 6, 2 5 3. 8 6 8. 6 4 1 7. 0 2 4. 8 7 3 3. 6 1 3. 0 1 2. 1 4 2. 2 5 D C

D 3 a 1 3 0 E n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k w,  t h er ms) p er  pr oj e ct  ( b uil di n g) Lif e c y cl e N et  k W h/ S er vi c e  A c c o u nt 4, 8 2 0, 3 1 9. 0 0 6 1, 3 3 1. 7 4 2 3 9, 8 0 7. 1 2 7 4, 4 3 8. 9 8 2 5 0, 4 2 9. 0 0 5 6, 4 4 6. 0 3 4 9, 6 8 5. 1 8 5 3, 2 7 4. 5 2 D E

D 3 a 1 3 1 E n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k w,  t h er ms) p er  pr oj e ct  ( b uil di n g) Lif e c y cl e N et  T h er ms/ S er vi c e  A c c o u nt 1, 6 0 7. 9 2 7, 0 7 7. 9 9 4, 9 4 2. 8 5 7, 0 7 9. 0 0 4, 2 4 6. 6 8 4, 1 4 1. 6 4 4, 1 1 9. 5 2 D G

D 4 1 3 2 A v er a g e  s a vi n gs  p er  p arti ci p a nt  S a vi n gs  p er  pr oj e ct  

( pr o p ert y)

Lif e c y cl e  N et  k W/ S er vi c e  A c c o u nt
2 0, 4 9 5. 5 8 9 9. 5 4 1 1 9. 1 5 6 8. 3 6 3 1 1. 3 6 4 2. 2 7 3 1. 3 9 3 0. 0 5

D M

D 4 1 3 3 A v er a g e  s a vi n gs  p er  p arti ci p a nt  S a vi n gs  p er  pr oj e ct  

( pr o p ert y)

Lif e c y cl e  N et  k W h/ S er vi c e  A c c o u nt
7 2 5, 0 8 2. 0 0 7 0 6, 8 4 8. 3 1 1, 6 7 8, 6 4 9. 8 4 1, 0 4 5, 7 4 7. 6 0 2, 3 1 9, 6 0 0. 0 0 7 9 2, 9 7 5. 6 5 7 1 4, 5 2 8. 5 1 7 6 1, 5 8 1. 5 0

D O

D 4 1 3 4 A v er a g e  s a vi n gs  p er  p arti ci p a nt  S a vi n gs  p er  pr oj e ct  

( pr o p ert y)

Lif e c y cl e  N et  T h er ms/ S er vi c e  A c c o u nt
1 8, 5 3 1. 2 4 4 9, 5 4 5. 9 4 6 9, 4 3 9. 0 6 6 5, 5 6 7. 0 0 5 9, 6 5 8. 9 7 5 6, 5 3 8. 8 5 5 6, 3 1 8. 5 0

D Q

D 5 1 3 5 E n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k w,  t h er ms) p er  s q u ar e  f o ot Lif e c y cl e  N et  k W/ S q  Ft 0. 1 2 0 0 0 0. 0 0 0. 0 0 0. 0 0 0. 0 0 D W

D 5 1 3 6 E n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k w,  t h er ms) p er  s q u ar e  f o ot Lif e c y cl e  N et  k W h/ S q  Ft 4. 1 3 3. 8 5 8. 9 6 5. 6 3 1 2. 5 0 4. 2 7 3. 7 6 4. 0 3 D Y

D 5 1 3 7 E n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k w,  t h er ms) p er  s q u ar e  f o ot Lif e c y cl e  N et  T h er ms/ S q  Ft 0. 1 0. 2 6 0. 3 7 0. 3 5 0. 3 2 0. 3 1 0. 3 1 E A

P e n etr ati o n  of  e n er g y  effi ci e n c y  pr o gr a ms  i n t h e 

eli gi bl e  m ar k et

P 1 ‐U 1 3 8 P er c e nt  of  m ulti ‐f a mil y p arti ci p ati o n  r el ati v e t o eli gi bl e  

p o p ul ati o n  ( b y u nit  a n d  b y  pr o p ert y)  ‐ U NI T

%

4 0. 0 0 % 5 6. 2 6 % 1 2. 2 0 % 1. 4 7 % 0. 7 9 % 1. 3 5 % 2. 0 2 % 2. 1 0 %
E H

P 1 ‐P 1 3 9 P er c e nt  of  m ulti ‐f a mil y p arti ci p ati o n  r el ati v e t o eli gi bl e  

p o p ul ati o n  ( b y u nit  a n d  b y  pr o p ert y)  ‐ P R O P E R T Y

%
0. 0 0 % 1. 7 1 % 0. 4 3 % 0. 0 1 % 0. 0 0 % 0. 0 2 % 0. 0 4 % 0. 0 4 % EJ

P 2 1 4 0 P er c e nt  of  s q u ar e  f e et of  eli gi bl e  p o p ul ati o n  p arti ci p ati n g  

( b y pr o p ert y)

%
3 0. 0 0 % 0. 4 1 % 0. 1 0 % 0. 7 4 % 0. 5 0 % 0. 6 7 % 1. 0 0 % 1. 0 3 % E P

P 3:  D A C 1 4 1 P er c e nt  of  p arti ci p ati o n  i n dis a d v a nt a g e d  c o m m u niti es % 0. 0 0 % 0. 0 2 % 0. 0 0 % 0. 1 3 % 0. 0 1 % 0. 1 2 % 0. 1 9 % 0. 2 1 % E W

P 3:  H T R 1 4 2 P er c e nt  of  p arti ci p ati o n  b y  c ust o m ers  d efi n e d  as  “ h ar d ‐t o‐

r e a c h ”

%
0. 0 0 % 3. 5 0 % 0. 6 4 % 0. 0 0 % 0. 0 1 % 0. 0 1 % 0. 0 2 % 0. 0 3 % F D

P e n etr ati o n  of  b e n c h m ar ki n g  i n t h e eli gi bl e  m ar k et B 1 1 4 3 P er c e nt  of  b e n c h m ar k e d  m ulti ‐f a mil y pr o p erti es  r el ati v e 

t o t h e eli gi bl e  p o p ul ati o n

%

0. 1 9 % N/ A N/ A 0. 0 0 % N/ A N/ A N/ A N/ A

F K

B 6 1 4 4 P er c e nt  of  b e n c h m ar ki n g  b y  pr o p erti es  d efi n e d  as  “ h ar d ‐

t o‐r e a c h ”

%
7 1. 0 0 % N/ A N/ A 5 6. 0 0 % N/ A N/ A N/ A N/ A

F R

C ost  p er  u nit  s a v e d L C 1 4 5 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W
$ 6. 0 0   $ 1, 1 8 2. 2 1   $ 1, 5 0 6. 5 3   $ 1, 8 4 5. 8 2   2 9 5. 4 9$                 1, 9 7 4. 4 8 1, 8 8 5. 9 5 1, 4 2 6. 3 7$            F Y

L C 1 4 6 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  N et  k W
$ 7. 0 0   $ 1, 6 8 8. 8 7   $ 2, 1 5 2. 1 9   $ 2, 3 2 8. 1 4   3 8 8. 4 8$                 2, 5 5 1. 7 7 2, 3 8 9. 2 6 1, 8 2 0. 2 9$            G A

L C 1 4 7 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W h
$ 0. 1 6   $ 0. 1 8   $ 0. 1 2   $ 0. 1 2   0. 0 4$                     0. 1 1 0. 0 8 0. 0 6$                    G C

L C 1 4 8 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  N et  k W h
$ 0. 2 1   $ 0. 2 4   $ 0. 1 5   $ 0. 1 5   0. 0 5$                     0. 1 4 0. 1 0 0. 0 8$                    G E

L C 1 4 9 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  Gr oss  T h er m
$ 6. 8 0   $ 4. 2 5   $ 1. 7 4   1. 4 0$                     1. 4 1 0. 9 7 0. 8 0$                    G G

L C 1 5 0 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  N et  T h er m
$ 9. 0 7   $ 5. 1 8   $ 2. 2 9   1. 8 4$                     1. 8 1 1. 2 1 1. 0 0$                    GI

L C 1 5 1 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W
$ 7. 0 0   $ 1, 1 0 5. 2 2   $ 2, 0 5 4. 6 2   $ 3, 2 4 9. 5 4   7 3 0. 7 2$                 3, 6 6 0. 4 0 3, 8 0 1. 6 6 3, 4 1 5. 3 9$            G O

L C 1 5 2 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  N et  k W
$ 1 0. 0 0   $ 1, 5 7 8. 8 9   $ 2, 9 3 5. 1 8   $ 4, 0 9 8. 6 5   9 6 0. 6 7$                 4, 7 3 0. 6 2 4, 8 2 0. 2 6 3, 7 9 4. 8 8$            G Q

L C 1 5 3 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W h
$ 0. 2 1   $ 0. 1 7   $ 0. 1 7   $ 0. 2 1   0. 1 0$                     0. 2 0 0. 1 6 0. 1 4$                    G S

L C 1 5 4 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  N et  k W h
$ 0. 2 7   $ 0. 2 2   $ 0. 2 1   $ 0. 2 7   0. 1 3$                     0. 2 5 0. 2 0 0. 1 6$                    G U

L C 1 5 5 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  Gr oss  T h er m
$ 6. 3 6   $ 5. 7 9   $ 3. 0 7   3. 4 7$                     2. 6 2 1. 9 6 1. 6 7$                    G W



L C 1 5 6 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  N et  T h er m
$ 8. 4 8   $ 7. 0 6   $ 4. 0 3   4. 5 6$                     3. 3 5 2. 4 6 2. 0 8$                    G Y

E n er g y  i nt e nsit y EI 2 1 5 7 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  e n er g y  us e  i nt e nsit y of  m ultif a mil y  

b uil di n gs  ( a v er a g e us a g e  p er  s q u ar e  f o ot –  n ot  a dj ust e d  

a n d  A v er a g e  e n er g y  us e  i nt e nsit y of  m ultif a mil y  u nits,  

i n cl u di n g i n‐u nit  a c c o u nts)  ‐ S Q F T

B T U  fr o m k W h/s qft

N/ A 1 0, 8 4 2. 4 3 1 0, 7 5 2. 8 5 1 0, 4 2 5. 0 5 N/ A N/ A N/ A N/ A

H E

EI 2 1 5 8 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  e n er g y  us e  i nt e nsit y of  m ultif a mil y  

b uil di n gs  ( a v er a g e us a g e  p er  s q u ar e  f o ot –  n ot  a dj ust e d  

a n d  A v er a g e  e n er g y  us e  i nt e nsit y of  m ultif a mil y  u nits,  

i n cl u di n g i n‐u nit  a c c o u nts)  ‐ S Q F T

B T U  fr o m T h er ms  /s qft

N/ A 2 7, 2 0 0. 0 0 2 8, 7 3 0. 5 9 2 1, 2 7 3. 2 9 N/ A N/ A N/ A N/ A

H G

EI 2 1 5 9 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  e n er g y  us e  i nt e nsit y of  m ultif a mil y  

b uil di n gs  ( a v er a g e us a g e  p er  s q u ar e  f o ot –  n ot  a dj ust e d  

a n d  A v er a g e  e n er g y  us e  i nt e nsit y of  m ultif a mil y  u nits,  

i n cl u di n g i n‐u nit  a c c o u nts)  ‐ U NI T

B T U  fr o m k W h/ u nit

N/ A 1 5, 0 1 3, 8 7 6. 0 6 1 5, 3 7 8, 3 5 8. 2 9  N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A

H M

EI 2 1 6 0 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  e n er g y  us e  i nt e nsit y of  m ultif a mil y  

b uil di n gs  ( a v er a g e us a g e  p er  s q u ar e  f o ot –  n ot  a dj ust e d  

a n d  A v er a g e  e n er g y  us e  i nt e nsit y of  m ultif a mil y  u nits,  

i n cl u di n g i n‐u nit  a c c o u nts)  ‐ U NI T

B T U  fr o m t h er ms / u nit

N/ A 3 2, 5 1 9, 0 5 3. 9 5 3 4, 1 4 8, 0 6 4. 4 3  N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A

H O

P u bli c C a pt uri n g  E n er g y  S a vi n gs S 1 1 6 1 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  a cr oss  

P u bli c  S e ct or  pr o gr a m s

First  y e ar  a n n u al  k W  gr oss

8 5 7 4 2 4 2 7 1. 7 3 1 6 7 9 0 0. 0 0 7 9 0. 0 0 9 9 4. 0 0 1, 3 6 8. 3 4
C

S 1 1 6 2 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  a cr oss  

P u bli c  S e ct or  pr o gr a m s

First  y e ar  a n n u al  k W  n et

6 5 3 2 8 7 1 9 0 1 0 3 5 8 5. 0 0 5 1 6. 0 0 6 4 9. 0 0 9 7 5. 9 2
E

S 1 1 6 3 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  a cr oss  

P u bli c  S e ct or  pr o gr a m s

First  y e ar  a n n u al  k W h  gr oss

1 0, 0 0 0, 5 3 8. 0 0 1 9, 2 7 4, 9 3 3. 0 0 1 5, 5 9 0, 5 2 8. 4 3 1 3, 8 2 3, 8 7 6. 0 0 1 0, 3 1 5, 0 0 0. 0 0 1 2, 3 7 0, 9 8 7. 0 0 1 5, 5 7 0, 3 8 0. 0 0 1 5, 2 0 3, 7 2 7. 1 9
G

S 1 1 6 4 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  a cr oss  

P u bli c  S e ct or  pr o gr a m s

First  y e ar  a n n u al  k W h  n et

7, 8 2 3, 3 7 8. 0 0 1 2, 6 9 8, 9 1 4. 0 0 9, 7 2 4, 5 4 5. 6 4 8, 4 7 5, 9 4 2. 0 0 6, 7 0 4, 7 5 0. 0 0 8, 7 6 7, 1 4 4. 0 0 1 1, 0 3 4, 5 0 9. 0 0 1 0, 8 4 3, 5 4 0. 8 3
I

S 1 1 6 5 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  a cr oss  

P u bli c  S e ct or  pr o gr a m s

First  y e ar  a n n u al  T h er m  gr oss

1 4, 9 6 4. 0 0 2 3, 5 9 1. 0 0 9, 5 0 9. 4 0 2 0, 7 7 9. 0 0 2 4, 2 8 2. 0 0 2 5, 9 5 2. 0 0 3 2, 6 6 3. 0 0 3 2, 0 0 9. 3 2
K

S 1 1 6 6 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  a cr oss  

P u bli c  S e ct or  pr o gr a m s

First  y e ar  a n n u al  T h er m  n et

8, 9 4 6. 0 0 1 3, 4 0 3. 0 0 5, 4 0 5. 6 4 1 1, 1 2 7. 0 0 1 5, 7 8 3. 0 0 1 5, 6 9 8. 0 0 1 9, 7 5 7. 0 0 1 9, 6 0 8. 8 5
M

S 1 1 6 7 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  a cr oss  

P u bli c  S e ct or  pr o gr a m s

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W  gr oss

N/ A 4, 4 0 9. 0 0 2, 7 4 4. 0 9 1, 2 3 3. 0 0 5, 4 0 0. 0 0 7, 7 4 8. 0 0 9, 0 8 3. 3 4 1 0, 3 6 8. 0 0
S

S 1 1 6 8 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  a cr oss  

P u bli c  S e ct or  pr o gr a m s

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W  n et

N/ A 2, 7 5 9. 0 0 1, 8 4 1. 6 1 6 2 9 3, 5 1 0. 0 0 5, 7 4 8. 0 0 6, 7 3 9. 1 8 7, 1 9 7. 7 1
U

S 1 1 6 9 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  a cr oss  

P u bli c  S e ct or  pr o gr a m s

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W h  gr oss

1 1 2, 2 7 3, 6 0 1. 0 0 2 1 5, 4 1 6, 1 7 5. 0 0 8 2, 9 1 1, 2 6 2. 9 1 7 7, 2 6 0, 6 9 7. 0 0 6 1, 8 9 0, 0 0 0. 0 0 8 5, 6 4 4, 6 7 6. 0 0 1 0 0, 4 1 1, 0 0 0. 0 0 1 0 6, 9 2 0, 6 2 6. 3 4
W

S 1 1 7 0 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  a cr oss  

P u bli c  S e ct or  pr o gr a m s

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  k W h  n et

8 8, 8 5 5, 8 7 7. 0 0 1 4 1, 6 2 3, 0 6 6. 0 0 5 3, 1 9 2, 6 6 7. 0 6 4 7, 7 0 6, 1 1 1. 0 0 4 0, 2 2 8, 5 0 0. 0 0 6 4, 3 0 7, 2 8 6. 0 0 7 5, 3 9 4, 7 4 8. 7 5 7 9, 9 7 4, 5 9 5. 0 3
Y

S 1 1 7 1 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  a cr oss  

P u bli c  S e ct or  pr o gr a m s

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  T h er m  gr oss

1 3 9, 0 1 0. 0 0 1 9 2, 1 5 8. 0 0 4 7, 5 4 7. 0 0 2 9 3, 5 0 3. 0 0 1 4 5, 6 9 2. 0 0 1 8 4, 2 5 9. 0 0 2 1 6, 0 2 7. 5 0 2 3 1, 3 0 1. 5 7
A A

S 1 1 7 2 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  a cr oss  

P u bli c  S e ct or  pr o gr a m s

Lif e c y cl e  e x ‐a nt e  T h er m  n et

8 5, 2 9 7. 0 0 1 0 6, 9 4 0. 0 0 2 7, 0 2 8. 2 0 1 6 2, 2 6 0. 0 0 9 4, 7 0 0. 0 0 1 2 3, 4 5 2. 0 0 1 4 4, 7 3 6. 8 7 1 5 4, 9 3 6. 4 9
A C

Gr e e n h o us e  g as  e missi o ns G 1 7 3  Gr e e n h o us e  g ass es  ( M T C O 2 e q)  b as e d  o n  n et  lif e c y cl e 

k W h  a n d  T h er ms  s a vi n gs,  r e p ort e d o n  a n  a n n u al  b asis,  

i n c or p or ati n g a v er a g e  f u el/t e c h n ol o g y mi x

N et  Lif e c y cl e  k W h  S a vi n gs  M T  C O 2

1 0, 8 2 3. 0 0 1 7, 8 0 0. 0 0 7, 2 5 7. 0 0 1 1, 1 8 8. 0 0 1 7, 5 7 2. 3 7 2 0, 2 9 9. 0 0 2 3, 7 9 9. 0 0 2 5, 2 4 5. 0 0
AI

G 1 7 4  Gr e e n h o us e  g ass es  ( M T C O 2 e q)  b as e d  o n  n et  lif e c y cl e 

k W h  a n d  T h er ms  s a vi n gs,  r e p ort e d o n  a n  a n n u al  b asis,  

i n c or p or ati n g a v er a g e  f u el/t e c h n ol o g y mi x

N et  Lif e c y cl e  T h er m  S a vi n gs  M T  C O 2

4 9 9 6 2 6 1 7 2. 0 2 8 4 2 5 1 1. 6 0 7 2 2. 0 0 8 4 7. 0 0 9 0 6. 0 0
A K

D e pt h  of  i nt er v e nti o ns D 3 b 1 7 5 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  p er c e nt  e n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k w,  

t h er ms) p er  pr oj e ct  b uil di n g  ‐ k W h

k W h
N/ A N/ A          2 6 1, 8 3 9. 0 4         1, 2 9 4, 1 3 9. 8 8   N/ A N/ A N/ A N/ A

A Q

D 3 b 1 7 6 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  p er c e nt  e n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k w,  

t h er ms) p er  pr oj e ct  b uil di n g  ‐ k W

k W
N/ A N/ A                    3 0. 8 1                     4 9. 7 5   N/ A N/ A N/ A N/ A

A S

D 3 b 1 7 7 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  p er c e nt  e n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k w,  

t h er ms) p er  pr oj e ct  b uil di n g  ‐ T h er m

T h er m
N/ A  N/ A                          ‐               4 9, 0 0 2. 5 0   N/ A N/ A N/ A N/ A

A U

D 3 b 1 7 8 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  p er c e nt  e n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k w,  

t h er ms) p er  pr oj e ct   f a cilit y ‐ k W h

k W h
N/ A N/ A       1, 1 3 3, 5 2 4. 9 0         1, 6 2 4, 0 4 3. 1 3   N/ A N/ A N/ A N/ A

B B

D 3 b 1 7 9 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  p er c e nt  e n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k w,  

t h er ms) p er  pr oj e ct   f a cilit y ‐ k W

k W
N/ A N/ A                    2 2. 9 3                     1 0. 0 4   N/ A N/ A N/ A N/ A

B D

D 3 b 1 8 0 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  p er c e nt  e n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k w,  

t h er ms) p er  pr oj e ct  f a cilit y ‐ T h er m

T h er m
N/ A N/ A            2 7, 0 2 8. 2 0              6 4, 2 5 5. 0 0   N/ A N/ A N/ A N/ A

B F

D 5 1 8 1 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  a n n u al  e n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k w,  

t h er ms) p er  pr oj e ct  b uil di n g  fl o or pl a n  ar e a

k W h/ S q  Ft
N/ A N/ A 2. 1 7 9. 5 4 N/ A N/ A N/ A N/ A

B M

D 5 1 8 2 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  a n n u al  e n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k w,  

t h er ms) p er  pr oj e ct  b uil di n g  fl o or pl a n  ar e a

k W/ S q  Ft
N/ A  N/ A 0 0  N/ A  N/ A  N/ A  N/ A

B O

D 5 1 8 3 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  a n n u al  e n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k w,  

t h er ms) p er  pr oj e ct  b uil di n g  fl o or pl a n  ar e a

T h er m/ S q  Ft
N/ A N/ A N/ A 0. 5 9 N/ A N/ A N/ A N/ A

B Q

W at er W 1 1 8 4 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  a n n u al  e n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k W  

t h er ms) p er  a n n u al  fl o w t hr o u g h pr oj e ct  

w at er/ w ast e w at er  f a ciliti es

k W/ M g al

N/ A N/ A 2, 0 9 7, 1 2 8. 0 0 7 3 0, 6 3 0. 0 0  N/ A N/ A N/ A N/ A
B W

W 1 1 8 5 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  a n n u al  e n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k W  

t h er ms) p er  a n n u al  fl o w t hr o u g h pr oj e ct  

w at er/ w ast e w at er  f a ciliti es

k W h/ M g al

N/ A N/ A 9 2 5 5 N/ A N/ A N/ A N/ A
B Y

W 1 1 8 6 I N DI C A T O R  ‐ A v er a g e  a n n u al  e n er g y  s a vi n gs  ( k W h, k W  

t h er ms) p er  a n n u al  fl o w t hr o u g h pr oj e ct  ‐ N et  T h er ms  

w at er/ w ast e w at er  f a ciliti es

T h er m/ M g al

N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A
C A



W 2 1 8 7 I N DI C A T O R  ‐ P er c e nt  of  P u bli c  S e ct or  w at er/ w ast e w at er  

fl o w (i. e., a n n u al  a v er a g e  Milli o n  G all o ns  p er  D a y)  

e nr oll e d  i n n o n ‐b uil di n g  w at er/ w ast e w at er  pr o gr a ms —  

esti m at e  wit hi n  +/ ‐2 0 %  of  fl o w t hr o u g h eli gi bl ef a ciliti es  

(tr e at m e nt f a ciliti es p u m pi n g  st ati o ns),  / ‐1 0 %  of  fl o w 

t hr o ug h  p r oje ct  f a ciliti es

%

N/ A  N/ A  N/ A  N/ A  N/ A  N/ A  N/ A  N/ A

C G

P e n etr ati o n  of  e n er g y  effi ci e n c y  pr o gr a ms  a n d  

b e n c h m ar ki n g  i n t h e eli gi bl e  m ar k e t

P 1 1 8 8 P er c e nt  of  P u bli c  S e ct or  a c c o u nts  p arti ci p ati n g  i n 

pr o gr a ms

%
1. 0 5 % 0. 0 0 % 0. 5 1 % 0. 3 8 % 0. 4 7 % 0. 8 2 % 0. 9 2 % 1. 1 0 % C M

P 2 1 8 9 I N DI C A T O R  ‐ P er c e nt  of  esti m at e d  fl o or pl a n ar e a  (i. e., ft 2) 

of  all  P u bli c  S e ct or  b uil di n gs  p arti ci p ati n g  i n b uil di n g  

pr oj e cts — esti m at e  wit hi n  +/ ‐1 5 %  of  s e ct or ‐wi d e  b uil di n g  

ar e a,  +/ ‐5 %  of  pr oj e ct  b uil di n g  ar e a

%

N/ A N/ A 1. 3 0 % 0. 4 4 % N/ A N/ A N/ A N/ A

C S

C ost  p er  u nit  s a v e d L C 1 9 0 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W
N/ A N/ A N/ A N/ A $ 7, 6 0 4. 8 1   2 2 7. 9 6$                 1 9 1. 2 5$                1 5 3. 0 9$                C Y

L C 1 9 1 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  N et  k W
N/ A N/ A N/ A N/ A $ 8, 0 0 5. 0 6   2 3 9. 9 9$                 2 0 1. 2 7$                1 6 1. 1 9$                D A

L C 1 9 2 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W h
N/ A N/ A N/ A N/ A $ 0. 7 2   0. 0 2$                     0. 0 2$                    0. 0 1$                    D C

L C 1 9 3 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  N et  k W h
N/ A N/ A N/ A N/ A $ 0. 6 8   0. 0 2$                     0. 0 2$                    0. 0 1$                    D E

L C 1 9 4 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  Gr oss  T h er m
N/ A N/ A N/ A N/ A $ 2 8 8. 1 8   8. 2 1$                     6. 8 8$                    5. 5 1$                    D G

L C 1 9 5 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  N et  T h er m
N/ A N/ A N/ A N/ A $ 2 7 3. 7 7   8. 6 4$                     7. 2 5$                    5. 8 0$                    DI

L C 1 9 6 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W
N/ A N/ A N/ A N/ A $ 8, 8 5 1. 6 5   1, 3 8 3. 8 2$              1, 2 2 2. 6 7$            1, 0 3 9. 3 3$            D O

L C 1 9 7 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  N et  k W
N/ A N/ A N/ A N/ A $ 9, 3 1 7. 5 3   1, 4 5 6. 8 0$              1, 2 8 6. 7 2$            1, 0 9 4. 2 6$            D Q

L C 1 9 8 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W h
N/ A N/ A N/ A N/ A $ 0. 8 4   0. 1 2$                     0. 1 1$                    0. 0 9$                    D S

L C 1 9 9 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  N et  k W h
N/ A N/ A N/ A N/ A $ 0. 8 0   0. 1 3$                     0. 1 2$                    0. 1 0$                    D U

L C 2 0 0 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  Gr oss  T h er m
N/ A N/ A N/ A N/ A $ 3 3 5. 4 3   4 9. 8 2$                   4 4. 0 1$                  3 7. 4 2$                  D W

L C 2 0 1 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  N et  T h er m
N/ A N/ A N/ A N/ A $ 3 1 8. 6 6   5 2. 4 4$                   4 6. 3 2$                  3 9. 3 9$                  D Y

I n v est m e nt I n e n er g y  effi ci e n c y F 2 2 0 2 I N DI C A T O R  ‐ T ot al  pr o gr a m ‐b a c k e d  fi n a n ci n g distri b ut e d  

t o P u bli c  S e ct or  c ust o m ers  r e q uiri n g r e p a y m e nt (i. e., 

l o a ns, O B F)

$

N/ A N/ A $ 4, 8 2 1, 7 5 5. 2 8   $ 3, 2 9 1, 7 7 8. 1 0   N/ A N/ A N/ A N/ A
E E

E n er g y  i nt e nsit y EI 4 2 0 3 A v er a g e  e n er g y  us e  i nt e nsit y of  all  P u bli c  S e ct or  b uil di n gs B T U  fr o m k W h/ S er vi c e  A c c o u nt 3 4 N/ A 3 3. 8 9 3 2. 5 1 3 3. 9 8 3 3. 9 0 3 3. 8 4 3 3. 6 9 E K

EI 4 2 0 4 A v er a g e  e n er g y  us e  i nt e nsit y of  all  P u bli c  S e ct or  b uil di n gs B T U  fr o m T h er ms/ S er vi c e  A c c o u nt  N/ A N/ A N/ A N/ A 0 0. 0 0 0. 0 0 0. 0 0 E M

B 3 2 0 5 P er c e nt  of  P u bli c  s e ct or  b uil di n gs  wit h  c urr e nt  b e n c h m ar k % 1. 5 0 % N/ A 0. 8 0 % 0. 5 3 % 1. 8 9 % 2. 7 5 % 2. 7 5 % 3. 6 9 % E S

B 4 2 0 6 I N DI C A T O R  ‐ P er c e nt  of  fl o or pl a n ar e a  of  all  P u bli c  s e ct or  

b uil di n gs  wit h  c urr e nt  b e n c h m ar k

%
N/ A  N/ A 2 3. 6 6 % 8. 3 9 %  N/ A  N/ A  N/ A  N/ A

E Y

W or kf or c e  E d u c ati o n  a n d  Tr ai ni n g E x p a n di n g  W E & T  R e a c h  vi a  C oll a b or ati o ns 1 2 0 7  N u m b er  of  p art n ers hi ps  b y  s e ct or  ( c o m pl et e 

“ p art n ers hi p ”  d efi n e d  b y  c urri c ul u m  d e v el o p e d  j oi ntl y +  

a gr e e m e nt)

#

0 3 3 1 6 2 0 2 6. 0 0 3 2. 5 0 4 2. 5 0
C

P e n etr ati o n  of  tr ai ni n g 1 2 0 8  N u m b er  of  p arti ci p a nts  b y  s e ct or  ‐ R esi d e nti al # 4, 5 7 7. 0 0 1 7 0 1 2 5 6 2 1 5 0 2 1 7. 0 0 2 2 1. 0 0 3 0 0. 0 0 I

1 2 0 9  N u m b er  of  p arti ci p a nts  b y  s e ct or  ‐ C o m m er ci al # 7, 5 6 4. 0 0 1 7 0 0 6 3 1 5 0 1 7 5. 0 0 2 1 2. 5 0 2 6 2. 5 0 K

1 2 1 0 P er c e nt  of  p arti ci p ati o n  r el ati v e t o eli gi bl e  t ar g et 

p o p ul ati o n  f or c urri c ul u m

%
N/ A 0. 0 2 % 0. 0 2 % 5. 0 0 % 0. 2 1 % 0. 2 4 % 0. 3 0 % 0. 3 6 % Q

I N DI C A T O R ‐ Di v ersit y  of  p arti ci p a nts 1 2 1 1 P er c e nt  of  dis a d v a nt a g e d  p arti ci p a nts  tr ai n e d (I D b y  zi p  

c o d e)

%
1. 0 0 % 4. 7 9 % 4. 7 9 % 7. 4 3 % 6 5. 0 0 % 7 0. 0 0 % 7 0. 0 0 % 7 0. 0 0 % W

1 2 1 2 P er c e nt  of  i n c e nti v e d oll ars  s p e nt  o n  m e as ur es  v erifi e d  t o 

h a v e  b e e n  i nst all e d b y  c o ntr a ct ors  wit h  a  d e m o nstr at e d  

c o m mit m e nt  t o pr o vi d e  c ar e er  p at h w a ys  t o 

dis a d v a nt a g e d  w or k er s

%

0. 0 0 % 0. 0 0 % 0. 0 0 % N A 1 0. 0 0 % 4 0. 0 0 % 4 0. 0 0 % 5 0. 0 0 %

A C

1 2 1 3 I N DI C A T O R  ‐ N u m b er  of  e n er g y  effi ci e n c y  pr oj e cts  r el at e d 

t o t h e W E & T  tr ai ni n g o n  w hi c h  a  p arti ci p a nt  h as  b e e n  

e m pl o y e d  f or 1 2  m o nt hs  aft er  r e c ei vi n g t h e tr ai ni ng

#

N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A N/ A
AI

C o m m er ci al C a pt uri n g  e n er g y  s a vi n gs S 1 1 1 1 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)

First  Y e ar  A n n u al  Gr oss  k W h
N A N A N A N A N A 5 9, 9 8 6 4 4, 9 9 0 N A

S 1 1 1 2 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)

First  Y e ar  A n n u al  N et  k W h
N A N A N A N A N A 5 0, 9 8 8 3 8, 2 4 1 N A

S 1 1 1 3 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)

First  Y e ar  A n n u al  Gr oss  k W
N A N A N A N A N A 6 5 N A

S 1 1 1 4 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)

First  Y e ar  A n n u al  N et  k W
N A N A N A N A N A 6 4 N A

S 1 1 1 5 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)

Lif e c y cl e  Gr oss  k W h
N A N A N A N A N A 7 1 9, 8 3 7 5 3 9, 8 7 8 N A

S 1 1 1 6 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)

Lif e c y cl e  N et  K W h
N A N A N A N A N A 6 1 1, 8 6 2 4 5 8, 8 9 6 N A

S 1 1 1 7 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)

Lif e c y cl e  Gr oss  k W
N A N A N A N A N A 7 8 6 0 N A

S 1 1 1 8 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)

Lif e c y cl e  N et  k W
N A N A N A N A N A 6 6 4 8 N A

S 2 1 1 9 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  as  a  

p er c e nt a g e  of  o v er all  s e ct or al  us a g e  ‐ FI R S T  Y E A R  

A N N U A L  G R O S S  K W H

%

N A N A N A N A N A 0. 0 % 0. 0 % N A

S 2 1 2 0 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  as  a  

p er c e nt a g e  of  o v er all  s e ct or al  us a g e  ‐ FI R S T  Y E A R  

A N N U A L  N E T  K W H

%

N A N A N A N A N A 0. 0 % 0. 0 % N A

S 2 1 2 1 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  as  a  

p er c e nt a g e  of  o v er all  s e ct or al  us a g e  ‐ FI R S T  Y E A R  

A N N U A L  G R O S S  K W

%

N A N A N A N A N A 0. 0 % 0. 0 % N A

S 2 1 2 2 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  as  a  

p er c e nt a g e  of  o v er all  s e ct or al  us a g e  ‐ FI R S T  Y E A R  

A N N U A L  N E T  K W

%

N A N A N A N A N A 0. 0 % 0. 0 % N A



S 2 1 2 3 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  as  a  

p er c e nt a g e  of  o v er all  s e ct or al  us a g e  ‐ LI F E C Y C L E  G R O S S  

K W H

%

N A N A N A N A N A 0. 0 % 0. 0 % N A

S 2 1 2 4 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  as  a  

p er c e nt a g e  of  o v er all  s e ct or al  us a g e  ‐ LI F E C Y C L E  N E T  

%

N A N A N A N A N A 0. 0 % 0. 0 % N A

S 2 1 2 5 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  as  a  

p er c e nt a g e  of  o v er all  s e ct or al  us a g e  ‐ LI F E C Y C L E  G R O S S  

K W

%

N A N A N A N A N A 0. 0 % 0. 0 % N A

S 2 1 2 6 First  y e ar  a n n u al  a n d  lif e c y cl e e x ‐a nt e  ( pr e‐e v al u ati o n)  

g as,  el e ctri c,  a n d  d e m a n d  s a vi n gs  ( gr oss a n d  n et)  as  a  

p er c e nt a g e  of  o v er all  s e ct or al  us a g e  ‐ LI F E C Y C L E  N E T  K W

%

N A N A N A N A N A 0. 0 % 0. 0 % N A

Gr e e n h o us e  g as  e missi o ns G 1 2 7  Gr e e n h o us e  g ass es  ( M T C O 2 e q)  N et  k W h  s a vi n gs,  

r e p ort e d o n  a n  a n n u al  b asi s

M T  C O 2
N A N A N A N A N A 1 3 1 0 N A

D e pt h  of  i nt er v e nti o ns D 2 1 2 8 E n er g y  s a vi n gs  ( gr oss k W h)  as  a  fr a cti o n of  t ot al pr oj e ct  

c o ns u m pti o n

k W h/  Pr oj e ct
N A N A N A N A N A 1. 9 % 1. 9 % N A

P e n etr ati o n  of  e n er g y  effi ci e n c y  pr o gr a ms  i n t h e 

eli gi bl e  m ar k e t

P 1 S 1 2 9 P er c e nt  of  p arti ci p ati o n  r el ati v e t o eli gi bl e  p o p ul ati o n  f or 

s m all,  m e di u m,  a n d  l ar g e c ust o m ers  ‐ S M A L L

%
N A N A N A N A N A 0. 0 % 0. 0 % N A

P 2 1 3 2 P er c e nt  of  s q u ar e  f e et of  eli gi bl e  p o p ul ati o n % N A N A N A N A N A 0. 0 % 0. 0 % N A

P 4 1 3 3 P er c e nt  of  p arti ci p ati o n  b y  c ust o m ers  d efi n e d  as  “ h ar d  t o 

r e a c h ”

%
N A N A N A N A N A 1 0 0. 0 % 1 0 0. 0 % N A

C ost  p er  u nit  s a v e d L C 1 3 9 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W h
N A N A N A N A N A 0. 6 9$                     0. 8 6$                    N A

L C 1 4 0 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  N et  k W h
N A N A N A N A N A 0. 8 2$                     1. 0 1$                    N A

L C 1 4 1 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W
N A N A N A N A N A 6, 4 3 0. 0 4$              7, 7 4 1. 1 3$            N A

L C 1 4 2 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ P A C

$ P A C/ Lif e c y cl e  N et  k W
N A N A N A N A N A 7, 5 7 5. 7 6$              9, 6 7 6. 4 2$            N A

L C 1 4 3 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W h
N A N A N A N A N A 0. 6 9$                     0. 8 6$                    N A

L C 1 4 4 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  N et  k W h
N A N A N A N A N A 0. 8 2$                     1. 0 1$                    N A

L C 1 4 5 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  Gr oss  k W
N A N A N A N A N A 6, 4 3 0. 0 4$              7, 7 4 1. 1 3$            N A

L C 1 4 6 L e v eli z e d  c ost  of  e n er g y  effi ci e n c y  p er  k W h,  t h er m a n d  

k W  ( us e b ot h  T R C  a n d  P A C)  ‐ T R C

$ T R C/ Lif e c y cl e  N et  k W
N A N A N A N A N A 7, 5 7 5. 7 6$              9, 6 7 6. 4 2$            N A

N 1 1 4 7 I N DI C A T O R  ‐ Fr a cti o n  of  t ot al pr oj e cts  utili zi n g  

N or m ali z e d  M et er e d  E n er g y  C o ns u m pti o n  ( N M E C) t o 

esti m at e  s a vi n gs

%

N A N A N A N A N A N A N A N A

N 2 1 4 8 I N DI C A T O R  ‐ Fr a cti o n  of  t ot al s a vi n gs  ( gr oss k W h)  d eri v e d  

fr o m N M E C  a n al ysis

%
N A N A N A N A N A N A N A N A

Pr o gr a m  S atisf a cti o n C S 1 4 9 I N DI C A T O R  ‐ I m pr o v e m e nt i n c ust o m er  s atisf a cti o n   % N A N A N A N A N A N A N A N A

T S 1 5 0 I N DI C A T O R  ‐ I m pr o v e m e nt i n tr a d e all y  s atisf a cti o n % N A N A N A N A N A N A N A N A

I n v est m e nt i n e n er g y  effi ci e n c y F 1 1 5 1 I N DI C A T O R  ‐ Fr a cti o n  of  t ot al i n v est m e nts m a d e  b y  

r at e p a y ers a n d  pri v at e  c a pit al

%
N A N A N A N A N A N A N A N A

* S o C al R E N  di d  n ot  h a v e  a n y  c o m m er ci al  s e ct or  pr o gr a ms  2 0 1 6 ‐2 0 2 0.  Pr o p os e d  pr o gr a m  is a nti ci p at e d  t o r u n o nl y  f or 2 0 2 1 ‐2 0 2 2 .

Us e  of  w h ol e  b uil di n g  m et er e d  d at a  t o esti m at e  

s a vi n gs



S e pt e m b er 1, 2 0 2 0  A d vi c e 1 3 -E / 1 3 -G  - 2 3  - 

 

 

 

 

Att a c h m e nt H – S o C al R E N 2 0 2 1 Pr o gr a m L e v el 
E x pl a n ati o n of M o difi c ati o n s  

 

 
 



S o C al R E N  2 0 2 1  Pr o gr a m  L e v el  E x pl a n ati o n  of  C h a n g e s

P A  j ustifi c ati o n

T hir d  p art y  

i m pl e m e nt er or  

C or e

St at e wi d e  

or  L o c al Pr o gr a m s  t o b e  cl o s e d  wit h  t h e di s p o siti o n  of  2 0 2 1  A B A L

%  

c h a n g e

2 0 2 0  

Cl ai m e d  

T R C

2 0 2 1  Fil e d  

T R C  2 0 2 1  B u d g et    2 0 2 0  B u d g et  

Y e ar  pr o gr a m  

st art e d

F or  e xisti n g  t hir d p art y  i m pl e m e nt e d 

pr o gr a ms,  M M/ Y Y  Pr o gr a m  w as  d u e  t o 

s u ns et  pri or  t o P Y  2 0 2 1  A B A L  pl a n ni n g  a n d  

n e w  3 P  c o ntr a cti n g

F or  e xisti n g  t hir d p art y  i m pl e m e nt e d 

pr o gr a ms,  M M/ Y Y  Pr o gr a m  is e xt e n d e d  t o as  

a  r es ult of  P Y  2 0 2 1  A B A L  pl a n ni n g  a n d  ti mi n g 

f or n e w  3 P  c o ntr a cts'  r a m p u p

Pr o gr a m  will  b e c o m e  a  s u b ‐pr o gr a m  t o t h e R esi d e nti al  M ultif a mil y  pr o gr a m C or e L o c al S C R ‐R E S ‐A 2 ‐R esi d e nti al  C o m m u nit y  C o or di n at or  ( R C C) ‐6 0. 0 0 %  N/ A  N/ A 2 0 0, 0 0 0$         5 0 0, 0 0 0$         2 0 1 9  N/ A  N/ A

P A  j ustifi c ati o n

T hir d  p art y  

i m pl e m e nt er or  

C or e St at e wi d e Pr o gr a m s  t o b e  cl o s e d  u p o n  c o m pl eti o n  of  c o m mit m e nt s

%  

c h a n g e

2 0 2 0  

Cl ai m e d  

T R C

2 0 2 1  Fil e d  

T R C  2 0 2 1  B u d g et    2 0 2 0  B u d g et  

Y e ar  pr o gr a m  

st art e d

F or  e xisti n g  t hir d p art y  i m pl e m e nt e d 

pr o gr a ms,  M M/ Y Y  Pr o gr a m  w as  d u e  t o 

s u ns et  pri or  t o P Y  2 0 2 1  A B A L  pl a n ni n g  a n d  

n e w  3 P  c o ntr a cti n g

F or  e xisti n g  t hir d p art y  i m pl e m e nt e d 

pr o gr a ms,  M M/ Y Y  Pr o gr a m  is e xt e n d e d  t o as  

a  r es ult of  P Y  2 0 2 1  A B A L  pl a n ni n g  a n d  ti mi n g 

f or n e w  3 P  c o ntr a cts'  r a m p u p

N/ A ‐$                  ‐$                 

P A  j ustifi c ati o n

T hir d  p art y  

i m pl e m e nt er or  

C or e St at e wi d e Pr o gr a m s  wit h  r e d u c e d b u d g et s  ( > 4 0 % b u d g et  d e cr e a s e),  t o c o nti n u e  i n 2 0 2 1

%  

c h a n g e

2 0 2 0  

Cl ai m e d  

T R C

2 0 2 1  Fil e d  

T R C  2 0 2 1  B u d g et    2 0 2 0  B u d g et  

Y e ar  pr o gr a m  

st art e d

F or  e xisti n g  t hir d p art y  i m pl e m e nt e d 

pr o gr a ms,  M M/ Y Y  Pr o gr a m  w as  d u e  t o 

s u ns et  pri or  t o P Y  2 0 2 1  A B A L  pl a n ni n g  a n d  

n e w  3 P  c o ntr a cti n g

F or  e xisti n g  t hir d p art y  i m pl e m e nt e d 

pr o gr a ms,  M M/ Y Y  Pr o gr a m  is e xt e n d e d  t o as  

a  r es ult of  P Y  2 0 2 1  A B A L  pl a n ni n g  a n d  ti mi n g 

f or n e w  3 P  c o ntr a cts'  r a m p u p

Pr o gr a m  n ot  o n  tr a c k t o s p e n d  a p pr o v e d  b u d g et  f or 2 0 2 0 C or e L o c al P u bli c  A g e n c y  N M E C  Pr o gr a m ‐7 6. 1 7 %  N/ A 0. 3 2 6 5 0, 0 0 0$         2, 7 2 8, 0 0 0$     2 0 2 0  N/ A N/ A

P A  j ustifi c ati o n

T hir d  p art y  

i m pl e m e nt er or  

C or e St at e wi d e Pr o gr a m s  wit h  e n h a n c e d  b u d g et s  ( > 4 0 % b u d g et  i n cr e a s e)

%  

c h a n g e

2 0 2 0  

Cl ai m e d  

T R C

2 0 2 1  Fil e d  

T R C  2 0 2 1  B u d g et    2 0 2 0  B u d g et  

Y e ar  pr o gr a m  

st art e d

F or  e xisti n g  t hir d p art y  i m pl e m e nt e d 

pr o gr a ms,  M M/ Y Y  Pr o gr a m  w as  d u e  t o 

s u ns et  pri or  t o P Y  2 0 2 1  A B A L  pl a n ni n g  a n d  

n e w  3 P  c o ntr a cti n g,  or  m ar k  " N E W  3 P "  

pr o gr a m  if pr o gr a m  is r es ult of   3 P  s oli cit ati o n  

pr o c ess  p er  D 1 8 0 1 0 0 4

F or  e xisti n g  t hir d p art y  i m pl e m e nt e d 

pr o gr a ms,  M M/ Y Y  Pr o gr a m  is e xt e n d e d  t o as  

a  r es ult of  P Y  2 0 2 1  A B A L  pl a n ni n g  a n d  ti mi n g 

f or n e w  3 P  c o ntr a cts  r a m p u p  , or  m ar k  " N E W  

3 P "  pr o gr a m  if pr o gr a m  is r es ult of   3 P  

s oli cit ati o n  pr o c ess  p er  D 1 8 0 1 0 0 4.

A  n e w  s u b pr o gr a m  w as  cr e at e d  ‐ Gr e e n  P at h  C ar e er  Pr o gr a m C or e L o c al W or kf or c e  D e v el o p m e nt 8 1. 8 2 % 7 0 0, 0 0 0$         3 8 5, 0 0 0$        

P A  j ustifi c ati o n

T hir d  p art y  

i m pl e m e nt er or  

C or e St at e wi d e Pr o gr a m s  t h at ar e  n e w  i n 2 0 2 1

%  

c h a n g e

2 0 2 0  

Cl ai m e d  

T R C

2 0 2 1  Fil e d  

T R C  2 0 2 1  B u d g et    2 0 2 0  B u d g et  

M M/ Y Y  pr o gr a m  

t o st art

M M/ Y Y  Pr o gr a m  is d u e  t o s u ns et;  a n d  fl a g as  

" N E W  3 P "  pr o gr a m  if pr o gr a m  is r es ult of   3 P  

s oli cit ati o n  pr o c ess  p er  D 1 8 0 1 0 0 4

F or  e xisti n g  t hir d p art y  i m pl e m e nt e d 

pr o gr a ms,  M M/ Y Y  Pr o gr a m  is e xt e n d e d  t o as  
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